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BASKAN’dan

DEGERLI OKURLAR, SAYGIDEGER MESLEKTASLARIM,

[ZMIR DAYANISMA dergimizin 138. yeni adiyla 11. ve 2025 yilinin 2. sayisi ile sizlerle bir-
likteyiz. Makaleleri ile katki veren degerli yazarlara, hakemlikleri ile dergimizin kalitesini
ylikselten ¢ok degerli akademisyenlerimiz ile Bas Editor, Sorumlu Editor, Alan Editorleri,
Editorler Kuruluna ve dergimizi hazirlayan Sosyal Etkinlik ve Basin Yayin Kuruluna ictenlikle
tesekkiirlerimi sunuyorum.

25.0lagan secimli genel kurulunu gerceklestirdik. Yeni yonetim kurulu gorev dagilimin ya-
parak gorevine basladi. Atamali kurullarin atamalar: yapilarak gorevlerine basladi. Odamizda
komiteler kurularak gorevlerine bagladilar. Yonetim kurulumuza, atamali kurullara ve komi-
telerimize atanan meslektaslarimiza basarilar diliyorum. Eyliil 2025 yilindan itibaren Odamiz
etkin bir sekilde faalliyetlerine baslayacaktir. Egitim seminerlerimizi yapmaya tiyelerimize
sunmaya devam edecegiz.

Saygideger meslektaslarim,

Odamizin yayini [zmir Dayanisma Dergisi’ nin ilk sayis1 Kasim 1990" da yayinlandi. Uzerin-
den neredeyse 35 yil gecti. Ve dergimiz bu 35 yil iginde 138. Say1 ile sizlerle beraber. Demek ki
her yil neredeyse ortalama 4 say1 yaymlanmis bulunmaktayiz. Dergimiz hali hazirda 4 ayda
bir yayinlanan akademik, hakemli bir dergi olarak yayin hayatina devam etmektedir. Her say1
meslektaslarimizin ve kurullarimizin biiyiik ¢abasi ile ¢ikmaktadir. Yazarindan, hakemine,
editorliiglinden, yayin kuruluna biitiin emegi gecen meslek camiamiza, ge¢misten bugiine
gorev yapan tiim meslektaslarima siikranlarimi sunarim.

Dergimiz son 11 sayidir kendisine yeni hedefler koymus ve bu dogrultuda isim degisikligine
gitmis, Dijital ve Basil1 Yayinlar1 igin ayr1 ayr1 ISSN almistir. Dergimizin kisaca amact ilk etapta
akademik olarak da derginin seviyesini uluslararasi kabul goriir standartlarla yayin yaparak,
daha fazla dizin ve indekste taranir olmaktir. Simdilik, Google Scholar, Directory of Open
Access Scholarly Resources: ROAD , Academic Resarche Index: ResearchBib, Scholar Search
ve BASE (Bielefeld Academic Search Engine) gibi dizin ve indekslerde taranmaktadir. Sonra
ki hedef herhangi bir dizin & indeks hedefi olmaksizin akademik ve meslek hayatinda 6ncii
yayinlar yapabiliyor hale gelmektir.

Izmir Dayanisma Dergisi Artik EBSCO Veritabaninda!

I[zmir Dayanigsma Dergisi olarak, akademik ve toplumsal katkimizin bir yansimasi olan énemli
bir gelismeyi sizlerle paylasmaktan biiylik mutluluk duyuyoruz. Dergimiz, diinyanin 6nde
gelen akademik bilgi platformlarindan EBSCO veri tabanina kabul edilmistir.

Bu gelisme, dergimizin uluslararas: goriintirliigiinii artirirken; bilimsel niteligi, yerel dene-
yimi ve dayanigsma kiiltiiriinii bulugturan yayin politikamizin da bir gostergesidir. Izmirden
dogan bu kolektif emek, artik daha genis bir akademik kitleyle bulusacak. Emegi gecen tiim
meslek mensuplarimiza, yazarlarimiza, hakemlerimize ve yayin kurulu tiyelerimize tesekkiir
ederiz. Bilimin ve mesleki dayanismanin 1s1ginda birlikte {iretmeye bu yeni donemde de de-
vam edecegiz.
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Saygideger meslektaslarim,

Meslek yasamizin kabuliinden bu yana 35 yil gecti. 35 yilda bizim meslek alanimiz ilgilen-
diren ¢ok gelismeler oldu. Meslektaslarimiz bu gelismelere ayak uydurmak ic¢in dénemin
kaynaklarindan yararlanarak kendilerini siirekli yenilediler, bilgilerini tazelediler. Cagimizda
bilginin degisim hiz1 parabolik bir egri gibi gecen esit siirede daha biiyiik bir hizda degisim
yastyor. Buraya kadar bir sorun yok bizim agimizdan. Sorun baska yerlerde onlar1 da her plat-
formda dile getiriyoruz ve getirmeye de devam edecegiz. Biz kendimizin, ¢abalarimizin, il-
kemize kattigimiz art1 degerin farkindayiz. Dolayisi ile meslekte kidem yapmis meslektaslarla
bir araya gelerek, onlar1 takdir ettigimizi gosteriyoruz. Tekrar buradan basimizin taci kidemli,
tecriibenin temsilcisi meslektaslarimizi kutluyor ve onlara bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Saygideger meslektaslarim,

Dijital dontisiim artik hemen hemen tamamlanmak {izere. Envanter Defteri ve Y6netim Ku-
rulu Karar Defteri gibi defterlerin de dijjital ortama taginmasi, elektronik belgelerin her belge
igin uygulanmasi, sistemlerin entegrasyonu igin Gelir Idaresi, Meslek Odalar1 ve Tktisadi islet-
meleri ile 6zel yazilim firmalarinin yogun ¢alismasi, 2026 yilinda artik biirolarda bir tane bile
kagit olmaksizin muhasebenin yapilacagini isaret etmektedir. Bu dontigtime ayak uydurma-
nin disinda yapay zeka kongreleri gibi etkinliklerde diizenleyici ve ev sahipligi gibi faaliyetle-
rimizle meslektasimizi hazirlamaya calistik ve daha da ¢alisacagiz.

Oniimiizde ki dénemlerde, farkli calisma usulleri, yeni biiro-ofis standartlari, hizmet akti
ile calisan meslektaslarimizin ¢alisma sartlari, faaliyetlerimizin tiicretlendirilmesinde yeni
yontemlerin (Zaman esasli is yiikii ticret tarifesi) belirlenmesi konusunda c¢alismalarimiz
olacaktir.

Degerli meslektaslarim,

Yeni sayimmizda Sosyal Etkinlik Ve Basin Yaym Kurulumuz ve Genel Yayin yonetmenimiz de-
gisti ve gorevine basladi. Odamiz galismalarina katki koyarak ¢alismalarina devam edecektir.
Yeni donemlerinde basarilar diliyorum. Makamlara farkl1 meslektaslarimiz gelebilir ama de-
gismeyen sey meslegimizin birligi, iilkemizin birligidir. Buradan biitiin meslektaslarima icra
ettigim gorevimin sorumlulugu ile daha giizel giinler, daha giizel bir meslek daha giizel bir
tilke i¢in birlik beraberlik diliyorum. Sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Mehmet KUZU
Oda Baskan1
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TURKIYE'DE VERGI KANUNLARININ ANAYASAL
DENETIMI: MULKIYET HAKKI

THE CONSTITUTIONAL REVIEW OF TAX LAWS IN
TURKIYE: RIGHTS TO PROPERTY

Betiil Ertugrul ®

Doktora Ogrencisi, Dokuz Eyliil Universitesi, Maliye, Tiirkiye, e-mail: betul.ertugrul3235@gmail.com

Oz

Bu makale, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa Mahkemesi'nin vergi kanunlari {izerindeki anayasal denetim
siirecini, miilkiyet hakki baglaminda detayli bir sekilde analiz etmektedir. Anayasalar, devletin temel
organlarinin isleyisini diizenlemenin yani sira bireylerin hak ve 6zgiirliiklerini de giivence altina al-
maktadir. Vergilendirme, devletin egemenlik yetkisine dayanarak bireylerin miilkiyet hakkina miida-
hale ettigi bir alan olarak, anayasal ¢ergevede dikkatle ele alinmasi gereken bir konu olmustur.

Makale, miilkiyet hakkinin korunmasinda Anayasa Mahkemesi'nin bireysel basvuru mekanizmasini
nasil iglevsel hale getirdigini incelemektedir. Ozellikle Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Ka-
nunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu, Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu ve
Emlak Vergisi Kanunu ¢ergevesinde yapilan bireysel bagvurular detaylandirilmistir. Bu basvurularin
onemli bir kisminda miilkiyet hakki ihlali tespit edilerek yeniden yargilama yoluna gidildigi belirtil-
mistir. Thlal tespit edilen durumlarda genellikle yeniden yargilama yapilmis ancak bu siireglerin uzun
stirmesi bireylerin hizli adalet beklentisini karsilamaktan uzak kalmistir.

Makale, anayasal ilkeler gercevesinde Oneriler sunmaktadir: Vergi mevzuatindaki belirsizliklerin gi-
derilmesi, miikelleflerin hak ve sorumluluklarinin agik bir sekilde tanimlanmas1 ve karar siireglerinin
hizlandirilmas: gibi reformlarla bireylerin miilkiyet hakkinin daha etkili korunabilecegi vurgulanmis-
tir. Anayasa Mahkemesi'nin bireysel bagvurular {izerindeki denetimi, sadece hak ihlallerini 6nlemekle
kalmay1p Tiirkiye'nin hukuk devleti ilkesine baghiligin giiclendirmekte 6nemli bir arag olarak deger-
lendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Miilkiyet Hakki, Vergi, Anayasa Mahkemesi, Bireysel Basvuru Yolu
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Abstract

This article provides a detailed analysis of the constitutional review process carried out by the Constitu-
tional Court of the Republic of Turkey over tax laws, specifically in the context of the right to property.
Constitutions not only regulate the functioning of the fundamental organs of the state but also gua-
rantee the rights and freedoms of individuals. Taxation, as an area where the state intervenes in indi-
viduals’ right to property based on its sovereign authority, has become a matter that must be carefully
examined within the constitutional framework.

The article examines how the Constitutional Court has made the individual application mechanism
functional in the protection of property rights. It particularly elaborates on individual applications su-
bmitted within the scope of the Income Tax Law, Value Added Tax Law, Corporate Tax Law, Special
Consumption Tax Law, Motor Vehicles Tax Law, and Property Tax Law. In a significant number of these
applications, violations of the right to property were identified, leading to retrials. Although retrials
were generally conducted in cases where violations were found, the lengthy duration of these processes
has often fallen short of meeting individuals” expectations for swift justice.

The article offers recommendations within the framework of constitutional principles: It emphasizes
that reforms such as eliminating ambiguities in tax legislation, clearly defining the rights and responsi-
bilities of taxpayers, and accelerating decision-making processes can contribute to a more effective pro-
tection of property rights. The Constitutional Court’s review of individual applications is considered
not only a means of preventing rights violations but also an important tool for strengthening Turkey’s
commitment to the rule of law.

Keywords: Right to Property, Tax, Constitutional Court, Individual Application Mechanism

1. GiRiS mina gelen vergilendirme iglemlerinin sinirlart
son derece onemlidir. Vergilendirme, taraflarmn

Anayasa hukukunun iki yonii vardir: Bunlardan esit olmadig1 ve devletin egemenlik giiciine da-

ilki devletin temel organlar1 olan yasama, ytiriit- yah bir kamu hukuku iliskisidir (Cakan ve Avcr,

me ve yarginin kurulusunu, isleyisini ve bu or-
ganlar arasindaki karsilikli iliskileri incelemek-
tir. Ikincisi ise vatandaslarin devlet karsisindaki
temel hak ve ozgiirliiklerini korumaktir (Gozler,
2019: 8). Bu kapsamda, anayasalar yalnizca dev-
letin idari ve siyasi yapilanmasmi degil, aym
zamanda kisilerin hak ve ozgiirliikleri ile iliski
i¢inde olan mali ilkeleri de igermektedir. Vergiy-
le ilgili diizenlemeler, anayasal cercevede sekil-
lenen 6nemli kurallar arasinda yer alir.

Hukuk devleti, yetkilerini hukuki kurallarla si-
nirlayan, esitlik ilkesine dayanan ve idarenin
tim eylemlerinin denetlenebilir oldugu, insan
haklarina saygili bir devlet anlayisidir. Bu sis-
temde baz1 durumlarda bireylerin hak ve 6zgiir-
litkklerine sinirlamalar getirilebilmektedir. Ancak
bu simirlamalarin da belirli sinirlari vardir. Ozel-
likle devletin miilkiyet hakkina miidahale anla-
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2021: 641).

Vergilendirme gibi bireylerin ekonomik ve sos-
yal yasamlarini dogrudan etkileyen bir alanin
anayasal diizenlemelerde yer almasi, bu alanin
tasidigy stratejik onemle iliskilidir. Vergiler, bas-
ta miilkiyet hakki olmak {izere, bireylerin cesitli
hak ve oOzgiirliikleriyle dogrudan etkilesim ha-
lindedir.

Miilkiyet hakki, devletin asli gorevlerinden biri
olan giivence altina alma yiikiimliiligi ile ya-
kindan iligkilidir. Ancak bu miidahalenin mes-
ruiyeti, belirli sinirlarin anayasada 6ngdriilmiis
olmasina baglidir. Anayasaya gore, miilkiyet
hakkina yapilan miidahalelerin kanuna dayan-
masi, kamu yararini gozetmesi ve Olgiiliiliik ilke-
sine uygun olmasi gerekmektedir.
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Verginin, bireylerin sosyal ve ekonomik durum-
lar1 ile temel haklarini etkileyen diizenlemeler
agisindan anayasada yalnizca kanunla yapilabi-
leceginin belirtilmesi, keyfi uygulamalarin on-
lenmesi ve hukuki giivenligin saglanmasi ama-
cmna yoneliktir. Bununla birlikte, vergilendirme
siirecinde anayasal ilkelerin yalnizca yasama
faaliyetlerinde degil, ayni zamanda yiriitme
asamalarinda da titizlikle gozetilmesi gerek-
mektedir. Anayasal diizenlemelerin biitiinciil
bir degerlendirilmesi, anayasa hukuku ile vergi
hukuku arasinda yakin ve siki bir iliski bulun-
dugunu agikga ortaya koymaktadir (Senytiz vd.,
2019: 5-7).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na gore, yasa
koyucu olan Tiirkiye Biiyiitk Millet Meclisi
(TBMM), vergilendirme yetkisini kullanarak
Vergi Kanunlarmi diizenlemektedir. Vergi Ka-
nunlari, genellikle kamu gelirlerini artirmay ve
ekonomik hedeflere ulasmay1 amaglayan diizen-
lemelerdir. Ancak bu kanunlar kimi zaman bi-
reylerin temel hak ve 6zgiirliiklerini etkileyebilir.
Bu baglamda, Anayasa Mahkemesi'nin bireysel
basvuru yoluyla Vergi Kanunlarini denetlemesi,
hukukun tstiinliigii ve hak ihlalleri konusunda
Onemli bir mekanizma olusturmaktadir.

Bireysel basvuru, Tiirkiye'de Anayasa Mahke-
mesi'ne yapilan bir basvuru tiiriidiir ve temel
hak ve ozgiirliiklerin kamu giicii tarafindan ih-
lal edilmesi durumunda hukuki koruma talep
etmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu basvuru
yolu, 7 Mayis 2010 tarihinde kabul edilen 5982
sayil1 Kanun ile Anayasa’ya eklenmis ve 30 Mart
2011 tarihinde yiiriirliige giren 6216 sayili Ka-
nun ile detaylar1 belirlenmistir (Kahraman, 2013:
129).

Bireysel basvuru, yalnizca diger yargi yollar tii-
kendikten sonra yapilabilmektedir. Yani birey-
ler, Anayasa’da giivence altina alinmis haklari-
nin ihlal edildigini diisiindiiklerinde, once ilgili
yargt yollarin1 denemek zorundadirlar. Buna ek
olarak, basvuru, Avrupa Insan Haklar1 Sozles-
mesi (ATHS) kapsamindaki haklarin ihlali duru-
munda gecerlidir (Giimiis, 2013: 11).

Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru yolu,
miilkiyet hakkinin korunmasinda kritik bir isle-
ve sahiptir. Bu mekanizma, bireylerin haklarin

savunabilecekleri bir i¢ hukuk yolu sunarken,
ayni zamanda Tirkiye'nin uluslararas: insan
haklar1 standartlarmma uygunlugunu giiglendir-
mektedir. Bu nedenle miilkiyet hakki ihlallerinin
¢ozlimiinde hem bireyler hem de hukuk devleti
acgisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Miilkiyet hakki, Tiirkiye Cumhuriyeti Anaya-
sasi’'nin 35. maddesiyle glivence altina alimmis-
tir. Bu maddeye gore herkes, miilkiyet ve miras
haklarina sahiptir. Bu haklar ancak kamu yara-
r1 amactyla, kanunla sinirlanabilir ve miilkiyet
hakkmin kullanilmasi toplum yararina aykir
olamaz (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982,
md. 35).

Miilkiyet hakki, anayasal bir hak olarak kisinin
malvarlig: tizerinde diledigi gibi tasarruf edebil-
mesini ifade eder. Ancak bu hak, kamu yarari ve
devletin diizenleme yetkisi gercevesinde simnir-
landirilabilir. Vergiler, miilkiyet hakkinimn sinir-
landirilmasina neden olabilecek 6nemli durum-
lardan biridir.

Sonug olarak, miilkiyet hakk: ile vergi alacagi
arasindaki iligski, kamu yararmin saglanmasi ile
bireyin temel haklarinin korunmasi arasinda bir
denge kurmay1 gerektirir. Bu baglamda, miilki-
yet hakkina yapilan miidahaleler, anayasal sinir-
lar icinde kalmal1 ve olciiliiliik ilkesine uygun
olmalidur.

2. GELIR VERGISI KANUNU'NA
(GVK) ILISKIN YAPILAN BiREYSEL
BASVURULARIN MULKIYET HAK-
KI CERCEVESINDE DEGERLENDI-
RILMESI

Calisma kapsaminda 2016-2022 yillar1 arasinda-
ki kararlar incelenmistir. Tablo 1, GVK’ ya iliskin
Anayasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel basvu-
rularin bir dokiimiinii sunmaktadar.
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Tablo 1. GVK’ ya yonelik Bagvurularin Degerlendirilmesi

Bagvuru Ba§‘{u¥u Karar tarihi Hak M_ﬁdz.ihale Sonug Giderim Madde numa-
numarasi tarihi Iddias1 rasi
2019/26345 | 24.07.2019 | 22.09.2022 | Milkiyet | Vergi, kamu Ihlal 70, 71, 74
hakk: alacag olmadig:
2019/1270 | 09.01.2019 | 06.10.2021 | Milkiyet | Vergi kamu | Yeniden |23, 61, 63, 94,
hakk: alacag: yargilama 96, 98
Miilkiyet Zaman ba-
2018/32374 | 08.11.2018 | 15.09.2021 hakk}; Tazminat kimindan 75
yetersizlik
2018/26015 | 28.08.2018 | 13.042021 | Miilkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden 1,2, 61,94
hakk: alacag: yargilama
2018/1560 | 27.12.2017 | 24.032021 | Mulkivet | inat fhlal Yeniden 1,2, 61,94
hakk: yargilama
2017/38233 | 24112017 | 02.12.2020 | Miilkiyet | Vergi, kamu Thlal 1,2, 61,94
hakki alacag: olmadigt
2016/13456 | 26.07.2016 | 29.052019 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden [ 05 75 g4
hakki alacag1 yargilama
1y Acikca da-
2016/11519 | 15.06.2016 | 19.11.2019 Mﬁliget Tazminat | yanaktan 94
a yoksunluk
R Acikca da-
2016/11518 | 15.06.2016 | 13.06.2019 M}ﬂlﬁg"t Tazminat | yanaktan 94
yoksunluk
1 Acikga da-
2016/10966 | 10.06.2016 | 13.06.2019 M}l:;tget Tazminat yanaktan 94
yoksunluk
2016/2760 | 12.02.2016 | 04.07.2019 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden 1,2, 61,94
hakki alacag: yargilama
2016/2400 | 04.02.2016 | 03.04.2019 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden 1,2, 61,94
hakk: alacag yargilama
Basvuru
Miilkiyet | Vergi, kamu | yollarmin
2016/1330 | 19.01.2016 | 19.11.2019 hakls atcag 2 etime 1,2
mesi
Miilkiyet | Vergi, kamu ; Yeniden 1,23, 61, 63,94,
2016/931 | 18.01.2016 | 06.02.2019 Balls aiacag fhlal yargilama 96, 98
2016/1008 | 14.01.2016 | 19.11.2019 | Milkiyet | Vergi, kamu { ) Yeniden | 5 g o4
hakki alacag1 yargilama
2015/12767 | 30.07.2015 | 09.052019 | Miilkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden | 1501 6> 75 94
hakki alacag: yargilama
2015/12721 | 29.07.2015 | 18.042019 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden 1,2, 61,94
hakki alacag: yargilama
2015/11278 | 03.07.2015 | 18.04.2019 | Mulkiyet | Vergi kamu ) p ) Yeniden | 1, 23, 61, 63, 94,
hakki alacag yargilama 96, 98
2015/6691 | 10.04.2015 | 08.03.2018 | Milkiyet | Vergi kamu | Yeniden | 1,23, 61, 63, 94,
hakk: alacag: yargilama 96, 98
Miilkiyet | Vergi, kamu ; Maddi 1,23, 61, 63,94,
2015/356 | 05.01.2015 | 22.09.2016 Bakls aiacag fhlal g 96, 08
Miilkiyet | Vergi, kamu ; Maddi 1, 23, 61, 63, 94,
2014/17286 | 27.10.2014 | 16.11.2016 wicd acag fhlal g 96, 08
2014/13518 | 19.08.2014 | 26102017 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden | oy o) 75 gy
hakki alacag: yargilama
R . Acgik¢a da-
2014/12080 | 30.06.2014 | 06.04.2017 | Mulkiyet | Vergi kamu | o0 oy 3,4,56
hakk: alacag:
yoksunluk
Miilkiyet | Vergi, kamu ; Maddi 23,61, 63, 94,
2014/6193 | 07.05.2014 | 15.10.2015 hakls atacag fhlal tapminat %, 08
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Miilkiyet | Vergi, kamu ; Maddi 1, 23, 61, 63, 94,
2014/6192 | 07.05.2014 | 12.11.2014 hakki alacag Thlal tazminat 96, 98
s . Konu ba-
2013/5660 | 30.07.2013 | 20.03.2014 | Mlkiyet | Vergi kamu 00 o g0, 103
hakki alacag: A
yetkisizlik
Miilkiyet | Vergi, kamu | i<onu ba-
2013/5053 | 28.06.2013 | 07.07.2015 y gl Ka kimindan 103
hakki alacag: T
yetkisizlik
Miilkiyet | Vergi, kamu | 42man ba-
2013/4413 | 20.06.2013 | 21.11.2013 4 gl xa kimindan 32,73
hakki alacag e
yetkisizlik
2013/3244 | 10.05.2013 | 07.07.2015 | Milkiyet | Vergi, kamu |5, Yeniden 70
hakki alacag: yargilama
2013/3246 | 10.05.2013 | 16.12.2015 | Milkiyet | Vergi kamu | g, Yeniden 70
hakki alacag1 yargilama
2013/3241 | 10.05.2013 | 16.12.2015 | Miilkiyet | Vergi, kamu = . Yeniden 70
hakki alacag: yargilama
2013/3245 | 10.05.2013 | 11122014 | Mlkiyet | Vergh kamu | ), Yeniden 70
hakki alacagn yargilama
Basvuru
Miilkiyet . yollarinin
2013/2763 | 22.04.2013 | 09.03.2016 hakki Tazminat fiiketilme- 61, 94
mesi
Tablo 1, GVK’ ya iliskin Anayasa Mahkemesi'ne 2.1. Madde 1

yapilan bireysel bagvurularin bir dokiimiinii

sunmaktadir. Toplam 33 miidahale iddiasinin 27 GVK'nin 1. maddesi, kanunun genel yapisim
. . o < belirlemekte ve kimlerin vergi miikellefi oldu-
tanesinin vergi, kamu alacaklarryla ilgili oldugu

belirtilmistir. Bunun yaninda tazminat talebi de gunu, hangi gelirlerin vergilendirme kapsamina

6 tanedir.

Incelenen iddialarin 21 tanesinin miilkiyet hak-
kinin ihlali ile sonuglandig: goriilmektedir. Thlal
tespit edilen durumlarda siklikla yeniden yargi-
lama yoluna gidilmistir. Maddi tazminat karar-
lar1 daha az sayida olmakla birlikte, ihlalin agik
oldugu durumlarda kullanilmistir.

Yapilan bagvurularin karar tarihleri ile arasinda
gecen zamanin ortalama olarak 2 ila 3 y1l oldugu
tespit edilmistir.

GVK' nin 1, 61, 94, 96 ve 98. maddeleri, Anayasa
Mahkemesi'ne yapilan bireysel bagsvurularda en
¢ok tekrar eden kanun maddeleri olarak dikkat
cekmektedir. Bu durum, s6z konusu madde-
lerin hem vergi uygulamalarindaki temel rolii
hem de bireysel hak ve dzgiirliiklerle dogrudan
baglantili olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda her bir maddenin anayasal denetim
baglamindaki yeri detayl bir sekilde analiz edil-
mektedir:

girdigini tanimlamaktadir. Bu diizenleme, vergi
sisteminin temelini olusturmakta ve vergilendir-
me yetkisinin siirlarini ¢gizmektedir (GVK, m.1).
Anayasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel bas-
vurular, genellikle vergi yiikiimliiliigiiniin bag-
langi¢ zamani ve kosullarindaki belirsizlikler ile
miikelleflerin haklarini etkileyen uygulamalar-
dan kaynaklanmaktadir. Ozellikle vergilendir-
me ilkesi, esitlik ve ongoriilebilirlik gibi anayasal
degerler baglaminda yapilan degerlendirme-
lerde, bu maddenin bireylerin temel hak ve 6z-
glrliikleri tizerindeki etkisi incelenmektedir.
Anayasa Mahkemesi, bu baglamda maddenin
uygulamalariin anayasal denetimini yaparak
keyfi uygulamalarin 6niine gegilmesini ve huku-
ki gtivenligin saglanmasini amaglamaktadir.

2.2. Madde 61

GVK'nin 61. maddesi, {icretin tanimin ve ver-
gilendirme esaslarini diizenlemektedir. Ancak,
bu tanimin kapsamindaki belirsizlikler 6zellikle
yan haklar (6rnegin yemek, yol, sigorta gibi) ac1-
sindan gesitli hukuki uyusmazliklara yol agmak-
tadir (GVK, m.61). Bu gercevede yapilan bireysel
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basvurular, genellikle ticret olarak kabul edilen
menfaatlerin vergilendirilmesi nedeniyle orta-
ya ¢ikan hak kayiplarma dayanmaktadir. Bas-
vurularin biiyiik boliimii, isverenin ¢alisanlara
sagladigr bazi menfaatlerin ticret kapsaminda
degerlendirilip degerlendirilemeyecegi ve buna
bagli olarak yapilan vergi kesintilerinin anaya-
sal haklara uygun olup olmadig konularinda
yogunlagsmaktadir. Anayasa Mahkemesi, bu tiir
basvurularda esitlik ilkesi, miilkiyet hakk: ve ki-
sisel 0zgiirliiklerin ihlal edilip edilmedigini ince-
lemektedir.

2.3. Madde 94

GVK'nin 94. maddesi, isverenlerin c¢alisanlarina
yaptiklar1 6demeler tizerinden Gelir Vergisi ke-
sintisi yapmalarmi zorunlu kilmaktadir. Bu dii-
zenleme, {icretlerden yapilacak kesintilerin nite-
ligi ve uygulanma bicimiyle ilgili gesitli bireysel
basvurulara konu olmustur (GVK, m.94). Bagvu-
rularda ¢ogunlukla, kesintilerin hatali yapilmasz,
miikelleflere bildirilmemesi ya da yargisal dene-
tim diginda tutulmasi gibi hususlar anayasal hak
ihlali kapsaminda degerlendirilmistir. Ozellikle
bu maddeyle ilgili, vergi sorumlulugunun isve-
ren tarafindan dogru bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigi sik¢a glindeme gelmis; bazi bas-
vurular da miikellefin bilgi alma ve dava agma
hakki gibi anayasal gilivencelerin ihlali iddiala-
rin1 igermistir. Dolayisiyla, Anayasa Mahkemesi,
bu maddenin uygulanmasinda mdilkiyet hakki-
nin ve hukuki giivenligin ne derece gozetildigini
denetlemekte ve anayasal sinirlara aykirilik olup
olmadigini incelemektedir.

2.4. Madde 96

GVK'nin 96. maddesi, muhtasar beyanname ve-
rilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu madde, vergi
miikelleflerinin beyan ytikiimliiliiglini agikca
ortaya koymakta olup, vergi kesintisi yapanla-
rin ylikiimliliiklerini diizenlemektedir (GVK,
m.96). Anayasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel
basvurular, cogunlukla beyannamenin zamanin-
da ve usule uygun sekilde verilmemesi nedeniy-
le miikelleflerin kargilagtigi magduriyetleri konu
almaktadir. Bu tiir bagvurularda, beyan yiikiim-
liltigiiniin ihlali sonucu dogan vergi cezalarinin
miilkiyet hakkini ihlal edip etmedigi tartisilmak-
tadir.
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2.5. Madde 98

GVK'nin 98. maddesi, vergi kesintisi yapanlarmn
muhtasar beyannameyi zamaninda ve dogru se-
kilde vermesini zorunlu hale getirmektedir. Bu
diizenleme, vergi tahsilat siirecinin diizenli isle-
mesini ve kamusal mali disiplinin saglanmasin
amaclamaktadir (GVK, m.98). Anayasa Mahke-
mesi'ne tasinan bireysel basvurular, genellikle
beyanname verilmesinde yapilan hatalar veya
eksiklikler nedeniyle ortaya ¢ikan yaptirimlarin
miilkiyet hakki tizerindeki etkisini konu edin-
mektedir. Ozellikle beyannamenin zamaninda
verilmemesi, yanlis diizenlenmesi ya da igerik
yoniinden eksik olmasi halinde uygulanan ce-
zalarin, bireylerin malvarligina orantisiz bir yiik
getirdigi iddia edilmektedir. Mahkeme, bu bas-
vurularda vergi sorumlularmin yiikiimliiliikle-
rini ne Olciide ongorebilecegini, uygulamalarin
hukuki giivenlik ve belirlilik ilkelerine uygun
olup olmadigini degerlendirmektedir. Vergi ida-
resinin keyfi yorumlarinin énlenmesi ve birey-
lerin temel haklarinin korunmas: agisindan bu
maddenin anayasal denetimi biiyiik énem tagi-
maktadir.

GVK'nin 1, 61, 94, 96 ve 98. maddelerinin Ana-
yasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel basvuru-
larda sikga yer almasinin baslica nedeni, bu hii-
kiimlerin vergi miikelleflerinin gilinliik yasami
tizerinde dogrudan ve belirgin etkiler yaratma-
sidir. Vergilendirme siirecinin dogru ve hukuka
uygun sekilde yiiriitiilmesi, bireylerin esitlik,
adalet ve hukuki gilivenlik gibi anayasal giiven-
celerinin korunmasi agisindan biiyiik 6nem tasi-
maktadir. Bu nedenle s6z konusu maddelere ilis-
kin bireysel bagvurular, sadece vergi hukukuna
degil, ayn1 zamanda temel hak ve 6zgitirliiklerin
korunmasma hizmet eden 6nemli bir denetim
alanini olusturmaktadir.

3. KATMA DEGER VERGISI KANU-
NU'NA (KDVK) ILISKIN YAPILAN
BIREYSEL BASVURULARIN MUL-
KIYET HAKKI CERCEVESINDE DE-
GERLENDIRILMESI

Calisma kapsaminda 2013-2022 yillar1 arasin-
daki kararlar incelenmistir. Tablo 2, KDVK’ ya
iliskin Anayasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel
basvurularin bir dokiimiinti sunmaktadir.
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Tablo 2. KDVK’ ya yonelik Bagvurularin Degerlendirilmesi

Bagvuru Bagvuru Karar tarihi Hak M'ﬁde.\hale Sonug Giderim Madde
numarasi tarihi Iddias1 numarasi
2019/20170 | 11.06.2019 | 15.06.2022 | Mlkiyet | Vergi, kamu Ihlal 1,29, 34
hakki alacag: olmadigt
2019/18974 | 28.05.2019 | 29122021 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden | g 54 4
hakk: alacag1 yargilama
2019/15602 | 02.05.2019 | 22.02.2022 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden | g 54 49
hakki alacag yargilama
2019/13139 | 17.042019 | 29.12.2021 | Miilkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | »5 34 4
hakk: alacag: yargilama
2019/9692 | 22032019 | 06102022 | Miilkiyet | Vergi, kamu Thlal 1,29, 34
hakk: alacag: olmadigt
2019/9757 | 22032019 | 29.12.20p1 | Miilkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | »g 34 49
hakki alacag: yargilama
2019/7091 | 28.022019 | 29.06.2022 | Milkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | g 54 4
hakki alacag: yargilama
20192677 | 21012019 | 17112021 | Mlkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | g 54 4
hakk: alacag1 yargilama
2017/38679 | 08122017 | 21.07.2020 | Mlkiyet | Vergi, kamu Ihlal 1,29, 34
hakk: alacagi olmadigt
. . Acikca daya-
2016/12198 | 29.06.2016 | 09.06.2020 | Milkiyet | Vergi, kamu | ° 240, 0ol 1,29, 34
hakki alacag:
sunluk
2016/3675 | 18.022016 | 03112020 | Milkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden 14
hakki alacag: yargilama
2016/7783 | 17022016 | 18.07.2019 | Miilkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | 54 5, 4
hakk: alacagi yargilama
2015/15100 | 01.09.2015 | 27.02.2019 | Mlkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | 55 534 4
hakk: alacagi yargilama
2015/15104 | 01.09.2015 | 04.07.2019 | Milkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | g 5, 4
hakki alacagi yargilama
2014/13916 | 19.082014 | 12012017 | Milkiyet | Vergi, kamu Ihlal 1,813
hakki alacag1 olmadig1
Miilkiyet hak- Zaman ba-
2014/6675 | 08.052014 | 30062016 | Milkivet | kiilebaglan- 4 50 400 28
hakk: tilt ayrimeilik o
< yetersizlik
yasag1
2014/3975 | 21.032014 | 05.072017 | Milkiyet [ Vergi, kamu Ihlal 1,11, 12
hakki alacagi olmadig:
Miilkivet Kamulastirma | Basvuru yol-
2014/3538 14.03.2014 | 01.07.2017 hakk}; bedeli, kamu | larmin tiike- 1,2,8
yarari tilmemesi
2013/6842 | 20082013 | 20042016 | Milkivet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | ¢ 47
hakki alacag: yargilama
2013/3244 | 10052013 | 07.07.2015 | Milkiyet | Vergi, kamu fhlal Yeniden 1,17
hakki alacagi yargilama
2013/3246 | 10052013 | 16122015 | Milkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden | 4 47
hakki alacagi yargilama
2013/3241 | 10052013 | 16122015 | Milkiyet | Vergi, kamu ihlal Yeniden |, 4,
hakki alacag: yargilama
2013/3245 | 10052013 | 11122014 | Milkiyet [ Vergi, kamu fhlal Yeniden |, 4,
hakki alacag1 yargilama
11 . Acikca daya-
2013/596 | 18.01.2013 | 08.05.2014 | Mulkiyet | Vergi, kamu | °p 5 0 vol 6,9
hakki alacag:
sunluk
Miilkiyet hak-
. : o Zaman ba-
2012/73 02102012 | 05.032013 | Milkiyet | kiilebaglan- | “p o) 17
hakki til1 ayrimailik R
5 yetersizlik
yasag1
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Tablo 2, KDVK’ ya iliskin Anayasa Mahkeme-
si'ne yapilan bireysel bagvurularin bir dokiimdi-
nii sunmaktadir. Toplam 25 miidahale iddiasi-
nin 22 tanesinin vergi, kamu alacaklariyla ilgili
oldugu belirtilmistir.

Incelenen iddialarin 15 tanesinin miilkiyet hak-
kinin ihlali ile sonuglandig1 goriilmektedir. Thlal
tespit edilen durumlarda yeniden yargilama yo-
luna gidilmistir.

Yapilan bagvurularin karar tarihleri ile arasinda
gecen zamanin ortalama olarak 2 ila 3 y1l oldugu
tespit edilmistir.

KDVK’ nin 1, 29, 34 ve 41. maddelerinin Anayasa
Mahkemesi'ne bireysel basvurularda sikca tek-
rar eden maddeler olmasi, bu maddelerin vergi
miikellefleri, maliye uygulamalar1 ve hukuki sii-
recgler agisindan tartismali alanlar olusturdugu-
nu gostermektedir. Bu baglamda her bir madde-
nin anayasal denetim baglamindaki yeri detayl
bir sekilde analiz edilmektedir:

3.1. Madde 1

Bu madde, verginin konusunu diizenlemektedir.
Buna gore, Tiirkiye’de yapilan mal ve hizmet tes-
limleri, ithalat islemleri ve diger ticari faaliyetler-
den dogan gelirler KDV’ye tabidir. Maddenin te-
mel amaci, ekonomik islemlerden alinacak vergi
ylikiimliiliigtinti netlestirmektir. (KDVK, m.1).
Verginin konusu belirlenirken, ticari faaliyette
bulunanlarin miilkiyet hakki tizerindeki tasarruf
yetkisi etkilenmektedir. Ancak, bu diizenleme
kamu yarar1 amacin tagidig1 ve genel vergi hu-
kuku ilkelerine uygun oldugu siirece anayasal
kabul edilebilirlik tagimaktadir.

3.2. Madde 29

Bu madde, miikelleflerin 6dedikleri KDV'yi,
beyan edilen KDV'den indirme hakkini diizen-
lemektedir. KDVK Madde 29, isletmelerin cifte
vergilendirilmesini 6nlemek ve ekonomik islem-
lerin tizerindeki vergi yiikiinii hafifletmek amaci

tasimaktadir (KDVK, m.29). Miikellefin 6dedigi
KDVYi indirim konusu yapamamasi, miilkiyet
hakki agisindan bir miidahale olarak degerlen-
dirilmektedir. Ornegin, idarenin belge eksikligi
veya usulsiizliik iddiastyla indirimi reddetmesi,
miilkiyet hakkimin ihlali iddialarmi dogurabil-
mektedir.

3.3. Madde 34

Bu madde, yurt disindan ithal edilen mallar ve
hizmetler i¢in 6denen KDV'nin indirimiyle il-
gilidir. Ozellikle ithalat islemlerinde, 6denen
KDV'nin Tiirkiye’deki KDV beyannamesine da-
hil edilip edilmedigini diizenlemektedir (KDVK,
m.34). Miilkiyet hakki kapsaminda degerlendi-
rildiginde, indirim hakkinin siiresinde kullanil-
mamasi veya sekil sartlarma bagh eksiklikler ne-
deniyle reddedilmesi, miikellefin malvarliginda
kayba yol acarak miilkiyet hakkina miidahale
teskil edebilmektedir. Anayasa Mahkemesi, bu
tir durumlart degerlendirirken, miidahalenin
kamu yarar1 tasiyip tasimadigy, oOlculiiliik ve
orantiilik ilkelerine uygunlugu gibi unsurlari
dikkate alarak miilkiyet hakkini koruma yoniin-
de bir denge gozetmektedir.

3.4. Madde 41

Bu madde, oOzellikle ihracat gibi islemlerden
kaynaklanan KDV iadesini diizenlemektedir
(KDVK, m.41). fade siireclerinin uzun siirmesi
veya biirokratik engeller, miikellefin ekonomik
ozgirliiginii kisitlayarak miilkiyet hakkina za-
rar veren bir durum teskil etmektedir.

4. KURUMLAR VERGISI KANU-
NU'NA (KVK) ILISKIN YAPILAN
BIREYSEL BASVURULARIN MUL-
KIYET HAKKI CERCEVESINDE DE-
GERLENDIRILMESI

Calisma kapsaminda KVK’ ya iliskin yapilan bi-
reysel bagvuru yalnizca 1 tanedir (Tablo 3).

Tablo 3. KVK’ ya yonelik Bagvurularin Degerlendirilmesi

Bagvuru Ba§‘{u¥u Karar tarihi Hak Mjidghale Sonug Giderim Madde
numarasi tarihi Iddias1 numarasi
Miilkiyet | , ver&h |
2016/15421 | 01.09.2016 | 12.11.2019 hakk}i kamu ala- | Ihlal olmadig: 1,57
cagl
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Tablo 3, KVK’ ya iliskin Anayasa Mahkemesi'ne
yapilan bireysel bagvurunun 6zetini sunmakta-
dir. Miilkiyet hakkimin ihlaline iliskin yapilan
basvurunun vergi, kamu alacag ile ilgili oldugu
belirtilmistir. Incelenen iddiamin ihlal olmadig:
ile sonuglandig: goriilmektedir.

KVK’ nin 1, 5 ve 7. maddeleri, Anayasa Mahke-
mesi'ne yapilan bireysel basvurularin dayanak
noktas1 olmustur. Bu baglamda her bir madde-
nin anayasal denetim baglamindaki yeri detayl
bir gekilde analiz edilmektedir:

4.1. Madde 1

Bu madde, hangi tiir kurumlarin vergi miikellefi
oldugunu belirlemektedir. Anonim sirketler, li-
mited sirketler ve kooperatifler gibi tiizel kisiler
bu kapsamda yer almaktadir. Madde, vergi yii-
kiimliiltigliniin kapsamini ¢izerek, miikelleflerin
yasal siireglerdeki durumunu tayin etmektedir
(KVK, m.1). Vergilendirme, miilkiyet hakkini s1-
nirlandirabilir ancak bu sinirlandirmanin kanun-
la yapilmasi, mesru bir kamu yararina dayanma-
st ve Olgiilii olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
KVK Madde 1, verginin genel cergevesini gizerek
miikelleflerin hak ve yiikiimliiliiklerini belirle-
mektedir. Bu belirleme sirasinda 6l¢tililiik ilkesi
onem arz etmektedir.

4.2. Madde 5

Bu madde, kurum kazancinin belirli kosullar al-
tinda vergiden istisna edilmesini diizenlemekte-
dir. Ozellikle istirak kazanglari, yurtdisinda elde
edilen kazanglar veya belirli alanlarda yapilan
faaliyetlerden elde edilen gelirler bu madde kap-
saminda degerlendirilmektedir (KVK, M.5). Bu
madde, belirli kesimlerin veya gelirlerin vergi-
den istisna tutulmasini igerdiginden, ayrimecilik
yasag ve esitlik ilkesiyle uyumlu olmalidir. Is-
tisnalar, miilkiyet hakkinin korunmasi lehine bir
diizenleme gibi goriinse de esitsizlik yaratiyorsa
hukuki sorun dogurabilmektedir.

4.3. Madde 7

Bu madde, dar miikellefiyet kapsamindaki tiizel
kisilerin hangi gelirlerinin vergilendirilecegi-
ni diizenlemektedir. Yurtdisinda yerlesik olup
Tiirkiye'de gelir elde eden kurumlar, bu madde
kapsaminda belirli kosullar altinda vergilendi-
rilmektedir (KVK, m.7). Dar miikellefiyet dii-
zenlemesi, yabanci yatirimcilarin miilkiyet hak-
kina dogrudan etki eder. Bu kapsamda yapilan
diizenlemelerin, yabancilarin Tiirkiye’de yatirim
yapmasini engellememesi veya miilkiyet hakkini
orantisiz sekilde sinirlandirmamasi gerekmekte-

dir.

5. MOTORLU TASITLAR VERGISI
KANUNU'NA (MTVK) ILISKIN YA-
PILAN BIREYSEL BASVURULARIN
MULKIYET HAKKI CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI

Calisma kapsaminda MTVK’ ya iliskin yapilan
bireysel bagvuru yalnizca 1 tanedir (Tablo 4).

Tablo 4, MTVK’ ya iliskin Anayasa Mahkeme-
si'ne yapilan bireysel bagvurunun 06zetini sun-
maktadir. Miilkiyet hakkimin ihlaline iliskin ya-
pilan bagvurunun vergi, kamu alacag ile ilgili
oldugu belirtilmistir. Incelenen iddianin acikga
dayanaktan yoksunluk ile sonuglandigi goriil-
mektedir.

Bireysel bagvurularda “agik¢a dayanaktan yok-
sunluk”, bagvuru sahibinin ileri stird{igii iddia-
larin, hukuki bir temele veya delile dayanmama-
st anlamina gelmektedir. Anayasa Mahkemesi,
bireysel basvurular sirasinda bu kriteri dikkate
alarak, bagvurunun kabul edilebilir olup olmadi-
gin1 degerlendirir. Eger iddialar agikca dayanak-
tan yoksunsa, basvuru kabul edilmez ve incele-
me yapilmaz (Algan, 2014: 247).

Tablo 4. MTVK’ ya yonelik Bagvurularin Degerlendirilmesi

Bagvuru Ba§vyru Karar tarihi | Hak Mﬁfiahale Sonug Giderim Madde
numarasi tarihi Iddias1 numarasi
ar Vergi, Acikca daya-
2015/19515 [ 18.12.2015 [ 08.01.2020 ﬁiﬁlyet kamu ala- | naktan yoksun- 3,7,8
cagi luk
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6. OZEL TUKETIM VERGISI KANU-
NU'NA (OTVK) ILISKIN YAPILAN
BIREYSEL BASVURULARIN MUL-
KIiYET HAKKI CERCEVESINDE DE-
GERLENDIRILMESI

Calisma kapsaminda 2013-2022 yillar1 arasimn-
daki kararlar incelenmistir. Tablo 5, OTVK’ ya
iliskin Anayasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel
basvurularin bir dokiimiinii sunmaktadir.

Tablo 5, OTVK’ ya iliskin Anayasa Mahkeme-
si’ne yapilan bireysel bagvurularin bir dokiimdi-
nii sunmaktadir. Toplam 6 miidahale iddiasinin
2 tanesinin vergi, kamu alacaklariyla ilgili oldu-
gu belirtilmistir. Bunun yaninda tazminat talebi
1 tane ve miilkiyet hakki ile baglantili ayrimcilik
yasag1 3 tanedir.

Incelenen iddialarin 5 tanesinin miilkiyet hakki-
nin ihlali ile sonuglandig1 goriilmektedir. Thlal
tespit edilen durumlarda yeniden yargilama yo-
luna gidilmistir.

OTVK’ nin 1.maddesi, Anayasa Mahkemesi'ne

yapilan bireysel basvurularda en ¢ok tekrar eden
kanun maddesi olarak dikkat cekmektedir.

OTVK’ nin 1. maddesi, 6zel tiiketim vergisi-
nin uygulanma esaslarini diizenlemektedir. Bu
madde genelde, belirli mal ve hizmetlerin tesli-
mi veya ithalatinda alinacak vergiyi belirleyen
temel cergeveyi olusturmaktadir (OTVK, m.1).
OTV’ nin genellikle liikks tiiketimi caydirma ve
halk saghigini iyilestirme gibi amaclar1 vardir. Bu
tir vergiler, bireylerin miilkiyet hakkini kisitlar
gibi goriinse de, kamu yarar1 amaciyla makul ve
ol¢iilti bir simirlama olarak degerlendirilmekte-
dir.

7. EMLAK VERGISI KANUNU'NA
(EVK) ILISKIN YAPILAN BIiREYSEL
BASVURULARIN MULKIYET HAK-
KI CERCEVESINDE DEGERLENDI-
RILMESI

Calisma kapsaminda EVK’ ya iliskin yapilan bi-
reysel bagvuru yalnizca 1 tanedir (Tablo 6).

Tablo 6, EVK’ ya iliskin Anayasa Mahkemesi'ne

Tablo 5. OTVK’ ya yénelik Bagvurularin Degerlendirilmesi

Bagvuru BagYuFu Karar tarihi Hak Miidahale iddias1 | Sonu¢ [ Giderim Madde
numarast tarihi numarasi
2016/8880 | 04.052016 | 12112019 | Mulkiyet | Vergi kamuala- | ) | Yeniden 1,2
hakk1 cagi yargilama
201517844 | 16.11.2015 | 07.03.2019 | Milkiyet Tazminat fhlal | Yeniden 1,7
hakki yargilama
s Miilkiyet hakki ile ) .
2015/17259 | 11.11.2015 | 28.06.2018 M}‘fliga baglantili ayrimer- | fhlal Yemlde“ 1
akki ik yasaga yargilama
R Miilkiyet hakkai ile .
2015/6728 | 22.042015 | 01022018 | MUKYE | bagiantiiaynmer- | ihlal | Yeniden 1
akki ik yasagi yargilama
R Miilkiyet hakkiile | .
20155293 | 24032015 | 28.062018 | MILSYEr | paglantliaynmar | ihlal | Yeniden 1
AKK1 llk yasagl yargl ama
Acikca
. . daya-
201413386 | 15.082014 | 20072017 | Muleyet | Vergh f;‘grf‘u ala- | aktan 1,4,12
yok-
sunluk
Tablo 6. EVK’ ya yonelik Bagvurularin Degerlendirilmesi
Bagvuru Ba@x{um Karar tarihi Hak M_iida}hale Sonug¢ Giderim Madde
numarasi tarihi Iddias1 numarasi
Miilkiyet | Vergi, kamu ; Yeniden 1,11,12,
2019/33855 | 26.09.2019 | 13.09.2022 hakka alacag Thlal yargilama | 21,23, 29
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yapilan bireysel bagvurunun 6zetini sunmakta-
dir. Miilkiyet hakkmin ihlaline iligkin yapilan
bagvurunun vergi, kamu alacag; ile ilgili oldugu
belirtilmistir. Incelenen iddianin ihlal ile sonug-
landig1 goriilmektedir.

8. SONUC

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa Mahkemesi'nin
bireysel basvuru yoluyla gerceklestirdigi ana-
yasal denetim, miilkiyet hakk: ve vergi hukuku
arasinda kritik bir denge noktas1 sunmaktadir.
Bu siiregte vergi kanunlariin anayasal ilkeler
cercevesinde degerlendirilmesi, bireylerin temel
hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasi agisindan ha-
yati 6nem tasimaktadir.

Anayasa Mahkemesi, bireylerin miilkiyet hakki-
n1 giivence altina alirken, devletin vergilendirme
yetkisini anayasal smirlar igerisinde tutma gore-
vini bagariyla yerine getirmektedir. Bu mekaniz-
ma, hak ihlallerinin 6nlenmesinde etkin bir arag
olarak islev gormektedir.

Bu calisma, Tiirkiye’de vergi mevzuatinin Ana-
yasa Mahkemesi bireysel bagvuru kararlar1 ger-
cevesinde nasil degerlendirildigini sistematik
olarak inceleyen nadir c¢aligmalardan biridir.
Literatiirde genellikle normatif ve teorik yakla-
simlar agirlik kazanirken bu ¢alisma 6zgiin bir
sekilde somut kararlar tizerinden ampirik bir
analiz ortaya koymaktadir. Gelir Vergisi, Katma
Deger Vergisi, Kurumlar Vergisi, Ozel Tiiketim
Vergisi, Motorlu Tasitlar Vergisi ve Emlak Vergi-
si kanunlarma dair Anayasa Mahkemesi karar-
larmin detayli dokiimii, hem anayasa hukuku
hem de vergi hukuku disiplinleri arasinda koprii
kuran bir igerik saglamaktadir. Bu yoniiyle calis-
ma, hem hukuk uygulayicilart hem de akademik
cevreler i¢in kiymetli bir bagvuru kaynagi olma
niteligi tasimaktadir. Ayrica bireysel basvuru
mekanizmasinin islevselligi ve miilkiyet hakki-
nin korunmasinda tistlendigi rol, normatif yapi-
nin pratikteki tezahiiriine dair derinlikli bir ba-
kis sunmaktadir.

Incelenen kararlar, miilkiyet hakkina yonelik
vergi kaynakli miidahalelerin siklikla “6l¢ilii-
litkk ilkesi” baglaminda uygun olmadigini orta-
ya koymaktadir. Ozellikle GVK'nin 1, 61 ve 94.
maddeleri ile KDVK’ nin 29 ve 34. maddelerine
yapilan bireysel bagvurularda adalet ve esitlik il-

kesine uygun olmayan uygulamalar dikkat ¢ek-
mektedir.

Ote yandan, karar siirelerinin ortalama 2-3 yil
gibi uzun bir zaman dilimine yayilmasi, bireyle-
rin miilkiyet hakk: baglamindaki adalet beklen-
tisinin hizly, etkili ve erisilebilir bir i¢ hukuk yolu
ile karsilanamadigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, Anayasa Mahkemesi'nin etkinligine dair
yapisal reform ihtiyacini da giindeme getirmek-
tedir. Stireglerin hizlandirilmas: igin teknolojik
altyapinin ve kurumsal kapasitenin giiglendiril-
mesi gerektigi aciktir.

Genel olarak yapilan incelemeler 1s1g1nda getiri-
len Onerilen sunlardir:

e Mevzuatin agik ve Ongoriilebilir olmamasi,
miikelleflerin hukuki giivenlik ilkesinden yarar-
lanmasini engellemekte; uygulamada keyfi ve
celiskili yorumlara yol agarak miilkiyet hakkinin
ihlaline zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle, ver-
gi hukukunda belirlilik ve agiklik ilkelerini esas
alan, yorum ihtiyacini asgariye indiren normatif
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Miikel-
leflerin hak ve yiiktimliiliiklerinin agik, kapsaml
ve sistematik bir sekilde tanimlanmasi; vergisel
islemlerde idarenin keyfi takdir yetkisini sinirla-
yan ayrintili uygulama rehberleri ve ictihat birli-
gi saglayici kilavuzlarin hazirlanmasi gereklidir.

e Vergi yiikiimliiliiklerinin belirlenmesinde yal-
nizca mali etkinlik degil, ayn1 zamanda temel
haklar perspektifi de dikkate alinmalidir. Kamu
yarar1 amaciyla yapilan vergilendirme islemleri,
bireylerin ekonomik 6zgiirliigii ve miilkiyet hak-
ki tizerinde orantisiz bir yiik olusturmamalidir.
Bu baglamda, vergilendirme araglari ile bireysel
haklarin ¢atistig1 durumlarda “orantililik”, “6l-
culiilik” ve “gereklilik” ilkeleri temel alinarak
anayasal denge gozetilmelidir.

e Yapilan bireysel bagvurularin uzun karar sii-
releri, basvurucularin etkili hukuki koruma
beklentisini zedelemektedir. Karar siireclerinin
hizlandirilabilmesi igin 6ncelikle mahkemenin
kurumsal kapasitesinin artirilmas: gerekmekte-
dir. Bu gergevede, insan kaynaklarinin nitelik ve
nicelik bakimindan giiclendirilmesi, dijital yarg-
lama ve yapay zeka destekli karar destek sistem-
lerinin devreye alinmasi 6nerilmektedir. Ayrica,
basvuru sahiplerinin usul siireci hakkinda dii-
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zenli ve seffaf sekilde bilgilendirilmesi, bagvuru-
nun etkinligi agisindan biitiinciil bir seffaflik me-
kanizmasi olusturulmasina katki saglayacaktir.

Sonug olarak, Anayasa Mahkemesi'nin bireysel
basvurular tizerindeki denetimi, vergi hukuku
ve anayasa hukuku arasindaki bagin giiglendi-
rilmesi acisndan onemli bir firsattir. Onerilen
reformlar ve iyilestirmeler, hem vatandaslarin
haklarinin korunmasini hem de Tiirkiye'nin hu-
kuk devleti ilkesine bagliligini pekistirecektir.
Tiirkiye'nin hukuk devleti ilkesi gercevesinde
ilerleyebilmesi icin vergi hukuku alaninda ya-
pilacak diizenlemelerin, yalnizca mali etkinlik
degil, ayn1 zamanda hak temelli yaklagim ile
yapilandirilmas: gerektigi net bir sekilde ortaya
konmustur.
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Abstract

Health is one of the most important facts that all people living on earth should have and sustain their

lives. When people face the situation of losing their health at various periods of their lives, they mainly

apply to hospitals to regain their health. Hospitals are businesses where outpatient or inpatient treat-

ment services are provided uninterruptedly according to the condition of the applicant patient, in whi-

ch specialised healthcare professionals from various branches of medicine are employed. The impor-

tance of internal control in business processes has increased due to the fact that the service they provide

is different from other service businesses. The aim of this study is to create a conceptual framework by

reviewing the literature on internal control system in hospitals. As a result of the study, it was conclu-

ded that internal control practices in hospitals cover only administrative departments and that medical

departments and auxiliary support departments should also be included in internal control practices in

order to achieve the targeted benefit from the applications of the internal control system.

Keywords: Healty, Internal Control In Hospital, Sectoral Internal Control

Jel Codes: 110, M10, M19

1. GIRIS

Saglik hizmetleri, diinya {izerindeki tiim top-
lumlarin refah seviyesini dogrudan etkileme
ozelligine sahip ve siirekliligi halk saghginin
korunmas: ic¢in onem tasiyan sektordiir. Sag-
lik hizmetleri sunumunun yapildig: tesislerden
biri olan hastanelerin yonetilmesi ve hedeflerine
ulastirilmasr risklerin en diisiik seviyeye en dii-
siik seviyeye indirilmesi ile miimkiindiir. Bu agi-
dan degerlendirildiginde hastanenin kamu veya
Ozel niteliklerinden bagimsiz olarak i¢ kontrol
sistemi olugturmalar1 ve ig siirecleri agisindan
biiyiik onem tagimaktadir. Ayrica saghk ala-
nindaki mesleki otorite kuruluslarin beklentileri
ve teknolojik gelismeler hastanelerin i¢ kontrol
uygulamalarmin kapsamini derinlestirmelerini
ve etkinlik seviyesini arttirmalarini zorunlu kil-
mustir.

I¢ kontrol sistemi, bir isletmenin farkli zaman
aralig1 i¢in belirlenen hedeflerine ulasilmasi igin
biitiin ¢alisanlar tarafindan olusturulan prose-
diirler, diizenlemeler ile politikalar araciligiyla
yonetilen siirectir. Bu sistem, sadece olusturulan
finansal raporlarin kontrolii ile stnirli kalmamak-
tadir. I¢ kontrol sistemine faaliyetlerin yasal dii-
zenlemelere uygunlugu ile faaliyetlerin etkinligi
ile verimliligi de dahil edilmektedir. Hastaneler
agisindan i¢ kontrol sistemi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi, sunulan saglik hizmetlerinin sii-
rekliliginin saglanmasi ve saglik hizmetinin kali-
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tesinin yiikseltilmesi gibi islevleri {istlenir.

Bu calismada, hastanelerdeki i¢ kontrol sistemi
uygulamalarii kapsayan bir literatiir tarama-
s1 yapilarak kavramsal cerceve olusturulmasi
amaclanmistir. Bu baglamda ¢alismada oncelikle
hastanelerde i¢ kontrol sistemi hakkinda teorik
aciklamalara yer verildikten sonra, konuya ilis-
kin Tiirkiye’de 2015 ile 2024 yillar1 arasinda ya-
yimlanan ve erisime agik olan ulusal ve uluslara-
rasi akademik makaleler incelenmistir.

2. SAGLIK KAVRAMINA iLiSKIN
GENEL ACIKLAMALAR

1.1. 2.1. Saglik, Saglik Hizmeti ve Saglik Politi-
kalar1 Kavramlar1

Diinya tizerindeki toplumlarin ortak ozellikle-
rinden birisi, varliklarinin devam ettirebilmeleri
icin saglikli nesillere gereksinim duymaktadir.
Finansal olarak gelismis ve gelismekte olan tilke-
lerde sunulan saglik hizmetlerinin etkin ve giin-
cel hale getirilmesi, finansal olarak gelisim gos-
teremeyen {ilkelerde ise temel saglik hizmetinin
sunulmasi ve yasanacak aksakliklarin 6nlenmesi
devletlerin oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Saglik hizmeti talebinde bulunan bireylerin sag-
liklarina gosterdikleri 6nem seviyesi, bu hizme-
tin {iretim asamasini etkileyerek hizmet kalitesi-
nin arttirilmasini saglamaktadir. Kiiresel olarak
iilkelerin gelismislik seviyesi saglk ile egitim
gibi temel olgiitleri saglama diizeyi ile dogru
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orantilidir. Ulkelerin ekonomik gostergeleri ara-
sinda yer alan saglik ve egitim konusu kiiresel
olarak rekabetin yogunlagtig: iilkeler agisindan
onemli faydalar ve firsatlar sunmaktadir (Ath ve
Yiicel, 2018: 47).

Diinya Saghk Orgiitiine (DSO)'ne gore saglik,
bireylerin sadece hastalik veya sakatlik yasama-
st degil aym1 zamanda fiziksel, sosyal ve zihinsel
yonden tam iyilik halinde olmasi durumudur.
(WHO, Definition of Healty). Tiirk Dil Kurumu-
na gore saglik, “bireyin fiziksel, sosyal ve ruhsal
yonden tam bir iyilik durumunda olmasi, vii-
cut esenligi, keyif, sthhat, sag, canli ve diri olma
durumu” olarak tanimlanmigtir (TDK, Saglhigin
Tanimi). Saglik Kavrami Birlesmis Milletler Or-
giitli tarafindan 10 Aralik 1948 yilinda yayimla-
nan Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesinin 25.
Maddesi kapsaminda herkesin yiyecek, giyim,
barinma, tibbi bakim ve gerekli sosyal hizmet-
lerde dahil olmak tizere kendisinin ve ailesinin
saglik ve refah1  igin yeterli bir yasam diizeyi-
ne ulagsma hakkini tanimlamistir (UN; Universal
Declaration of Human Rights). Farkli bir ifadey-
le Evrensel insan Haklar Beyanammesi, tiim in-
sanlarin saglikli olarak kabul edilmebilmesi igin
gereken hizmetlere herhangi bir ayrim ve kisit-
lama olmadan erigsebilmesini ifade etmektedir.
(Atabay, 2022: 112).

Diinya Saglik Orgiitiine (DSO)'e gore sagligin il-
keleri su sekilde siralanabilir (WHO, Principles
of Health).

e Insanlarin en yiiksek saglik standartlarina irk,
din, siyasi, inang¢, ekonomik ve sosyal durum-
larindan bagimsiz olarak ulasabilmeleri temel
haklardan birisidir.

e Ulkelerde halk sagliginin korunmasi temel 6n-
celikleri arasinda olup toplum ile devletin isbir-
ligiyle saglanir.

e Devletin yiiriittiigii saghk politikalar: sonucu
saglik hizmetlerinin kalitesinin yiikselmesinden
toplumun biitiinii faydalanmalidir.

e Toplum saghigim onemli diizeyde etkileyecek
nitelikteki salgin hastaliklarla miicadelede dev-
letlerin uygulamalar1 arasinda esitsizlik olma-
malidir.

e Toplumda yas1 kiigiik olan bireylerin sagligi
toplumun saglikli olarak gelismesi agisindan
onemlidir.

e Devletler, saghigin tam olarak saglanabilmesi
igin gerekli onlemleri almalidir.

e Devletin toplumu saglik konusunda stirekli
olarak bilgilendirmelidir.

e Devleti yoneten hiikiimetler, toplumun sag-
ligimmin korunmasinda makul diizeyde tedbirler
alinmasi igin gerekli olan tiim diizenlemeleri
yapmalidirlar.

Saglik kavramina iliskin iki farkli genelleme
yapilabilir. Bu genellemelerden birincisi, saglik
kavramimin cevresel etmenlerin etkisiyle bii-
ylik Olgekte degisim gostermesidir. Gliniimiize
saglik kavrami, sadece tibbi olarak degil ayni
zamanda finansal, siyasi, kiiltiirel ile bireysel
acilar1 da kapsayan karmasik bir goriiniime ev-
rilmistir. Farkli bir ifadeyle saghgin kavramsal
cergevesi tek bir disiplin altinda incelenecek bir
alan olarak degerlendirilmekten uzaklasmistir.
Tkinci olarak ise saglik, giiniimiizde insanlik ta-
rihi boyunca en yiiksek degerine ulagmistir. Sag-
ligin degerinin yiikselmesi, titketimi ile degisimi
acilarindan incelendiginde 6nemli bir kontrol,
iiretim, dagitim ile tiiketim kaynagina doniisme-
si neticesinde gerceklesmistir. Saglik, sektorle-
rin, toplumun farkli kesimlerinin ile isletmelerin
ilgi alanlarmmin merkezi konumundadir. (Bin-
gol, 2017: 169). Insan yasaminin devamliligiin
saglanmasinda saglkli olma hali, mevcut olan
saglikli olma halinin korunmasi ile bu durumun
stirdiirebilmesinde saglik sektoriiniin kritik 6ne-
mi bulunmaktadir. (Atag ve Kurtdas, 2015: 231-
232).

Saglik hizmeti kavrami, insanlarin saghklarinin
korunmasi i¢in uygulanan tibbi hizmetlerin su-
nulmasi, bedensel olarak engelli olarak yasama
baglayan veya gesitli olaylar sonucu engelli olan
bireylerin sosyal yonden rehabilite edilmesini
saglayan ve bireylerin kaliteli ve yasam siirele-
rinin uzun olmasina temin edilmesi amaciyla
yliriitiilen hizmetler biitiintidiir (Demirci, 2020).
Diinya Saglik Orgiitiine gore ise saglik hizme-
ti, bireylerin sagliklarmin iyilestirilmesi veya
sagliklarini kaybeden bireylerin yakalandiklar:
hastaliklarin teshis, tedavi veya rehabilitasyonu
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hedefleyen hizmeti tiiriidiir (WHO, Definition of
Healty Service). Diinya tizerindeki bir¢ok devlet,
vatandaglariin saglik hizmetlerine esit olarak
erismesini insan hakki olarak benimsemistir.
Saglik hizmetlerinin amaci, toplumun ihtiyact
olan saglik hizmetlerini kaliteli, zamaninda ve
en uygun maliyetle karsilanmaktadir. (Kili¢ ve
Uzun, 2023: 84). Saglik hizmetinin 6zellikleri ise
su sekilde siralanabilir (Dinger, 2003: 437; Tany1l-
diz ve Demir, 2019: 17).

e Hizmet kavraminin alt tiirtinii olusturan sag-
lik hizmetleri, soyut bir kavrami olarak nitelen-
mektedir. Saglik hizmetleri nitelik ve/ veya nice-
lik olarak siniflandirilmasi oldukga karmasiktir.
Buna ek olarak sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesi kisilerin algiladiklar1 ve tedavi sonucu
olusan diisiincelerine gore farklilik gosterebilir.
Saglik hizmetlerinin kalitesi her an ve kosulda
sabit olarak degerlendirilememektedir.

e Saglik hizmetleri bireyin saglik kurulusuna
basvurusundan taburcu olma islemine kadar
olan bir siirectir. Saghk hizmeti bireyin tedavi
sunumunu red etmesi durumunu haricinde ke-
sintisiz olarak devam eder.

e Saglik hizmetleri gilintimiizde basta tip ve
saglik biliminin temel uygulama alani olmasina
ragmen saglik hizmetleri farkl disiplinlerinin de
uygulama alaninda da bulunmaktadir. Bunun
sonucunda farkli bilim dallarinin arastirma ko-
nusu arasinda yerine almaktadir.

e Saglik hizmetleri soyut 6zellige sahip oldugu
i¢in herhangi bir sekilde depolanmasi miimkiin
degildir.

e Saglik hizmeti emek yogun teknoloji yardimry-
la sunumu gergeklestirilir.

e Saglik hizmetlerinin iiretiminde belirli ve kesin
hatlarla ¢izilen sinirlar bulunmamaktadir. Hiz-
metin tiretimi ile tiiketimi ayn1 anda gergeklesir.

e Saglik hizmetlerinin temel odak noktas1 hiz-
mete bagvuran bireyin saglik sorunun ¢éziimii
oldugundan herkes i¢in ayn1 hizmet degiskenle-
rinden soz edilemez.

e Sunulan saglik hizmetlerinin kapsami ve ama-
cni dogrudan bireylerin ihtiyaglar1 belirleme-
sinden dolay1 herkes igin sabit bir saglik hizmeti
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sunumu ve iceriginden bahsedilmesi dogru ol-
mamaktadir. Saglik hizmetleri bireyin sagligin
hangi yonden kaybetmisse o yoniiniin iyilestiril-
mesi i¢in kurgulanir ve sunuma hazirlanir.

Saglik Politikasi, bireylerin ihtiyact olan saglik
hizmetlerini olusturmak, bigimlendirmek ve
iyilestirmek amaciyla olusturulan resmi diizen-
lemelerdir. S6z konusu bu politikalar toplumun
saglhigimi onlemek, hastaliklarin yayilmasin en-
gellemek, saglik hizmetlerinin bireysel olarak
erigebilirligini ve kalitesini arttirmak amaciyla
olusturulur (Calmaz ve Yamanel, 2023: 61). Sag-
lik politikasi, saglik hizmetlerinin niteliklerini
dogrudan etkileyen 6nemli bir 6zellige bulun-
maktadir. Ayni zamanda saglik politikalar: gerek
tilkenin kendisinin igindeki degiskenler gerekse
kiiresel olarak saglik alaninda otorite sahibi ku-
ruluglar tarafindan yapilacak diizenlemelerden
dogrudan etkilenmektedir. Saglik politikalari-
nin olusturulmasini saglayan etmenler arasinda,
saglik hizmetlerinde meydana gelebilecek ak-
sakliklarin belirlenmesi ve onlenebilmesine ilis-
kin uygulamalardir, {ilkenin ekonomik yapisin
etkileyen degiskenlere, toplum sagligin1 mevcut
risklerin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin yii-
riitiilecek acil eylem planlarmin olusturulmasi
sayilabilir. (Ceylan, Azizoglu ve Mete, 2023: 201).

Bu agiklamalar dogrultusunda saglik, bireylerin
yasamlarini siirdiirebilmesi igin hayati éneme
sahip olan fiziksel ruhsal ve sosyal agidan her-
hangi bir aksakli§a ugramama durumu olarak
tanimlanabilir. Sagliklarinda bozulma meydana
gelen bireyler, sagliklarmi geri kazanabilmek
amaciyla saglik hizmet talebinde bulunurlar.
Saglik hizmetlerinin diger hizmet alanlarindan
en biiyiik farki, herhangi bir kriz durumu da da-
hil olmak tizere kesintisiz sunulmasidir.

2.2. Hastane Kavrami

Saglik hizmetleri, iilkelerin uyguladig1 saglhk
politikalar1 dogrultusunda farkli tiirdeki saglik
kuruluslarinda gerceklesmektedir. S6z konusu
saglik kuruluslarindan birisi de hastanelerdir.
Hastaneler, “hasta ve yaralilarin, hastaliktan siiphe
edenlerin ve saglik durumlarini kontrol ettirmek iste-
yenlerin, ayaktan veya yatarak miisahade, muayene,
teshis, tedavi ve rehabilite edildikleri, ayni zamanda
dogum yapilan kurumlardir” (Yatakli Tedavi Ku-
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rumlar Isletme Yonetmeligi, Madde: 4). Farkl
bir tanima gore hastaneler, biinyesinde yer alan
tip dallarinin faaliyetleriyle meydana gelen sag-
lik hizmetlerinin karmasik 6zellige sahip oldu-
gu, dis degiskenlerin etkisinin yogun olarak ya-
sandig1, dikey ve yatay iletisim ekseninde gorev
ve sorumluluklarinin yogun oldugu, sunulan
hizmetin kesintisiz, ertelenemez ve zorunlugu
oldugu isletmelerdir (Cagatay ve Arslan, 2020:
2308).

Diinya genelinde saglik ve toplumlarin saglikli
olmasi is diinyasinda 6nemli bir degisken haline
gelmistir. Is diinyasinin saghga olan bakigiin
gecmise gore degismesine ek olarak iilkelerin
niifus azalis oran1 tersine gevirme istegi, ekono-
mik faaliyetlerine siireklilik kazandirilmas: ve
saglikli is giicli talebinin arz etmesi saghk ku-
ruluslarinin 6nemini ge¢mise gore arttirmustir.
Degisen sartlar ve talepler dogrultusunda saglik
kuruluslar1 arasinda hastanelerin 6nemini cid-
di oranda arttirmistir. Hastaneler, bircok farkli
saglik hizmeti ayni yerleskede sunduklarindan
dolay1 gerek toplum gerekse devlet agisindan
onemli kuruluslar arasinda yerini almaktadir.
Buna ek olarak hastaneler, kuruldugu bolgenin
ekonomisine ve sunduklarit hizmetlerin iiretil-
mesi igin gerekli sarf malzeme ile ilag gibi tibbi
malzemelerin iiretilmesini saglayan isletmelerle
ticari iligkiler kurmalar1 saglayarak ekonomik
yasama dogrudan katk: saglarlar (Polat, 2019:
11). Hastaneler, iktisadi olarak kit kaynaklarla
finansal alt yapisi kurulan ve sevk aglarinin yo-
netilmesiyle niifusun saglik ihtiyaglarina cevap
verirler. Hastanelerin bu 6zelliklerine ek olarak
saglik kurumlarmin merkezinde yer almaktadir
ve iilkenin saglik sisteminin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Hastaneler, biinyesinde gorevli olan tip ile dis
hekimleri, hemsire, ebe vb yardima saghk ca-
lisanlari, idari boliim calisanlar ile yardimc
destek boliim caliganlari igin gerek egitim tesisi
olma niteliginin yaninda klinik arastirmalar i¢in
merkez olma niteligi de bulunmaktadir. Ulkenin
saglik sisteminde ve politikalarinda yasanabile-
cek herhangi bir aksaklik durumu hastanelerin
faaliyetlerini de dogrudan etkileyecektir (WHO;
Hospitals).

Hastanelerin nitelikleri ve sunduklari saglik

hizmetlerinin gesitliliginden dolay1 kesin ve net
bir sekilde siniflandirilmasi oldukga giictiir. Ca-
lismada ise hastaneler Saghk Bakanligina bagh
hastaneler, 6zel hastaneler ile sehir hastaneleri
olmak {izere 3 farkli sekilde siralama yapilacak-
tir.

Ozel hastaneler, “ozel hastaneler yonetmeligi asgari
olarak dngoriilen bina, hizmet ve personel standartla-
rin1 haiz olmak kaydiyla, yirmi dort saat siireyle sii-
rekli ve diizenli olarak, bir veya birden fazla uzmanlik
dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene, tes-
his ve tedavi hizmeti verir” (Ozel Hastane Yonet-
meligi, Madde 5). Saglik Bakanligina bagli olan
hastaneler ise gesitli alt dallar1 da sahip olmasina
ragmen genel olarak “her tiirlii acil vak'a ile yas
ve cinsiyet farki gozetmeksizin, biinyesinde mevcut
uzmanlik dallariyla ilgili hastalarin kabul edildigi ve
ayaktan ve yatarak hasta muayene ve tedavilerinin ya-
pildigi en az 50 yatakli saglik kurumlaridir” (Yatakl
Tedavi Kurumlari Isletme Yonetmeligi, Madde
5/A). Genel hastanelerin egitim ile 6gretim faa-
liyetlerini ytiriiten hastaneleri ise “d¢retim, egitim
ve aragtirma yapilan uzman ve yan dal uzmanlarin
yetistirildigi genel ve ozel dal sa3lik kurumlaridir”
(Yatakli Tedavi Kurumlari isletme Yonetmeligi,

Madde 5/E). Universite hastanesi ise “{iniversi-
teler tarafindan isletilen hastaneler veya saglik
tesislerini veyahut tiiniversitelerin birlikte kul-
lanim protokolii imzaladig1 hastane veya saglik
tesislerini” olarak tanimlanir (Saglik Bakanligina
Ait Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universite-
lerinin Tlgili Birimlerinin Birlikte Kullanum1 fle
Isbirligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik;
Madde 4K).

Glintimiizde saglik hizmetlerinin topluma ulas-
tirllmasinda 6nemli rol {istlenen hastanelerin
sunduklar1 hizmetlerin etkinlik ile verimlilik
seviyeleri saglik sektoriiniin geneli agidan belir-
leyici konuma erismistir. Ulkelerin gelismislik
seviyelerinin belirlenmesinde saghik hizmetleri
onemli degisken arasinda yer alir. Saglik hiz-
metlerinin toplumdaki kapsama alani ile etkin-
lik seviyesi tilkenin sosyal ile finansal kalkinma
diizeyi hakkinda bilgiler igerir. Tip ile saglk
alanlarindaki teknolojik gelismelerin ge¢mise
gore artmasi, saglik hizmetlerinden beklentinin
ylikselmesine neden olmustur. Yasanan bu gelis-
meler sonucunda hastaneler daha yiiksek kalite-
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de hizmet sunabilmeleri i¢in kendilerini stirekli
olarak giincellenmelidir (Cakirci ve Acar, 2017).

Bu bilgiler dogrultusunda saglik, insanlarin
yasamlarini devamliligini saglayan en onem-
li degerlerden birisidir. Saglik kavrami Diinya
genelinde gecerli olan BM Insan Haklari Beya-
nammesinde de kendisine yer bulmasiyla sag-
lik kavrami sadece insan yasami degil aymn za-
manda devletlerin de en ¢ok 6nem gosterdigi
alanlardan birisi olmustur. Devletler, vatandas-
larmin sagliklarmi korumak igin gesitli saglik te-
sisleri kurmakta ve gelecek donemler icin gere-
ken planlamalari yiiriitmektedirler. Hastaneler,
devletin vatandaglarma saglik hizmeti sundugu
tesislerden en 6nemlilerinden birisidir. Hastane-
ler, biinyesinde tibbin ¢ok farkli kollarinin saglik
hizmeti sunumunda bulundugu ve gerekmesi
durumunda uzun siireli konaklama hizmetinin
de saglandig1 yatakli kurumlardir. Hastaneler,
farkli tibbi kollarm saglik hizmeti sunumunda
tiiketiminin yapilan ilag ve sarf malzemelerin ya-
ninda idari ve yardimci destek béliimlerinin hiz-
met sunumu igin gerekli malzemelerin tiiketil-
mesinden dolay1 gesitli sektorlerden isletmelerle
ticari iligkilerde bulunmaktadir. Hastanelerin
ticari iliski agmin genis olmasi sadece saglik sek-
torii degil ayni1 zamanda diger sektor agisindan
da 6nemlidir.

3. HASTANELERDE IC KONTROL
SISTEMI VE UYGULAMALARI

Isletmeler toplumun ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik mal veya hizmet iiretimi gerceklesti-
rirken ayni zamanda bu faaliyetlerden kar elde
ederek farkl tilkelerdeki pazarlara dahil olmak
isterler. Kiiresellesmenin ve teknolojik gelisme-
lerin etkileriyle bu beklentilerini ¢ok daha kolay
bir sekilde gerceklestirme firsatini yakalamis-
lardir. Ancak isletme yoneticiler arasinda sa-
dece kar odakli faaliyet anlayisinin baskin hale
gelmesi nedeniyle gerceklesen finansal veya
finansal olmayan faaliyetlerde hata ve hilelerin
yayginlasma riski de yiikselir (Yurtlu; 2022: 37).
Hata, calisan veya calisanlarin mesleki deneyim
eksikligi, is ile ilgili bilgisinin yetersiz olmasi,
psikolojik etkiler vb kendisinin iradesi disinda
gerceklesen durumlardan dolayr meydana ge-
len yanlislik olarak tanimlanmaktadir. Hile ise
isletme yoneticilerinin ve/veya ¢alisanlarinin
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kendilerinin verdikleri kararlar dogrultusunda
gerceklestirilen islemlerdir. Hata ile hileli islem-
lerin arasindaki en 6nemli fark, kasit unsurudur.
Hileli islemlerde dogrudan kasit unsuru yer
alirken hatali islemlerde kasit unsuru yer alma-
maktadir. Hileli islemlerin haksiz kazang sagla-
ma, sektorel itibarinin yapay olarak yiikseltme
istegi, sahsi borglar vb gibi ¢esitli degiskenlerin
etkisiyle meydana gelir. Hata ile hileli islemlerin
ortak noktasi ise isletmenin finansal veya finan-
sal olmayan faaliyetlerinin etkinlik ile verimlilik
seviyesini diisiirerek genel olarak isletmeye za-
rar verir. Yagsanabilecek hatali ve hileli islemlerin
en diisiik seviyede meydana gelebilmesi igin ig
kontrol sisteminin faaliyetleri belirleyici konum-
da yer almaktadir (Elden Urgiip; 2020: 91). Buna
ek olarak giiniimiizde is diinyasinda gerek sek-
torel bazda is faaliyetlerin cesitlenmesi gerekse
farkli sektorlerin is alanlarinin kesisiminde ko-
numlanan faaliyetlerin hayata ge¢mesiyle reka-
bet gecmise gore ciddi oranda artmistir. Artan
rekabet sonucunda igletmeler finansal alt yapila-
rini ile stratejik planlamalarini derinlestirmistir.
Yasanan gelismeler dogrultusunda isletmeler te-
mel faaliyetleri ile stirdiirtilebilirlik kapsaminda
yliriitiilen faaliyetlerinden dogacak hata ile hileli
durumlarin kendi biinyelerinde kontrol edilme-
sinin 6nemi artmigtir (Erdogan ve Ozgelik; 2022:
462).

COSO ya gore i¢ kontrol bir isletmenin faaliyet-
lerin etkinligi ile verimliligi, finansal raporlarin
giivenilirligi ve yasal mevzuata uygunluk sag-
lanmasi i¢in makul giivenceyle biitiin ¢alisanlar
tarafindan tasarlanan ve yiiriitiilen bir siirectir
(COSO; Definition of Internal Control). Ozellikle
1980'i yillardan itibaren kiiresel olarak yasanan
ekonomik sorunlar sonucunda igletmelerin hi-
leli islemlerin 6nlenememe riskinin ytiikselmesi,
kontrol uygulamalarinin temelini zayiflatmistir.
Isletmeler ve sektorlerden gelen talep dogrul-
tusunda 1985 yilinda Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde muhasebe ve denetim alaninda faaliyet
gosteren kurumlarin ortak ¢alismast sonucunda
1985 yilinda Treadway Komisyonu kurulmus-
tur. 1987 yilinda komisyon tarafindan yayimla-
nan raporda kontrol uygulamalar: igin kullani-
lan i¢ muhasebe kontrolii ismini i¢ kontrol ile
degistirmistir. 1992 yilinda ise kiiresel olarak ge-
cerli olan standartlarinin olusturulmasi amaciyla
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COSO tarafindan i¢ kontrol rehberi hazirlanmis-
tir (Isik ve Akdogan; 2024: 254). Biitiinlesik aci-
dan hazirlanan i¢ kontrol rehberi, i¢ kontrol kav-
rami ile uygulamalarinin amagclar: ile kapsam
alanlarinin neler oldugunun smuirlarini belirli
standartlara baglanmistir. Ayrica isletmelerde
mevcut olan veya kurulacak olan i¢ kontrol sis-
teminin temelini olusturan bilesenler hakkinda
bilgiler sunulmusgtur. COSO kiipii olarak bilenen
i¢ kontrol sistemi modeli dogrultusunda i¢ kont-
rol sistemi, kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme ol-
mak tizere 5 farkl bilesene ayrilmistir (Cakirsoy
ve Baral; 2022: 270).

Kontrol ortami, igletmenin i¢ kontrol sisteminin
uygulamalarmin temelini olusturan bilesendir.
1§letmenin etik ilke ve degerlerini, kurumsal
yOnetim siirecini, igletme yOnetiminin yapisini,
yetki ile sorumluluklarin dagilimini, insan kay-
naklar1 prosediirleri ve performans yonetimini
konularinda hesap verilebilirliginin giiclendiril-
mesini saglar. Kontrol ortami bileseni faaliyet-
lerini isletmenin hedeflerine ulagmasi siirecinde
biitiin ¢alisanlarin kendi yiiriittiikleri gorevlerin
kontrollerini birer is hedefi haline getirir, islet-
menin faaliyetlerinin biitiiniinii belirlenen etik
ilke ve degerlerin rehberliginde gerceklestiril-
mesini saglar, yonetim kurulunun isletme yo-
netiminden bagimsiz olarak konumlandirilarak
i¢ kontrol sisteminin gelisimi ile performansi-
nin izler, isletme yonetimi yonetim kurulundan
bagimsiz olarak gorev, yetki ve sorumluluklar
belirler, isletme yonetimi, faaliyetlerin siirdiirii-
lebilirliginin temin edilmesi i¢in gereken insan
kaynagimin etkili ve verimli olarak yonetilmesini
temin edilmesini igeren 5 farkl ilkeler dogrultu-
sunda gerceklestirir. (Deloitte; COSO- Control
Environment). Risk degerlendirme, isletmenin
kisa, orta ve uzun vadeli zaman araligindaki
hedeflerine erismesini etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesi ve igletmeyi nasil etkileyebile-
ceginin Ol¢lilmesini saglayan bilesendir. Risk
degerlendirme bileseni faaliyetleri sonucunda
isletmenin karsilasma olasilig1 bulunan risklerin
tanimlanmasi ile etkileme diizeylerine gore sira-
landirilmasini saglar (Kazan; 2023: 125). Kontrol
faaliyetleri bileseni, isletmenin hedeflerine ulas-
masin1 saglamak amaciyla yonetimin riskleri
azaltilmasma yardimc olan politikalar, prose-

diirler ve eylemlerdir. Kontrol faaliyetleri onle-
yici veya tespit edici faaliyetleri olmak {izere 2
farkli kontrol faaliyetleri bulunmaktadir (COSO:
Definition of Control Activities). Bilgi ve iletisim
bileseni, bilgi, isletmenin hedeflerine ulasmasi-
na yardimci olmak icin ve i¢ kontrol sisteminin
faaliyetlerini yerine getirmesi igin gereklidir.
fletisim ise gerek isletme iginde gerek isletme
disinda gerceklesir ve isletmenin giinliik i¢ kont-
rol faaliyetlerini ytirtitmek icin gereken bilgiyi
saglar. Tletisim, calisanlarin i¢ kontrol sorumlu-
luklarini ve bunlarin hedeflere ulasilmasindaki
onemini anlamasini saglar (COSO: Definition of
Information and Communication). izleme bilese-
ni, isletme igerisinde i¢ kontrol uygulamalarmin
stirekli olarak yiiriitiilen degerlendirmeler, 6zel
degerlendirmeler ile i¢ kontrol sisteminin bes bi-
leseninin her birinin, her bir bilesen icindeki il-
keleri etkileyen kontroller de dahil olmak tizere,
mevcut durumu ve islerlik diizeyini dl¢gmek igin
kullanlir. Elde edilen bulgular degerlendirilir ve
tespit edilen noksanliklar zamaninda bildirilme-
sini ve ciddi bulgularin {ist yonetime ve yonetim
kuruluna raporlanmasmi saglayan bilesendir
(COSO: Definition of Monitoring).

I¢ kontrol unsurlar1 dikkate alindiginda bu sis-
temin risk yonetimi ile yakin iliskisi bulunmak-
tadir. Ancak risk yoOnetimi uygulamalarinin
bilesenlerinin farkliligi ve risklerin etkilerinin
Ol¢lilmesi icin ¢ok sayida yontem ile prosediir
gelistirilmesi i¢ kontrol uygulamalarinin fark-
hilagan yoniinii olusturmaktadir. Risk yonetimi
uygulamalari i¢ kontrol sisteminden farkli olma-
sina ragmen i¢ kontrol sisteminin genel yapisi-
nin degerlendirilmesinde belirleyici konumda-
dir. (Fritze and Jockel, 2025: 19). Risk yonetimi
uygulamalar1 isletmenin risklerini tanimlamasi
ve olast etkilerinin dl¢iilmesinin yaninda ig kont-
rol sisteminin giiclendirilmesine de katki saglar.
Risk yonetimi uygulamalarinin sonuglar1 dog-
rudan i¢ kontrol sisteminin uygulamalarin: etki-
ler (Awaluddin, 2024: 32).

Giinitimiizde her sektorde oldugu gibi saghk
sektortinde de i¢ kontrol kavrami, sistemi ile
faaliyetleri uygulanmaya baslanmigtir. Toplu-
mun ve bireylerin fiziksel ve ruhsal saglklarin
olumsuz yonden etkileyebilecek hastaliklardan
korunmasi veya hastaliklarin etkilerinden arin-
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dirilmasi amaglarini yerine getiren hastanelerin
gerek toplum gerek devlet agisindan dnemi tar-
tisilmaz gercekler arasindadir. Ancak, hastane-
ler kurulus amaglarini yerine getirebilmesi i¢in
mevcut olan kaynaklarini 6lgiilii ve miimkiin
olan en yiiksek seviyede verimli olacak sekilde
tiiketilmelidir. Hastaneler de diger kuruluslar
gibi isletme catis1 altinda yer aldigindan  sag-
ligin korunmasi ve iyilestirilmesi islevini yerine
getirebilmesi icin cagdas isletme yonetiminin
uygun gordigii sekilde yonetilmelidir. Cagdas
isletmecilik anlayiginin temeli arasinda yer alan
i¢ kontrol sistemi ile uygulamalari, hastanelerin
kurulus amagclarma ulagsmasinin yaninda saglik-
la ilgili olan siireci de daha diizenli olarak yo-
netilmesini saglayacaktir (Dogan ve Burgazoglu;
2015: 20). Farkl1 bir agidan degerlendirildiginde
hastaneler sunduklar1 hizmetin {iretilmesi asa-
masinda teknolojiden yogun olarak yararlanan
ve sabit sermaye yatirimlari yiiksek olan isletme-
lerdir. Hastanelerin bu 6zellikleri mevcut olan
varliklarinin korunmasi ve kaynaklarinda israf
durumunun en diisiik seviyede gerceklesmesi
dengesini kurulmasin gerektirir. Ayrica hasta-
neler diger isletmeler gibi kar elde edilemeyen
boliimlerin kapatilmasi miimkiin olamayacag:
gibi hizmet sunumu kapasitelerinde yaganacak
dalgalanmalarina kisa siirede uyum gosterilme-
si oldukga zordur. Bu 6zel degisken hastaneleri
diger hizmet sunumu yapan isletmelerden farkl
kilan yonlerinden birisidir ve hastaneleri serma-
ye yogun hizmet isletmeleri yerine emek yogun
hizmet isletmesi olarak degerlendirilmesini sag-
lamaktadir. Diger hizmet isletmelerinden farklh
olan durumlarindan dolay: hastanelerin i¢ kont-
rol sistemlerinin kurulmas: ile uygulamalarmin
ylirlirliige konmas: gerekmektedir (Yildirim ve
Gonen; 2020: 2077). Hastanelerdeki i¢ kontrol
sisteminin temel amagclar1 arasinda, sunulan sag-
lik hizmetlerinin etkinlik ile verimlilik seviyesini
ylikseltmek, hastanenin varliginin siirekliligini
saglamak, finansal tablolarin 6nemli yanlislik-
lar riskini diisiirmek, yiiriitiilen tibbi, idari ve
destek boltimlerin faaliyetlerini yasalar ile diger
prosediirlere uygunlugunu saglamak ve benzeri
yer almaktadir. (Giil ve Kaya; 2023: 943).

I¢ kontrol sistemi ve uygulamalari biitiin islet-
melerde oldugu gibi hastanelerde de faaliyet-
lerini resmi kurumlar tarafindan olusturulan

190

politikalar, prosediirler ile iist yonetim tarafin-
dan belirlenen ilke ve degerlerine uygun olarak
yiiriitiilmesini saghik hizmeti sunulmas: aga-
masinda karsilagilabilecek risklerin etkilerinin
en diisiik seviyeye indirilmesi, finansal tablola-
rin gergek ve giivenilir sekilde hazirlanmas: ve
iist yonetime makul giivence saglayan siiregtir.
Hastanelerin i¢ kontrol sistemi ve uygulamala-
rin etkinlik seviyesinin yiikselmesiyle sunulan
saglik hizmetinin kalite seviyesinin de yiiksel-
mesi ve bu durumun siireklilik kazanmasina
yardimci olma, kurumsal yonetim siirecine katk:
saglama ve mevcut kaynaklarin tibbi gelismeler
1s1g1inda giincellenmesi gereken tibbi alanlarda
degerlendirilmesi gibi olumlu yonde katki sag-
lar (Kogyigit, Ceylan ve Uysal; 2022: 46). Ayrica
hastanelerde etkin i¢ kontrol sistemiyle i¢ kont-
rol sisteminin uygulamalarinin sinirlarini ve
kapsamini belirlenen prosediirlerinde yapilacak
giincellemelerin belirli zaman araliklarmin be-
lirlenmesi ile calisanlara iletilmesinin saglanma-
s1, ihbar hatlarinin kurulmasi, insan kaynaklar:
yonetiminin hastanenin belirledigi degerler ile
ilkelere gore planlanmasi, ¢alisanlara hile ve tiir-
leriyle ilgili egitimler sunulmasi, etik ilke ve de-
gerlerin gelistirilmesi, hile riskinin l¢iilmesinin
stirekli hale getirilmesi ile iist yonetim tarafin-
dan degerlendirilmesini saglayarak hata ile hile
riskinin olusma riskini miimkiin olan en diisiik
seviyeye indirilmesini saglar (Erdogan ve Men-
gi; 2018: 85). I¢ kontrol sistemi ve uygulamala-
riin etkinlik seviyesinin yiikseltilmesinde has-
tanenin insan kaynaklar1 boliimiiniin faaliyetleri
belirleyici konumdadir. Hastanelerde insan kay-
nagini tibbi boliimlerde gorevli olan saglik ca-
lisanlari, idari boliimlerde gorevli olan calisan-
lar ile yardimci destek boliimiindeki ¢alisanlar
olusturmaktadir. Uzmanlik dallar1 ile mesleki
beklentileri birbirinden farkli olan ¢alisanlarin
hastane biinyesinde uygulanacak i¢ kontrol uy-
gulamalarii benimsemesinin saglanmasi insan
kaynag1 boliimiiniin yiiriitecegi uygulamalarla
baglantilidir. Agirlikli olarak saglik calisanlar
ile idari boliimlerde gorevli olan ¢alisanlar ara-
sindaki bilgi akisinin diizeyi hastanenin i¢ kont-
rol sisteminin uygulamalarmin basar1 Olciitleri
arasinda yer alir. Tibbi boliimlerde sunulan sag-
ik hizmetinin sonucunda olusan bilginin akis:
gerek etkinlik gerekse finansal tablolarin dogru
olarak olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Has-
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talara saghik hizmeti sunumu sirasinda olusan
tedavi asamalarinin tahakkuk ve faturalama bo-
liimlerine ve hizmet sunumu sirasinda tiiketilen
sarf malzeme ile ilaclarin listesinin muhasebe
boliimiine eksiksiz ve hatasiz olarak bildirilmesi
finansal tablolarin dogru ve giivenilir olarak ha-
zirlanmasina 6nemli 6l¢tide etkiler (Dursun ve
Akin; 2019: 53).

Tiirkiye’de kamu hastanelerin i¢ kontrol sistemi,
Saglik Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel Mii-
dirliigii biinyesinde COSO tarafindan yayim-
lanan i¢ kontrol modeli rehber kabul edilerek i¢
kontrol standartlar1 olusturulmustur. i¢c kontrol
standartlart COSO’nun i¢ kontrol modeli ve ta-
nimlanan bilesenlerine uygun olarak hazirlan-
mastir.

Olusturulan i¢ kontrol standartlarinin kontrol
ortami bilesenini Saglik Bakanliginin benimse-
digi etik ilke, degerler ile diiriistliik ilkesi, mis-
yon, hastanenin tiiriine gore yonetim semasi
ile ¢alisanlarin gorevlerinin dagilimi ilkesi, bii-
tiin calisanlarin mesleki yeterlilik seviyesi ve is
performansi ile yonetimsel agidan yetki devri
ilkeleri olusturmaktadir. Risk degerlendirme
bilesenini planlama ile risklerin tanimlanmasi
ve degerlendirilmesi ilkeleri olusturmaktadir.
Kontrol faaliyetleri bileseni, kontrol tiirleri, pro-
sediirlerin belirlenmesi ile resmilestirme, kontrol
uygulamalarimi ytiriitecek ¢alisanlarin gorevleri-
nin tespitinin yapilmasi, hiyerarsik kontrollerin
belirlenmesi, kontrol faaliyetlerine siireklilik ka-
zandirilmasi ile bilgi sistemlerinin kontrollerin
planlanmasi ilkelerinden olusur. Bilgi ve iletisim
bileseni, bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi,
raporlanmasi, kayit sisteminin kurulmas: faali-
yetleri ile ihbar hattinin islerliginin kontrolleri
ilkelerinden olusur. Izleme bileseni ise i¢ kont-
rollerin degerlendirilmesi faaliyetleri ile i¢ de-
netim ilkelerinden olusur (Kamu Hastaneleri
Genel Miidiirliigii; I¢ Kontrol Standartlari). Ig
kontrol standartlarin uygulamalari, sistemin
glincel degisikler dogrultusunda gii¢lendirme
ve giincellenmesi hedeflenen faydanin saglan-
masi agisindan oldukca 6nemlidir. Hastanelerde
mevcut olan teknolojik alt yapinin gelistirilmesi,
calisanlarin i¢ kontrol kavramiyla ilgili egitimler
sunulmasi ile i¢ denetim kapsaminda ytiriitiilen
faaliyetlerinin seffaflik diizeyinin ytiikseltilmesi

sistemin etkinlik de yiikseltilmesini saglar. Sag-
lik Bakanliginin hastanelerin i¢ kontrol sistemi
ile uygulamalarinin esaslarini belirleyen yasal
diizenlemeleri Tiirkiye'nin giincel saglik ihtiyag-
lar1 karsilayacak sekilde diizenlemelerin haya-
ta gecirilmesi ve bu degisikliklere hastanelerin
uyum gostermesi siirecinin hizlandiran adimla-
rin atilmast i¢ kontrol uygulamalarindan uzun
vadede basar: elde edilmesi icin belirleyici rol
tistlenecektir (Kurt; 2024: 32).

Bu aciklamalar dogrultusunda hastanelerde ig
kontrol sistemi, diger isletmelerde oldugu gibi
hastanelerinde risklerinin yonetilmesi sonucun-
da saglik hizmeti sunumunun etkinlik ile verim-
lilik diizeyini yiikselteceginden halk saghig: ve
bireysel sagligin korunmasimi katki saglayacak-
tir.

4. HASTANELERIN iC KONTROL
SISTEMINE YONELIK LITERATUR
TARAMASI

Calismanin bu boliimiinde hastanelerin i¢ kont-
rol sistemine yOnelik literatiir taramasi yapilmis-
tir. Literatiir taramasi 2015 ile 2024 yillar1 arasin-
da dergipark veri tabani iizerinden hastane ve
hastanelerde i¢ kontrol anahtar kelimeleri kulla-
nilarak erisime acik ulusal ve uluslararasi akade-
mik dergilerde yayimlanan makaleler {izerinden
yapilmistir. Yapilan literatiir taramasi sonucu
erisilen makaleler ile icerikleri ile ilgili bulgular
asagida yer almaktadir

Dogan ve Burgazoglu (2015) “I¢ Kontrol Sistemi
ve Ozel Bir Hastane Uygulamasi” baglikli galig-
malarinda ¢ 6zel bir hastanede i¢ kontrol siste-
minin Incelenmesi amaclanmistir. Calismanin
birinci boliimiinde i¢ kontroliin tanim1, amaglari,
COSO tarafindan yayimlanan i¢ kontrol yonte-
minin bilesenleriyle ilgili agiklamalara yapilmig-
tir. Calismanin ikinci boliimiinde arastirmaya
konu olan hastaneyle ilgili genel bilgilerin pay-
lagilmasinin ardindan nakit tahsilatlari, sevkli
hasta satiglari, nakit 6demeler, alacaklari, ilag-
lar ve malzemeleri kapsayan stoklar, ¢alisanlara
olan ticret 6demeleri ve maddi duran varliklara
iliskin i¢ kontrol uygulamalar1 degerlendiril-
mistir. Degerlendirmenin ardindan hastanenin
yazih olarak i¢ kontrol sistemiyle iligkin belgeler
olmasina ragmen stoklarin ve maddi duran var-

191




Yurtlu & Gonen

liklarin hastaneye kabul, ve ilgili birimlere sevk
edilme iglemlerinde i¢ kontrol noksanliklara ilig-
kin bulgular tespit edilmistir. Bu eksikliklerin
giderilmesiyle hastanenin i¢ kontrol sisteminde
etkinlik saglanacagini ifade edilmistir.

Erdogan ve Mengi (2018) “Hata ve Hilelerin On-
lenmesine Yonelik Kontroller ve Saglik Sektorii
Uzerine Bir Uygulama” baslikli ¢alismalarinda
hastanelerde yasanabilecek hata ve hileli islem-
lerin gergeklesme riskinin Olgiilmesi ile riskin
olusmasini engellenmesine yonelik ytiriitiilecek
kontrol faaliyetlerine iliskin degerlendirme ya-
pilmast amacglanmistir. Calisma hile kavramina
hile gruplar: hileli islemleri gergeklestiren kisi-
lerin niteliksel 6zellikleriyle hata kavramina ve
Tirk Saghk Sistemine iligkin agiklamalara yer
verilmistir. Calismanin uygulama bdliimiinde
secilen Ozel bir hastanenin Saglik Bakanliginin
kurallarina uyum, bilisim teknolojileri, Isletme
dongiileri, satin alma ile 6demeler, ticret ile ¢a-
lisan dongiisti, stoklar ile maliyetler, isletmeye
kaynak saglanmasi ile geri 0demeler dongiile-
rine iligkin kontroller hata ile hile riski agilarin-
dan degerlendirilmistir. Arastirmanin ardindan
incelenen Ozel hastanede i¢ kontrol sistemi ile
bagl kontroller gercek olarak 6ziimsenmedigi
ve yiriitiilen kontrolleri denetleyecek i¢ dene-
tim boliimiiniin mevcut olmamast incelenen fa-
aliyetleri hata ve hileli islemlere acik olduguna
ulagilmisgtir.

Dursun ve Akin (2019) “Tiirkiye ‘de Ozel Hasta-
nelerde I¢ Kontrol Sistemininin Onemi” baslik-
I1 caligmalarinda 6zel Hastane isletmelerinde ig
kontrol sisteminin kurulumunun nasil yapilaca-
g1, faaliyetlerin gerceklesmesi sirasinda olusan
is stireclerinin hangi yontemler kullanilarak ig
kontrol sisteminin amaglarma erisilecegine ilgili
arastirma yapilmasi amaglanmistir. Calisma ig
kontrol sistemiyle ilgili detayli bilgilerin sunul-
masimin ardindan 6zel hastanelerde i¢ kontrol
sistemi COSO tarafindan belirlenen i¢ kontrol
yonteminin bilesenleriyle harmanlanarak agik-
lanmistir. Calismanin sonucunda hastanelerdeki
i¢ kontrol sistemi ve uygulamalarindan basar:
saglanabilmesi noktasinda Idari ve tibbi boliim-
lerde gorevli olan ¢alisanlarin i¢ kontrol felsefe-
sini ortak olarak benimsenmesinin énemi vurgu-
lanmustir.

192

Kaya (2019) “I¢ Kontrol Sisteminin Saglik Ku-
rumlarinin Performans: Uzerine Etkisi” bagslikl
calismasinda, i¢ kontrol sistemi ve faaliyetlerinin
saglik Kurumlarinin performansina olan etkisi-
nin degerlendirilmesi amaglanmistir. Calisma,
kontrol kavrami, kapsami alami bakimindan
kontrol uygulamalari, i¢ kontrol ile i¢ kontrol
sisteminin bilesenleri ve saglik Kurumlari per-
formansinin 6l¢timiiyle ilgili bilgilerin sunulma-
simnin ardindan saglik Kurumlarmin i¢ kontrol
sisteminin performansina olan Etkisi kuramsal
agidan incelenmistir. Calismanin sonucunda
saglik Kurumlarinin Performans: ile i¢ kontrol
sisteminin basar1 arasinda iliski saptanmuistir.

Eskin (2020) “Hastane Isletmelerinde I¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi: Bir
Vaka Calismas1” baglikli ¢calismasinda 6zel bir
hastanenin i¢ kontrol siire¢lerinin COSO tarafin-
dan olusturulan i¢ kontrol yonteminin bilesenle-
ri agisindan degerlendirilmesi ile etkinlik sevi-
yesinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Calismanin
Uygulama boliimiinde bir 6zel hastanenin ig
kontrol uygulamalarmin incelemek igin genel
miidiir, Hastane miidiirii ile Muhasebe miidiir-
leriyle 6nceden hazirlanan sorular yoneltilerek
goriisme yapilmustir. Yetkili kisilerden alman ya-
nitlara uygulanan analiz sonucunda hastanenin
i¢ kontrol sisteminin etkinlik seviyesinin diisiik
oldugu, biitiin is siireclerinin kapsayan kontrol
prosediirlerinden yoksun oldugu ve i¢ denetim
boliimiiniin var olmadigindan kontrol faaliyetle-
rin etkinliginin 6l¢lilemedigine ulasilmistir.

Korkmaz (2020) “Saglik Sektoriinde I¢c Kontrol
Sisteminin COSO I¢ Kontrol Modeli Bilesenleri
Acisindan Incelenmesi”: Bir Hastane Uygula-
masi baslikli calismasinda hastanelerin i¢ kont-
rol sistemlerinin COSO yonteminin bilesenleri
acisindan degerlendirilmesi ve kontrol faaliyet-
lerinin bilesenlere olan uyum derecesinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Calisma COSO i¢ kont-
rol yontemiyle ilgili genel bilgilerin sunumunun
ardindan bu yontemler ilgili literatiir taramasi
yapimistir. Uygulama boliimiinde hastanele-
rin i¢ kontrol sisteminin uygulamalarinin CO-
SO’nun bilegenlerine uyum derecesinin 6l¢tilme-
si amaciyla segilen hastanenin 221 ¢alisanina 571i
likert olgligine gore olusturulan anket Uygula-
masi yapilmistir. Anketlerden elde edilen veriler
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SPSS 20 paket programiyla frekans, yiizde analiz
yontemleri ile bagimsiz iki 6rneklem T-Testi uy-
gulanarak analiz edilmistir. Analizin bulgular:
dogrultusunda arastirmaya konu olan hastane-
nin kontrol ortami kapsaminda yiiriitiilen faa-
liyetlerin COSO'nun kontrol ortami bilesenine
kismen uyumlu oldugu, risk degerlendirme bile-
senine uyum gosteremedigi, kontrol faaliyetleri
bilesenine kismen uyum gosterildigi, bilgi ile ile-
tisim ve izleme bilesenlerine ise tamamen uyum
gosterdigine ulasilmistir.

Yildirim ve Gonen (2020) “I¢ Kontrol Sistemi-
nin Etkinliginin Degerlendirilmesi: Karadeniz
Teknik Universitesi Farabi Hastanesine Yonelik
Bir Arastirma” baglikli calismalarinda Karade-
niz Teknik Universitesi Farabi Hastanesinin ic
kontrol sisteminin etkinlik seviyesinin degerlen-
dirilmesi amaglanmistir. Calismanin Uygulama
boliimiinde Farabi Hastanesinin Hastane yone-
timine yonelik 16 soru, Muhasebe boliimiinde
yonelik 13 soru, satin alma boliimiinde yonelik
7 soru hazirlanmistir. flgili sorular ilgili boliim-
lerin yoneticileriyle gortismeler yapilmistir. Go-
riismede not alma yontemi kullanilarak veriler
elde edilmistir. Uygulamanin sonunda i¢ kont-
rol uygulamalar ile i¢ denetim faaliyetlerinde
yonetsel olarak noksanliklara tespit edilmesine
ragmen i¢ kontrol sisteminin etkin olarak kabul
edilecegine ulagilmistir.

Kurtulus (2021) “Saglik Hizmetlerinde Kontrol”
baslikli ¢alismasinda kontrol olgusu ile saglik
hizmetlerinde kontrol uygulamalari hakkinda
teorik agidan bilgi olusturmayi1 amacglanmistir.
Calismanin birinci boliimiinde kontrol kavrams,
amaclari, ilkeleri ile 6zellikleri, tiirleri, kontrol
uygulamalarm basamaklar1 hakkinda bilgiler
sunulmustur. Calismanin Ikinci béliimiinde sag-
Iik Kurumlarinda kontrol, saglhik Kurumlarinda
i¢ kontrol ile saglik Kurumlarinda dis kontrol
hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Calisma-
nin sonucunda saghk kurumlarinda i¢ kontrol
uygulamalarindan basarinin saglanabilmesi igin
kontrol ortaminin énemi vurgulanmustir. Kont-
rol ortaminin giiclii oldugu hastanelerin kurum-
sal yonetim siirecine katki saglamasinin yanin-
da Stratejik planlamasini diger hastanelere gore
daha etkili diizenlenebilecegi ifade edilmistir.

Kogyigit, Ceylan ve Uysal (2022). “I¢ Kontrol

Sistemi: Stok Yonetimi ve Mutemetlik Islemleri
Acisindan Kamu Hastanesi Ornegi” baslikli ga-
lismalarinda bir kamu hastanesinin stoklar ile
mutemetlik faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen
i¢ kontrol uygulamalarmin degerlendirilme-
si amaglanmistir. Calisma i¢ kontrol sistemi ile
amaclari, COSO I¢ kontrol yontemi ile bilesenle-
ri, Saghk Bakanliginin i¢ kontrol sistemi, hasta-
nelerde i¢ kontrol uygulamalar1 Hakkinda genel
aciklamalara ardindan konuyla ilgili literatiir
taramas1 yapilmistir. Uygulama bdliimiinde
bir kamu hastanesinin stoklar1 ve mutemetlik
boliimlerinin faaliyetlerinin i¢ konrolii resmi
diizenlemeleri 1s1¢1nda degerlendirilmistir. Ca-
lismanin sonucunda hastanenin stok ve mute-
metlik boliimlerin resmi kurallara uygun olarak
faaliyetlerin yiiriitiildiigii, Hastane Yonetiminin
de is siireclerinin kontroliinii kismen sagladig-
na ulasilmistir ancak i¢ kontrol sisteminin etkin-
lik noktasinda bazi sorunlarin oldugu vurgulan-
mastir.

Giil ve Kaya (2023) “ I¢ Kontroliin Saglik Ca-
hisanlar1 Tarafindan Degerlendirilmesi: Firat
Universitesi Hastanesi Ornegi” basglikli calis-
malarinda {iniversite hastanesinde gorevli olan
¢alisanlarin i¢ kontrol kavramini algilama sevi-
yelerini tespit etmek ve hastanenin i¢ kontrol sis-
teminin etkinligini arastirilmasi amaglanmustir.
Calismanin Uygulama boliimiinde 272 saghk ca-
lisanina 32 sorudan meydana gelen anket evrag:
yOneltilmistir. Anketten elde edilen veriler SPSS
22 paket programinda analiz edilmistir. Analiz
sonucu elde edilen bulgulara gore ankete katilan
katilimalarin gorevli oldugu hastanede i¢ kont-
rol sisteminin etkinligini orta seviyede deger-
lendirmistir. Ancak calisanlarin kendilerinin ig
kontrolii benimsemesi ile farkindalik seviyesinin
diisiik oldugu belirlenmistir. Calisanlarin mesle-
ki dagilima gore hemsirelerin i¢ kontrol kavra-
minin alt bilesenlerinden risk degerlendirme ve
bilgi ile iletisimi algilama diizeyleri yiiksek ol-
dugu ve calisanlarin egitim durumuna gore de-
gerlendirildiginde lisansiistii egitim derecesinin
i¢ kontrol sistemini algilamada etkili olduguna
ulagilmisgtir.

Kurt (2024) “Tiirk Kamu Yénetiminde I¢ Kontrol
ve T.C. Saglik Bakanlig: I¢ Kontrol Uygulama-
lariin Degerlendirilmesi” bagslikli ¢alismasinda
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kamu Kurumlarinda i¢ kontrol sisteminin kay-
naklarin yonetimi, mali disiplin saglanmasi ile
seffafligin saglanmasindaki roliiniin belirlenme-
sinin yaninda saglik Bakanligina bagli kurum-
larda i¢ kontrol sisteminin saglik hizmeti kalitesi
yiikseltilmesi ve mali siirdiiriilebilirlige katkisi-
nin Incelenmesi amagclanmistir. Teorik kapsam-
da degerlendirmelerin yapildig: calismasinin so-
nucunda i¢ kontrol sistemlerinin alanda yasanan
giincel gelismeler dikkate alinarak daimi olarak
giincellenmesi, tespit edilen aksayan yonlerinde
hizla iyilestirme ¢alismalarin yapilmasi, teknolo-
jik gelismelerin i¢ kontrol uygulamalarinda kul-
lanilmasina iligkin gerekli diizenlemelerin hayati
gecirilmesi ile ¢alisanlarin i¢ kontrol sistemi ile
uygulamalar1 Hakkinda gerekli egitimlerin su-
nulmasi ve tesvik edilmesi vurgulanmuistir.

5. SONUC

Insanlarin yagaminin siirdiirebilmesinde saglhk
kavramu tartisilmaz en onemli degiskenler ara-
sinda yerine almaktadir. Insanlik tarihi boyunca
Devletlerin biiyiimesi ve gelismesi i¢in saglikl
insanlara ihtiyaglar1 olmustur. Ancak, devlet-
ler ge¢mis zamanlarda saglikli insanlar1 degerli
gormesine ragmen saghigin korunmas: ve hasta-
liklarin 6nlenmesi konusu ayni seviyede 6nem-
sememistir. Bu durum II. Diinya savasinin ardin-
dan degisime ugramigtir. Savagin diinya ¢apinda
yasanmasi ve milyonlarca insanin yasamlarin
kaybetmesinin ardindan is diinyasinda galisan is
glicli oraninda diisiis yasanmuistir. Is glicli ora-
nindaki diisiis sonucunda sagligin korunmasi ve
hastaliklarin 6nlenmesi konusunda cesitli calis-
malar yapilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucun-
da devletlerin belirli saghk politikalar1 olustur-
masi ve hastanelerin saglik ve tip alanlarindaki
bilimsel gelismeler dogrultusunda gelistirilmesi
ve gesitlendirilmesi Onceliklendirilmistir. Has-
taneler, biinyesinde ¢ok farki uzmanlik alanina
sahip calisanlarin gorevlendirildigi, basvuran
hastalarin gecirdigi hastalik veya kaza durum-
larina gore ayaktan veya yatarak tedavilerinin
yapildig1 ve biinyesinde acil boliimiiniin oldugu
7 glin 24 saat kesintisiz olarak hizmet veren kar-
magsik yapidaki isletmelerdir. Hizmet isletme-
lerin arasinda yer alan hastaneleri diger hizmet
isletmelerinden ayiran en Onemli farklari ara-
sinda sunduklar1 hizmetin ertelenemez nitelikte
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olmasi ve aksaklik yasanmasi durumunda has-
tanin yasaminin kaybetme riskinin bulunmasi-
dir. Bunlara ek olarak hastaneler, saglik hizmeti
sunumunda cgesitli sarf malzeme, ilag¢ ve yatan
hasta boliimiinde sunduklarin otelcilik hizmeti-
nin {retilmesinde tiiketilen malzemelerin temin
edilmesi igin farkli sektorlerde faaliyette bulu-
nan igletmelerle ticari iligski kurmaktadir. Hasta-
neler biinyelerinde sunduklar1 hizmetlerin iire-
timinde farkli malzemelerin tiiketilmesi sonucu
gelisen ticari iliskilerin temelini saglamlastirmak
ve diger isletmelere gliven saglanma agilarindan
biinyelerindeki gerek idari gerekse saglik alanla-
rindaki faaliyetlerinin ¢evrelerinde konumlanan
paydaslarina giiven saglanmasi olduk¢a 6nemli-
dir. S6z konusu giivenin saglanmasinda ise on-
celikle hastanelerin kendi faaliyetlerinin kurum
igerisinde i¢ kontroliiniin saglanmas: belirleyici
konumdadir.

I¢ kontrol, isletmenin faaliyetlerini siirdiiriirken
resmi kurumlar tarafindan belirlenen prosediir-
ler ile kanunlar uygunlugu, tiretilen faaliyetlerin
etkinligi ile verimliliginin dlclilmesi ve farkl is-
letmelerle kurulan ticari etkilesimi sonucu olu-
san mali islemler dogrultusunda olusturulan
finansal raporlarin giivenilir bicimde olusturul-
masi i¢in biitiin ¢alisanlar tarafindan makul gii-
vence ile olusturulan ve uygulanan siirectir. I¢
kontrol sisteminin temel amagclar1 arasinda islet-
menin kurulus amaglarina ulasmasini yardimci
olmasinin yaninda stratejik planlamasi, finansal
ve uyum hedeflerine de ulasilmasini destekler.
Ticari iligkiler sonucunda olusturulan finansal
raporlarin tam dogru ve zamaninda olusturul-
masini saglar, faaliyetlerin kanun ile diizenleme-
lere uygun olarak ytiriitiilmesine katki saglar, is-
letmenin varliginin korunmasini saglar, risklerin
yonetilmesini kolaylagtirir ve faaliyetlerin etkin-
lik ile verimliliginin saglanmasi yer alir.

Isletmelerin i¢ kontrol sistemi ve uygulamalarin-
dan fayda saglayabilmesi i¢gin sistemin etkililik
seviyesi belirleyici konumdadir. Etkililik sevi-
yesi yiiksek olan i¢ kontrol sistemi, isletmenin
kurulus amagclarina ulasmasini kolaylastirir ve
faaliyetlerinde olusabilecek aksakliklarin engel-
lenmesini saglar. I¢ kontrol faaliyetlerinin etkin-
lik seviyesi yiiksek olan isletmeler, kurumsal
yonetim siirecine de destekleyeceginden baglh
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oldugu sektordeki diger isletmelere rekabet iis-
tinligii kurmasini kolaylastirir. Ayni zamanda
i¢ kontrol sisteminin etkin olmasi, isletmenin ig
denetim faaliyetlerini de kolaylastiracagindan ig
kontrol sisteminin kendi aksakliklarnin tespit
edilmesi ve diizeltici faaliyetlerin uygulamaya
gecirilmesini temin eder. I¢ kontrol sistemi ve
uygulamalar1 giiniimiizde her sektdrden islet-
menin biinyesinde uyguladig: gibi Hastane islet-
melerinde de i¢ kontrol sistemi ve uygulamalar:
bulunmaktadir. Ancak, Hastanelerde i¢ kontrol
sisteminin onemi diger isletmelerden farkli bir
yonii bulunmaktadir. Hastanelerin sunulan sag-
lik hizmetinin ertelenemez nitelikte olmas1 ve
hizmet sunumunun aksaklik yasanmasinin tela-
fisinin miimkiin olmamasi i¢ kontrol sisteminin
ve uygulamalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Calismanin literatiir taramasi béliimiinde Turki-
ye'de 2015 ile 2024 yillar1 arasinda hastanelerde
i¢ kontrol sistemi ile uygulamalarini konu alan
toplam 11 adet makale incelenmistir. Erisilen
makaleler ortak ozellikleri arasinda hastanele-
rin i¢ kontrol sistemi ile uygulamalarinin sadece
Idari boliimler 6zellikle de Muhasebe ile finan-
man bolimlerinin is siireclerinin odaklanisma-
sidir. Ancak, i¢ kontrol uygulamalari isletmenin
boliimleri arasinda herhangi bir ayrim yapil-
maksizin biitiin boliimlerini kapsamaktadir. Bu
acidan degerlendirildiginde makalelerde saglik
hizmeti sunumu Yapilan boliimlerin faaliyetleri
kapsam disinda kalmasi i¢ kontrol uygulamala-
rinin degerlendirilen hastanelerde kismi olarak
uygulandigini anlagilmaktadir. Hastanelerde ig
kontrol sisteminden hedeflenen faydanin sag-
lanabilmesi i¢in i¢ kontrol uygulamalarina tibbi
boliimler ile yardimer destek boliimleri de dahil
edilmelidir. Bunun sonucunda i¢ kontrol uygu-
lamalarmndan hedeflenen fayda saglanabilecek-
tir. Ayrica hastanelerde uygulanan i¢ kontrol
sistemlerinin etkinlik seviyesinin diisitk olarak
degerlendirilmesi i¢ kontrol uygulamalarmnda
eksikliklerin yasandigini isaret etmektedir.

I¢ kontrol sistemi hastane isletmelerinin 6zel-
likle risk yonetimi uygulamalarinin hedeflerine
ulasilmasimnda makul bir giivence saglamaktadir.
Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hata ve hile islemle-
rin yasanma riskini miimkiin olan en diisiik se-
viyeye indirilmesine, hastanenin faaliyetlerinin
verimliligin ile karhligini diigtirebilecek nitelik-

teki durumlarin tespit edilmesine ve toplumsal
acidan halk sagligini tehdit edecek eylemlerin
oniine gecilmesinde biiyiik oranda katki saglar.
Hastanelerin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
saglanmas1 sadece tedavi hizmetinde bulunan
bireyler igin degil ayn1 zamanda farkl sektorler-
de ticari iliskide bulunulan isletmeler ile devleti
de dogrudan iliskilidir. Etkinlik seviyesinde ola-
s1 bir azalis durumunda hastanelerde sunulan
saglik hizmetlerinde aksakliklarin yasanmasi
da s6z konusu olabilir. Hastanelerde i¢ kontrol
sistemiyle ilgili gelecek donemlerde yapilacak
calismalarda hastanenin Idari boliimlerine ek
olarak tibbi ve yardimci destek boliimlerinin is
siireclerinin i¢ kontrol uygulamalarinin deger-
lendirme kapsami alanimna dahil edilerek biitiin
olarak hastanenin i¢ kontrol sisteminin uygula-
malariin degerlendirilmesi dnerilmektedir.
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Oz

Vergi, modern devlet yapilarinda, devletlerin en 6nemli gelir kaynagimni olusturmaktadir. Kamusal mal ve hizmet
iiretiminin finansmaninda genel finansman araci olarak kullanilan vergiler; gelir, servet ve harcama unsurlari iize-
rinden alinabilmektedir. Zira verginin kaynaginin genis tutulmasi, devlete vergilendirme yetkisini kullanmada
genis hareket alan1 saglamaktadir. Verginin miikellefi olan gercek ve tiizel kisiler, gelirlerinin belirli bir kismin1
vergi olarak 6demek zorunda kalmaktadirlar. Vergilendirme ile kisilerin gelirleri arasinda her zaman dogrusal bir
iliski mevcut olmadigindan, kisiler vergi yiiklerini {izerlerinde oldugundan daha fazla hissedebilmektedirler. Bu
calismada, Tiirkiye ile baz1 OECD {ilkeleri arasinda, toplumsal vergi yiiklerinin karsilastirmali bir degerlendirmesi
yapilmustir. Nitel arastirma yontemi olan, dokiiman analizine dayali olarak gerceklestirilen bu ¢alismanin neti-
cesinde, Tiirkiye'deki vergi yiikiiniin, OECD f{ilkeleri vergi yiikii ortalamasinin altinda kaldig: tespit edilmistir.
Tiirkiye’de vergi yiikiiniin fazla hissedilmesinin temel sebebinin, vergilendirme asamasinda anayasal vergilendir-
me ilkelerinin etkin tatbik edilmeyisi oldugu diistintilmektedir. Ayni zamanda dolayl vergilerin, gelirden gorece
bagimsiz yapisinin olmasi ve sistem i¢inde agirliginin fazla olmasi nedenleriyle vergi adaletini bozucu etkisinin
bulunmasi, toplumda vergi bilincinin ve vergi ahlakinin arzu edilen diizeyde olmamasi gibi unsurlarin da toplum-
sal vergi yiikiiniin ¢arpik dagilmasina/dagitilmasina yol a¢ti$1 sonucuna varilmastir.
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Abstract

Taxes constitute the most important source of revenue for states in modern state structures. Used as a general
financing tool for financing the production of public goods and services, taxes can be levied on income, wealth,
and expenditures. This broad tax base provides the state with ample leeway in exercising its taxing authority.
Individuals and legal entities subject to taxation are obligated to pay a certain portion of their income as taxes.
Because there is not always a linear relationship between taxation and individual income, individuals may feel
the tax burden more than they actually do. This study conducted a comparative assessment of social tax burdens
between Tiirkiye and some OECD countries. Based on a qualitative research method and document analysis, this
study determined that the tax burden in Turkey is below the average tax burden in OECD countries. The primary
reason for the perceived high tax burden in Tiirkiye is believed to be the lack of effective application of constitutio-
nal taxation principles during the taxation process. At the same time, it has been concluded that indirect taxes have
a distorting effect on tax justice due to their relatively independent structure from income and their high weight in
the system, and that factors such as the lack of tax awareness and tax morale at the desired level in the society lead
to a distorted distribution of the social tax burden.

Keywords: Tax Burden, Tiirkiye, OECD, Comparative Analysis

1. GiRiS da vergilendirilmesi temel bir ilkedir. Zira ver-

gi adaleti, toplumsal gelir dagilim1 adaletini de

Vergiler, kamu harcamalarinin finansmaninda dogrudan etkilemektedir. Piyasanmn, iiretime

devletlerin en onemli gelir kaynagidir. Vergi; katilan tiretim faktorleri arasinda geliri dagit-

devletin, kamu harcamalarini kargilamak tize- mast birincil gelir dagilimi olarak kabul edilir-

re, egemenlik glictine dayanarak, tek tarafli ken (ki ¢ogu zaman adaletsizdir), devletin ver-

belirledigi ve somut karsiifs olmayan parasal giler basta olmak tizere maliye politikas1 araglar:

6demelerdir. Tirkiye Cumhuriyeti Anayasa- aracihiiyla (daha adaletli hale getirmek icin) ge-

sUnin 73'tincti maddesi uyarinca, “Herkes, kamu liri yeniden dagitmast ise ikincil gelir dagilimi

giderlerini karsilamak iizere mali giiciine gore vergi olarak ifade edilir. Bu cercevede, politika yapici-
odemekle yiikiimliidiir. Vergi yiikiiniin adaletli ve
dengeli dagilimi maliye politikasinin sosyal amacidir.

Vergi, resim, har¢ vb. mali yiikiimliiliikler kanunla,

lardan, kisilerin 6deme kapasitelerinin dikkate
alindig, adil bir vergi sistemi olusturmalar1 bek-

lenmektedir. Bu ayn1 zamanda anayasal (temel)

konulur, degistirilir veya kaldirilir. Vergi, resim, har¢ vergilendirme ilkelerine uygun ve uyumlu bir

ve benzeri mali yiikiimliiliiklerin muaflik, istisnalar vergi politikasinin da insast anlamina gelmekte-

ve indirimleriyle oranlarina iliskin hiikiimlerinde ka- dir. Vergi adaletinin temelini olusturan “vergi-

nunun belirttigi yukar: ve asagr sumirlar iginde degi- lendirmede 5deme giicii ilkesi”ni ilk defa iskog-
siklik yapmak yetkisi Cumhurbaskanina verilebilir.” yali iktisatct/diisiiniir Adam Smith 1776 yilinda

hiikiimleri yer almaktadir. Anayasada belirtilen

v ey

yayimlanan “Uluslarin Zenginligi” adli eserinde

bu diizenlemeler, hem vergilendirme yetkisinin ortaya atmustir. Zira kisilerin ddeme giiclerini

kullanimin1 hem de bu yetkinin simirlarmi be- dikkate almayan bir vergi politikasmin/uygu-

lirlemektedir. Zira devletin vergilendirmedeki lamasinin adil olmast miimkiin goriinmemek-

(mali amacr) temel amacy; gelir olugturarak ve tedir. Tiirkiye'de vergilendirme yetkisine sahip

tahsil ederek, kamu harcamalarini karsilamak yasa yapict bu kavrami genisleterek, “mali giice

olsa da bunun disinda boliisiimde adaletin sag- gore” vergilendirmeyi esas almustir. Zira mali

lanmasi, ekonomik istikrarin saglanmasi, eko- giic kavraminda; vergi kaynag olarak sadece

nomik biiytimenin- kalkinmanin saglanmas, gelir degil ayn1 zamanda harcama ve servet un-

kaynak dagiliminda- kullamminda etkinligin surlar1 da vergilendirmeye temel teskil edebil-

saglanmas1 gibi mali olmayan amaglar1 da bu- mektedir.
lunmaktadir. Vergi adaletinin saglanabilmesi
igin bireylerin ekonomik giicleri dogrultusun- Vergi adaletinin iki onemli boyutu bulunmak-
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tadir: yatay ve dikey adalet. Yatay adalet, ben-
zer ekonomik kosullara sahip bireylerin benzer
vergisel yiikiimliiliiklere tabi tutulmasmi ifade
ederken, dikey adalet ise farkli gelir diizeyle-
rine sahip kisilerin farkli oranlarda vergi dde-
mesi gerektigini savunur. Bu sayede, hem esit
durumdaki bireyler arasinda haksizlik olusma-
st engellenir hem de gelir dagiliminda adaletin
saglanmasina katki sunulur. Vergi yiikii ise be-
lirli bir donemde devlete 6denen vergilerin dev-
letce toplanan biitiin gelirlere orani veya vergi
gelirlerinin gayri safi yurti¢i hasila (GSYH)’ya
orani esas almarak hesaplanmaktadir.

Vergilerle ilgili olarak literatiirde cesitli smif-
landirmalar yapilabilmektedir. Zira literatiirde
en yaygmn kullanilan vergi smiflandirmalarin-
dan biri; dolaysiz vergiler, dolayl vergiler ayi-
rimidir. Dolaysiz vergiler; gelir ve servet veya
servet transferleri {izerinden alinirken, dolayl
vergiler harcamalar (tiiketim) tizerinden alinir.
Tiirk vergi sistemi, dolayl vergiler agirlikli bir
sistemdir. Zira bu bir tercih degil, mecburiyettir.
Zira bir iilkenin vergi sistemine bakilarak, o iil-
kenin gelismislik seviyesi hakkinda fikir sahibi
olunabilmektedir. Sistemde dolaysiz vergiler,
vergi gelirlerinin 6nemli bir kismin1 olusturu-
yorsa o iilke gelismis iilke; devletin en énemli
vergi kaynagini dolayli vergiler olusturuyorsa o
tilkeye gelismekte olan {ilke denilebilmektedir.
Tiirkiye’de de tiiketim vergilerinin en 6nemlile-
ri; Katma Deger Vergisi (KDV) ile Ozel Tiiketim
Vergisi (OTV) kalemleridir. Gelir ve servet ve
bilesenleri {izerinden alinan dolaysiz vergiler
daha adil kabul edilirken; tiiketimi esas alan
ve gelirle dogrudan iliskilendirilemeyen dolay-
I1 vergiler ise vergi adaletini saglamak bir yana
vergi adaletini bozucu etki sergileyebilmek-
tedirler. Bir {ilkedeki vergi sisteminin adalet
diizeyini degerlendirmek amaciyla, dolayli ve
dolaysiz vergilerin toplam vergi gelirleri igin-
deki dagilimi 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Genel olarak, dolaysiz vergile-
rin paymin yiiksek olmasi, gelir diizeylerine
gore vergilendirme yapildig: icin daha adil bir
sistemin varligina isaret eder. Gelismis OECD
tilkelerinde dolaysiz vergilerin orani, dolayl
vergilere kiyasla daha ytiksektir. Buna karsilik,
gelismekte olan iilkelerde (GOU) dolayl vergi-
lerin vergi gelirleri igindeki orani daha fazladir.

Bu durum, s6z konusu iilkelerde vergi yiikiiniin
bireyler arasinda adil bir sekilde dagilmadiginin
gostergesi olarak kabul edilebilmektedir.

Bu c¢alismada, arastirmanin konusuyla uyumlu
ve uygun oldugu disiiniildiigii icin nitel aras-
tirma yontemi olan ve belgesel tarama olarak
da anilan dokiiman analizi yontemi kullanil-
migtir. Bu yontemde var olan kayit ve belgeler
incelenerek veri temini gerceklestirilmektedir.
Dokiiman analizi, belli bir amaca dontiik olarak
kaynaklar1 bulma, okuma, not alma ve deger-
lendirme islemlerini kapsamakta ayni1 zamanda
elde edilen bulgulardan ¢ikarimlarda buluna-
rak, ¢oziim ve oneriler gelistirmeye imkan sag-
lamaktadir (Sak, vd., 2021, s. 230). Calismada,
oncelikle vergi yiikii kavram teorik gercevede
ele alinarak; kavram, tiurleri ve etki eden fak-
torler incelenmistir. Calismanin devaminda ise
Tiirkiye'de ve bazi OECD iilkelerindeki vergi
ylikleri 6zetlenerek, Tiirkiye ile karsilastirilma-
I1 olarak tespit ve degerlendirmelerde bulunul-
mustur. Son olarak sonug ve oneriler kismi ile
calisma tamamlanmuistir.

OECD iilkelerinin tamaminin vergi yiiklerine
ve vergi uygulamalarina iligskin giincel verilerin
OECD'nin WEB sayfasinda paylasilmamis ol-
masi1 Onemli bir kisit olusturmustur ve calisma-
da incelenen iilke se¢imlerini belirleyen en bii-
ylik etken olmustur. Calismada bir diger 6nemli
kisit ise incelenmek tizere belirlenen {ilkelerin
vergi sistemlerinin tamaminin incelenmesinin
ve ¢alismada yer verilmesinin pratik olmayisi-
dir. Bu nedenle ¢alisma, Tiirkiye dahil incelenen
tilkelerin gelir vergisi, kurumlar vergisi ve kat-
ma deger vergisi yapilari tizerine insa edilmistir.

2. VERGI YUKU KAVRAMI

Vergi yiikii, bireylerin veya toplumun belirli
kesimlerinin sahip olduklar1 ekonomik giicle-
riyle orantili olarak 6demek zorunda kaldikla-
r1 vergi miktarini ifade eder. Zira belirli zaman
diliminde devlete yapilan vergi ddemeleri ile
bu 6demeleri gerceklestiren miikelleflerin ayni
donemde elde ettikleri gelirler arasindaki oran,
vergi ylikiiniin dl¢iistinii olusturur. Bu kavram
yalnizca bireyler icin degil, gelir diizeylerine ya
da farkli sosyoekonomik 6zelliklere sahip grup-
lar i¢cin de hesaplanabilir. Ayrica, iilke ekonomi-
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sinin genel vergi ytiikii de makro diizeyde analiz
edilebilir. Vergi yiikii, genel anlamda; objektif
vergi yiikii ve stibjektif vergi yiikii olarak ikiye
ayrilmaktadir. Objektif vergi yiikii; sahip olu-
nan gelirle bag ve baglant: kurularak, rakamsal
olarak olgiilebilir ve vergi nedeniyle gelirin aza-
lan kismini temsil ederken siibjektif vergi yiikii;
gelirin azalmasi sonucu ortaya ¢ikan yoksunluk,
baski ve memnuniyetsizlik hisleri gibi psikolojik
etkiyi tanimlamak igin kullanilan ve dolayisiyla
Ol¢lilemeyen bir kavramdir. Bu anlamda vergi
yiikii, genel olarak, vergilerin ekonomik aktorler
tizerinde yarattig1 mali baskiy1 ya da etkiyi agik-
lamak icin kullanilir (Sugdzii, 2010’dan aktaran
Kiligaslan & Yavan, 2017, s. 35). Bu baski, vergi
miikellefleri tarafindan hem ekonomik hem de
psikolojik diizeyde hissedilmektedir (Comakls,
vd., 2015, s. 145).

Bir iilkede vergi yiikiiniin adaletli bir sekilde da-
gilabilmesi i¢in dolayli ve dolaysiz vergilerin ya-
pisal ozelliklerinin karsilastirilmas: gereklidir.
Dolaysiz vergiler, artan oranl: tarifeler ile gelir
diizeyine gore farklilasan indirim ve muafiyet
imkanlar1 sundugundan, gelir dagilimindaki
adaletsizlikleri azaltma acisindan daha etkili
olabilmektedir. Diger taraftan vergi istisna, mu-
afiyet ve indirim uygulamalarinin ekonomik ve/
veya sosyal fayda dogurmayacak sekilde uygu-
lanmasi, miikelleflerin vergiye uyumunu olum-
suz sekilde etkileyebilmektedir (Yoruldu, 2020,
s. 62-63). Buna karsilik, dolayl1 vergiler tiiketim
harcamalar: {izerinden alindig igin, diisiik ge-
lirli bireylerin harcamalar1 i¢inde bu vergilerin
orant daha yiiksek olabilmekte ve vergi yiikii
orantisiz sekilde alt gelir gruplarina yansimak-
tadir. Bu durum, dolayl vergilerin, gelir diize-
yine duyarsiz yapisi nedeniyle, vergi adaletini
olumsuz yonde etkileyebilecegini gostermekte-
dir (Armagan, 2007, s. 239).

Vergi yiikiine iliskin gesitli alt kavramlar bulun-
makta ve vergilerin ekonomi iizerindeki etkile-
rini degerlendirirken bu kavramsal gerceveden
yararlanilmaktadir. Bu dogrultuda, vergi po-
litikalarinin olusturulmas: siirecinde yalnizca
yasal diizenlemeler degil, ayn1 zamanda farkl
vergi tiirlerinin yiikleri de dikkate alinmakta-
dir. Dolayisiyla, bir ekonomide vergi sisteminin
etkinligini artirmak ve saglikl isleyisini stirdii-
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rebilmek adina vergi yiikiiniin 6l¢iilmesi ve yo-
rumlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Cagdas,
2020, s. 82).

2.1. Vergi Yiikii Tiirleri

Literatiirde vergi yiikiiniin birden fazla tiirii
bulunmaktadir. Burada 6nemli olan hangi ver-
gi yiikiiniin tespit edilmek ve hesaplanmak is-
tendigidir. Bu kapsamda yer alan objektif vergi
ylikii, miikellefin 6dedigi verginin, yalnizca gelir
diizeyi temelinde degil, ayn1 zamanda bakmak-
la yilikiimlii oldugu bireyler gibi sosyoekonomik
kosullar dikkate alinarak 6l¢iilmesini ifade eder
(Arsan, 1975, s. 12). Objektif vergi yiikii, hesap-
lanabilir nitelikte olmas1 nedeniyle sayisal yon-
temlerle analiz edilebilmektedir. Asagida cesitli
vergi yiikii tlirleri ve bunlarin hesaplanmasina
iliskin formtiller tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1. Vergi Yiikii Tiirleri

Toplam Vergi Yiikii Vergi Gelirleri Toplami/

GSMH

Bireysel Vergi Yiikii | Bireyin Odedigi Toplam Ver-
gi/Bireyin Toplam Geliri

Net Vergi Yiikii Odenen Vergi - Kamu
Hizmetlerinden Elde Edilen
Fayda/Bireyin Toplam Geliri
Gergek Vergi Yiikii | (Odenen Vergi + Bireye Yan-

styan Vergi) — (Kamu Hizme-

ti — Yansitilan Vergi)/Bireyin

Toplam Geliri

Kaynak: Uygun ve Kasa, 2017, s. 31.
2.2. Vergi Yiikiine Etki Eden Faktorler

Bir tilkede gergek ve tiizel kisilerden alinan ver-
gi, vergi miikelleflerinin harcanabilir gelirlerini
azalttigindan, miikellefler {izerinde hem objek-
tif hem de siibjektif olarak ytiik olusturmaktadir
(Kostekgi, 2024, s. 128). Vergi yiikiine etki eden,
kisilerin vergi yiikiinii artiran veya azaltan pek
¢ok faktor bulunmaktadir. Vergi yiikiinii etkile-
yen temel faktorler; vergi oranlari, vergi reka-
beti, vergi kacirma, vergiden kaginma, kayit dis1
ekonomi, vergi bilinci ve ahlaki, vergisel ayrica-
liklar olarak sayilabilir.

Vergi oranlari; vergi sistemlerinde verginin tar-
hi1 islemi, miikelleflerin vergi matrahlarina, ilgili
vergi tarifesinde yer alan oran ve/veya miktar-
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larin uygulanmas: seklinde gerceklestirildigin-
den, tahakkuku gerceklestirilecek vergi miktari-
nin hesaplanmasinda vergi oranlari onemli bir
rol oynamaktadir. Genel olarak vergi mevzua-
tinda yer alan vergilerin oranlari, optimal ver-
gilendirme oraninin iizerinde yer aliyorsa, vergi
miikelleflerinin vergi yiiklerinin artmas: sonu-
cunu dogurabilir. Vergi oranlarinin, miikellefler
agisindan  “katlanilabilir/6denebilir”  diizeyin
tizerinde olmasi, vergi kayip ve kacaklarinin
artmasina ve dolayisiyla vergi tabaninin daral-
masina bagl olarak, devlet hazinesine intikali
gerceklesen toplam vergi tahsilatinin azalmasi-
na yol acabilmektedir (Yoruldu, 2022, s. 200).

Vergi rekabeti; devletin vergi mevzuatinin ve
vergi politikalarinin diger devlet tizerinde olus-
turdugu etkiler olarak tanimlanmaktadir. Zarar-
I1 vergi rekabeti miikellefleri vergisel yiikiimlii-
litkklere uyum konusunda isteksizlestirmekte ve
vergi adaletini bozmaktadur.

Vergi kacirma; miikelleflerin vergi kanunlarinda
sug olarak tanimlanmis yollarla gizleme, yanlis
beyanda bulunma gibi yollar1 kullanarak, biling-
li olarak 6denmesi gerekenden daha az vergiyi
o0demesidir.

Vergiden kag¢inma; vergi kanunlarina aykiri
davranmaksizin vergiyi doguran olaymn ger-
ceklesmemesi suretiyle vergi 6dememe ¢abasini
ifade eder. Burada vergiye kars: gosterilen tepki
yasadist degildir. Bu sebeple, vergiden kaginma
olay1 cezai yaptirima tabi degildir.

Kayzit dist ekonomi, vergiyi doguran olayin ger-
ceklestirilmesine ragmen vergi 6dememek adi-
na gelir kazandirici faaliyetin, resmi kurumlarin
bilgisi disinda yapilmasidir. Bagka bir ifadeyle
resmi GSMH tahminlerine yansimayan gelir
olusturan ekonomik faaliyetlerdir. Ayni zaman-
da ekonomide olusan digsalliklar da bir yoniiyle
kayit dist alana etki etmektedir. Ekonomik bi-
rimlerin yapmus olduklari faaliyetler neticesinde
ortaya c¢ikan negatif digsalligin (cevresel zara-
rin) maliyetine (fiyat, vergi vb.) katlanmamalari/
katlanmak istememeleri durumunda piyasa ak-
saklig1 olusur (Yolal, 2025, s. 265) ve meydana
gelen negatif etkiyi bertaraf edebilmek igin dev-
let tarafindan toplumdan ek vergi ve diger mali
ylikiimliiliikler talep edilebilir. Zira bu durum
kisilerin vergi yiikiinii arttirabilir.

Vergi bilinci ve vergi ahlaki kavramlari ¢ogu
zaman birlikte kullanilan, birbirini etkileyebi-
len fakat birbirinden farkli tanimlamalara sa-
hip kavramlardir. Vergi ahlaki, miikelleflerin
ve sorumlularin vergi ile ilgili 6devlerini ve
sorumluluklariny, ilgili vergi kanunlarmimn 6n-
gordiigii sekilde, tam ve zamaninda gercekles-
tirme egilimini ifade etmektedir. Diger bir ifa-
deyle vergi ahlaki, kisilerin vergi ile ilgili sekli
ve maddi mecburiyetlerine uymada gosterdik-
leri diiriistliik seviyelerini yansitmaktadir. Vergi
bilinci ise, yiikiimliilerin ve sorumlularin vergi
ile ilgili ytkiimliliiklerini, yerine getirme hu-
susundaki isteklilik diizeylerini tanimlamakta-
dir (Yoruldu, 2019, s. 82). Vergiye tabi kisilerin,
arzu edilen vergi bilinci diizeyinde olmamalars,
vergiyi eksik ve/veya fazla 6demeleri sonucunu
dogurarak, kisisel ve toplumsal vergi yiikiiniin
olmasi gerekenden farkli olugsmasina neden ola-
bilmektedir. Keza kisilerin vergi ahlakina sahip
olmamalar1 durumunda, vergi 6deme egilimleri
diisiik olacagindan, vergi yiiklerinin olmasi ge-
rekenden az olusmasina yol agabilmektedir.

Vergisel ayricaliklar; Tiirk Vergi Sistemi'nde yer
alan muafiyet, istisna ve indirim uygulamalari,
miikelleflerin vergi yiikiinii azaltmak igin kulla-
nilmaktadir. Vergi harcamalari olarak da bilinen
bu uygulamalar neticesinde, devlet almasi gere-
ken birtakim vergi alacaklarindan, vergilendir-
meden bekledigi ekonomik ve sosyal amaglar:
gerceklestirebilmek i¢in vazge¢mektedir (Yorul-
du, 2021, s. 143). Ancak bu tiir uygulamalar ver-
gi matrahmin daralmasina, bunun sonucunda
da vergi erozyonuna yol agmaktadir (Erdogan,
2013, s. 54).

3. TURKIYE’'DE VERGI YUKU

Bir tilkede vergi yiikii, genel olarak iki temel de-
gisken esas alinarak hesaplanmaktadir: toplam
vergi gelirleri ve GSYH. Bu kapsamda, vergi
ylikii orani, elde edilen toplam vergi gelirleri-
nin GSYH’ya boliinmesiyle belirlenmektedir.
Tiirk vergi sisteminde yer alan tiim vergileri in-
celemek pratik ve kapsam olarak miimkiin ola-
mayacagindan, bu calismada dolaysiz vergiler
olarak; gelir vergisi ve kurumlar vergisi, dolay-
I1 vergi olarak da en onemli vergi kalemi olan
KDV secilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig:
Muhasebat Genel Miidiirliigii'niin yayimladig:
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2024 yilina ait Genel Yonetim Biitce Istatistikle-
rine bakildiginda; 2024 yilinda hazineye toplam
7.395.898.672 TL vergi geliri intikali gercekles-
tirilmistir. Bu vergi gelirlerinin 2.539.772.284
TL’si dolaysiz vergilerden olusmustur. Zira do-
laysiz vergilerin, toplam vergi gelirleri igindeki
pay1ise yaklasik %34 olarak gerceklesmistir. Di-
ger taraftan 2024 yilinda elde edilen vergi gelir-
lerinin yaklasik %6611k kismi1 basta KDV olmak
tizere dolayl vergilerden olusmustur (Muhase-
bat Genel Miid{irligii, 2025).

3.1. Gelir Vergisi

Tiirkiye’de gelir vergisi gercek kisilerin gelir-
leri tizerinden alman dolaysiz bir vergidir. 193
say1l1 Gelir Vergisi Kanununa (GVK) gore ticari
kazanglar, zirai kazanglar, ticretler, serbest mes-
lek kazanglari, gayrimenkul sermaye iratlari,
menkul sermaye iratlar1 ve diger kazang ve irat-
lar gelir vergisine tabidir. Vergilendirme, artan
oranli tarifeye gore yapilir. GVK'de gecerli ge-
lir vergisi oranlar sirasiyla %15, %20, %27, %35
ve %40 seklindedir. Dolaysiz vergiler igerisinde
en biiyiik agirliga sahip olan gelir vergisi, farkl

miikellef gruplarma gore degisen oranlarda bir
vergi yiikii olusturmaktadir. Beyana dayal: ver-
gi sisteminde, vergi kagirma ihtimalinin daha
yliksek olmasi nedeniyle, vergi yiikiiniin dnemli
bir kismi, gelirleri kaynaginda vergilendirilen
maash ve lcretli ¢alisanlar tizerinde kalmakta-
dir. Bu durum, vergi sisteminde gelir tizerinden
alinan ytiikiin adaletsiz bi¢imde dagildigina isa-
ret etmekte ve dzellikle sabit geliri olan bireyle-
rin daha fazla vergi yiikii hissetmesine neden
olmaktadir. (Erdogan, 2013, s. 187).

Tiirkiye'de alinan gesitli vergiler bazinda faal
miikellef sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmis-
tir.

Tablo 2.de Tiirkiye’de 2020-2024 yillarin1 kap-
sayan doneme ait vergi tiirleri itibariyle faal
miikellef sayilar: verilmistir. Buna gore kazang-
lar1 nedeniyle beyanname diizenlemek zorunda
olan gelir vergisi faal miikellef sayisi, 2024 yili
itibariyle 2.606.489 olarak tespit edilmistir. Bu
saytya Gayrimenkul Sermaye fradi (GMUD) ve
ticret geliri elde edenler gibi vergisini stopaj yo-
luyla 6deyen miikellefler de eklendiginde top-

Tablo 2. Vergi Tiirti Bazinda Faal Miikellef Sayilar:

2020 YILI FAAL | 2021 YILI FAAL | 2022 YILI FAAL 2023 YILI 2024 YILI
FAAL FAAL
Lo MUKELLEF MUKELLEF MUKELLEF
MAEI B AV ) MUKELLEF MUKELLEF
SAYISI SAYISI SAYISI
SAYISI SAYISI

Kurumlar Vergisi 918.229 986.318 1.069.339 1.143.344 1.191.375

Gelir Vergisi 2.056.305 2.107.353 2.249.233 2.266.450 2.710.366
GMUD

Gelir Stopaj Vergisi 3.238.862 3.510.153 3.749.494 3.962.053 4.151.166

Sigorta Muamelele- 505 414 416 394 316
ri Vergisi

92.053

Diger Ucret 113.479 74.080 55.143 40.024 ‘

Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanlig1 (GIB), Istatistikler, https://www.gib.gov.tr
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lamda 10.000.000a yakin bir miikellef sayisinin
oldugu ifade edilebilir. Bu say1, ayni doneme ait
kurumlar vergisi faal miikellef sayisinin kat kat
fazlasini olusturmaktadir. Bu durum da dolay-
siz vergiler icerisinde vergi yiikiiniin gelir ver-
gisi miikellefleri iizerinde yogunlastiginin bir
gostergesidir.

Hazine ve Maliye Bakanli§i Muhasebat Genel
Midirliigii'niin yayimladig: 2024 yilina ait Ge-
nel Yonetim Biitce Istatistiklerine gore; 2024
yilinda hazineye toplam 7.395.898.672 TL vergi
geliri intikali gerceklestirilmistir. Bu vergi ge-
lirlerinin 1.527.664.798 TL’si gelir vergisi tah-
silatindan olusmustur. Bu donemde hazineye
intikal ettirilen toplam gelir vergisi tutarmnin,
toplam vergi gelirleri icindeki pay1 yaklasik %21
civarindadir (Muhasebat Genel Midiirliigi,
2025). Bu sonug da gelir vergisi tizerindeki vergi
ylikiiniin bityiikliiglinii ortaya koymaktadir.

3.2. Kurumlar Vergisi

Tiirkiye’de kurum kazanglari %20 oraninda ver-
gilendirilmektedir. Ancak 2023 ve 2024 yillarin-
da bu oran gegici olarak %25’e yiikseltilmistir.
Banka ve finans kurumlari i¢in ise oran %30’dur.
Kurumlar vergisine ek olarak kurumlar da sto-
paj ve gecici vergi yiikleriyle kars1 karsiya kal-
maktadir.

Gelir {izerinden alinan vergiler kapsaminda
degerlendirilen bir diger vergi tiirii kurumlar
vergisidir. Bu vergi, kurum statiisiinde olma-
nin sagladigr bazi avantajlar nedeniyle, gergek
kisilere uygulanan gelir vergisinden ayr1 olarak
kurumlarin kazanglar1 tizerinden alinmaktadir.
Zira her tiizel kisilige sahip sirket tiirtiniin ku-
rumlar vergisi miikellefiyeti bulunmamaktadir.
Tlrk Ticaret Kanunu'nda sahis sirketi olarak
diizenlenen sirketler (Kolektif ve Adi Komandit
Sirketler) ve Borglar Kanunu'nda diizenlenen
Adi Sirket bunun 6rnekleridir. Kurumlar ver-
gisinin hem yurti¢i hem de yurtdigindan gelen
yatirimlar {izerinde dogrudan etkili olmasi,
ozellikle GOU’lerde bu vergi oranlarinin gorece
diisiik tutulmasina neden olmaktadir. Tiirki-
ye’de de yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla,
kurumlar vergisi orani bir¢ok gelismis {ilkeye
kiyasla daha diisiik seviyelerde uygulanmakta-
dir (Glirdal ve Yavuz, 2017, s. 24). Bu durum da
acik olarak vergi kolayliklarindan yararlanabil-

mek ve daha az vergi 6deyebilmek igin kurum-
lar vergisi kanunu kapsaminda miikellef sayilan
sirketlerin sayismin artmasma ve dolayisiyla
bu kurumlarin vergi yiiklerini azaltmalarina
zemin hazirlayabilmektedir. Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii'niin
yayimladigi 2024 yilina ait Genel Yonetim Biit-
ce Istatistiklerine incelendiginde; 2024 yilinda
hazineye toplam 7.395.898.672 TL vergi geliri
intikali gerceklestirilmistir. Bu vergi gelirlerinin
890.215.830 TL'si kurumlar vergisinden olus-
mustur. Bu da toplam vergi gelirlerinin, yak-
lagik %12’sine tekabiil etmektedir (Muhasebat
Genel Miidiirliigii, 2025). Bu sonug, kurumlar
vergisi kaynakli vergi yiikiiniin, gelir vergisine
gorece diisiik oldugu anlamina gelmektedir.

3.3. Katma Deger Vergisi (KDV)

Katma deger vergisi, genel tiiketim vergisidir.
Diger bir ifadeyle tiiketime konu olan tiim mal
ve hizmetlerde KDV (istisna tutulanlar harig)
bulunur. 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanu-
nu’'nun 28. maddesinde, KDV'nin orani diizen-
lenmistir. Buna gore; “Katma deger vergisi orani,
vergiye tabi her bir islem i¢in % 10dur. Cumhurbas-
kani bu oranmi, dort katina kadar artirmaya, % 1 ‘e
kadar indirmeye, bu oranlar ddhilinde muhtelif mal
ve hizmetler ile bazi mallarin perakende safhas ve in-
saatin yapildig1 arsanin veya konutun vergi degeri ve
bulundugu yeri esas alarak konut teslimleri icin fark-
I vergi oranlart tespit etmeye yetkilidir” denilmek-
tedir. Zira Kanun’un Cumhurbaskani’na vermis
oldugu bu yetkiye istinaden Tiirkiye'de KDV
oranlar1 ii¢ kademeli bir yap1 sergilemektedir.
Kanun’a ekli cetvellerle piyasada bulunan her
bir mal i¢in siniflandirma yapilarak, farkli KDV
oranlar1 belirlenmistir. Cari diizenlemelere gore;
KDV'nin genel oran1 %20/dir. Indirimli oranlar
ise %10 ve %1’dir. Indirimli oranlar ozellikle
gida tirtinleri, gazete, dergi, saglik hizmetleri vb.
i¢in uygulanmaktadir. Hazine ve Maliye Bakan-
l1ig1 Muhasebat Genel Miidiirliigii'niin yayimla-
dig1 2024 yili Genel Yonetim Biitge Istatistikleri
incelendiginde, 2024 yilinda toplam 992.684.912
TL KDV tahsilat1 veya devlet hazinesine intikali
gergeklestirilmistir. Ayn1 yilda toplanan toplam
vergi gelirleri 7.395.898.672 TL olmustur. Buna
gore; toplam vergi gelirlerinin yaklasik %13,5'i
KDV tahsilatindan elde edilmistir. Bu donem-
de KDV'nin dolayh vergi gelirleri toplami igin-
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deki pay1 yaklasik %20,5 olarak gerceklesirken,
OTV'nin dolayli vergi gelirleri toplami igindeki
pay1r uzun yillarin ardindan KDV'yi gecerek,
yaklasik %30 diizeyinde neticelenmistir (Mu-
hasebat Genel Mudiirliigii, 2025). Bu durum da
dolayl vergiler agisindan vergi yiikiiniin genel
titkketime konu olan mal ve hizmetlerden, 6zel
tiiketime konu olan mal ve hizmetlere dogru
kaydirildiginin bir gostergesidir.

1. 3.4. Vergi Yiikii istatistikleri

Gelir Idaresi Bagkanligimin Yillik Faaliyet Ra-

porlar1 esas alinarak hazirlanan ve 2002-2024
yillar1 arasindaki GSYH, genel biit¢e vergi ge-
lirleri ve vergi yiikii rakamlarin1 gosteren Tab-
lo 3’de 2002 yilinda GSYH rakami 362.109.648
TL, net vergi gelirleri 59.644.416 TL ve net ver-
gi yiikii ise % 16,5dir. 2024 yilinda ise GSYH
rakami 43.410.513.887 TL, net vergi gelirleri
7.304.863.055 TL ve net vergi yiikii ise % 16,8'dir.
2002 ile 2024 yillar1 arasinda net vergi yiikiinde
% 0,31tk bir artis olsa da bu siirekli degildir.
2011 yil1 % 18,1'lik oran ile en yiiksek vergi yii-
kiintin gerceklestigi yildir. 2022 yilinda GSYH

Tablo 3. GSYH, Genel Biitce Vergi Gelirleri ve Vergi Yiikii (Bin TL)

BRUT VERGI
GSYH
GELIRLERI
(2009 BAZLI)
YILLAR )
1)
(BIN TL)
(BIN TL)

NET
VERGI VERGI
VERGI
YUKU YUKU
GELIRLERI
(%) (%)
3)
(2/1) (3/1)
(BIN TL)

B A R L A

2013 1.823.427.315 367.517.727 326.169.164
2015 2.350.941.343 465.229.389 407.818.455

2017 3.133.704.267 626.082.415 536.617.206

2019 4.317.809.824 820.148.186 673.859.718
2021 7.256.141.737 1.395.725.545 1.164.988.132

2023 26.545.721.797 5.129.138.211 4.501.109.421

Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanlig1 (GIB), Istatistikler, https://www.gib.gov.tr
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bir 6nceki yila gore iki katindan fazla artmasina
ragmen net vergi yiiki ilgili yirmi bir yillik pe-
riyotta en diisiik ikinci oran olan % 15,7 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 4'de, Tiirkiye’de 2020- 2024 yillar1 arasin-
daki dolayl ve dolaysiz vergilerin vergi gelirleri
icindeki ylizdelik payr gosterilmistir. Tabloya
gore; 2020 yilinda dolaysiz vergilerin vergi gelir-
leri icindeki pay1 %33,74, dolayl vergilerin ver-
gi gelirleri icindeki pay1 %66,25'tir. 2024 yilinda
dolaysiz vergilerin vergi gelirleri igcindeki pay1
%34,18; dolayl vergilerin vergi gelirleri i¢indeki
pay1 %65,82'dir. Dolaysiz vergilerin vergi gelir-
leri igindeki pay1 en yiiksek, %37,83 ile 2022 y1-
lidir. Dolaysiz vergilerin vergi gelirleri icindeki
pay1 en diisitk %33,74 ile 2020 yilidir. Dolayh
vergilerin vergi gelirleri igindeki pay1 en yiik-
sek %65,82 ile 2024 yili, dolayl1 vergilerin vergi
gelirleri i¢cindeki pay1 en diistik %62,16 ile 2022
yilidir.

Vergi yiikiinti etkileyen Onemli unsurlardan
biri, dolayli ve dolaysiz vergilerin toplam vergi
gelirleri icindeki dagilimidir. Tiirkiye'de vergi
gelirleri incelendiginde, dolayli vergilerin top-
lam vergiler icindeki pay1 yaklasik olarak %65,
dolaysiz vergilerin pay1 ise %35 civarindadir. Bu
goriiniim, vergilendirmede adaletin saglanmasi
agisindan sorunlu bir tablo ortaya koymaktadar.
Zira dolayl vergiler, gelir diizeyine bakilmaksi-
zin herkes tarafindan 6denmekte ve bu nedenle

diisiik gelirli gruplar tizerinde orantisal olarak
daha agir bir yiik olusturmaktadir. Ayrica, do-
layli vergilerde vergiden kaginma olanaklarinin
sinirli olmasi, bu vergilerin tahsilatin1 artirmak-
ta ve dolayisiyla genel vergi yiikiiniin yiiksel-
mesine neden olabilmektedir (Arslaner, 2018, s.
313).

4. BAZI OECD ULKELERINDE VER-
Gi YUKU

Ekonomik i§birligi ve Kalkinma Tegkilati
(OECD), 30 Eyliil 1961 yilinda Paris’te kurul-
mustur. 1961 yilinda Avrupa Iktisadi Isbirligi
Teskilati'nin (OEEC) isminin degistirilmesi ve
tiyelik kapsamimin genisletilmesiyle faaliyetine
baslamistir. OECD’nin 20 kurucu tiyesi bulun-
maktadir. Tiirkiye de OECD'nin kurucu {iyele-
rindendir. Tegkilatin 6ncelikli amaglar1 arasinda,
tiye tilkelerde yiiksek diizeyde istihdam saglan-
mas1, mali istikrarin korunmas: ve strdiirtle-
bilir ekonomik biiylimenin desteklenmesi yer
almaktadir. Bununla birlikte, ekonomik acidan
daha az gelismis olan iiye ya da tiye dis1 iilkele-
re kalkinma siireclerinde katki sunmak da ku-
rulusun temel hedeflerindendir. Ayrica, kiiresel
ticaretin ¢ok tarafli bir yapida ve ayrimciliktan
uzak bir bicimde gelismesine yardimci olmak da
teskilatin misyonlar1 arasinda bulunmaktadir.
Hali hazirda tegkilatin 38 {iyesi bulunmaktadir
(Tezel, 2018, s. 107).

Tablo 4. Dolayli ve Dolaysiz Vergilerin Vergi Gelirleri igindeki Pay1 (%)

Yillar Vergi Gelirleri Dolaysiz Vergiler | Dolaysiz Vergilerin | Dolayli Dolayl1 Vergilerin
(Milyon TL) (Milyon TL) Vergi Gelirleri igin- | Vergiler Vergi Gelirleri
deki (%)lik Pay1 (Milyon Icindeki Pay1 (%)
TL)
2020 833.251 281.179 33,74 552.071 66,25
2021 1.164.988 418.743 35,94 746.245 64,05
2022 2.353.438 890.471 37,83 1.462.966 62,16
2023 4.501.109 1.554.928 34,54 2.946.181 65,45
2024 7.304.863 2.496.795 34,18 4.808.069 65,82

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig;, Istatistikler, https://www.hmb.gov.tr/kamu-finansmani-istatistikleri
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Birgok OECD iilkesi, yiiksek gelirli bireylerin,
diisiik veya orta gelirli bireylere kiyasla daha
fazla vergi 6demesini saglayan vergi politikala-
riyla bilinse de, vergi yiikiiniin biiyiik bir bolii-
mii hala ortalama gelir seviyesindeki ¢alisanlar
tizerinde yogunlasmaktadir (Jordan & Pomerle-
au, 2015, s. 10).

Ancak bu durum, tiim OECD {ilkeleri i¢in genel-
lenemez. Zira OECD f{iyeleri arasinda gelismis-
lik diizeylerinde 6nemli farkliliklar bulunmak-
tadir. Baz {ilkeler, 6zellikle yabanci yatirimlar:
cekebilmek amaciyla kurumlar vergisi oranla-
rin1 diisiik tutmakta ve yerli yatirimcilar: tesvik
etmek icin gelir vergisi oranlarini da ayni sekilde
diisiik seviyelerde tutabilmektedir. Bu durum,
OECD tilkeleri arasinda dolayli ve dolaysiz ver-
gi yiiklerinin dagiliminda belirgin farklar orta-
ya c¢ikmasina yol agmaktadir. Ampirik veriler,
kurumlar vergisinin biiyiikliigiiniin, sirketlerin
yatirrm kararlarini etkileyen 6nemli bir faktor
oldugunu ve kiiresellesme ile uluslararas: tica-
retin artisiyla birlikte, vergi politikalarinin tilke
icindeki yatirnmimn boyutunu ya da yerini belir-
lemede etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
da vergi yiikiiniin ve vergileme sistemlerinin
tilkeler acisindan 6nemini pekistirmektedir (Ve-
renika & Lenka, 2012, s. 99).

OECD fiilkelerinin vergi yiikii oranlars, iilkelerin
ekonomik politikalar1 ve vergi sistemlerindeki
farkliliklara bagli olarak degisiklik gostermekte-
dir. Asagida, Baz1 OECD iilkelerinin vergi yiikii
oranlarimni gosteren bir tablo sunulmustur. Bu
iilkeler; Almanya, Fransa, italya, Amerika Birle-
sik Devletleri (ABD) ve Kanada’dir. Bu iilkelerin
ortak yani; sosyo-ekonomik gelismislik diizey-
lerinin Tiirkiye'nin tizerinde olmasidir. Zira bu
tilkelerin 2024 yili igin kisi basina diisen milli
gelir seviyeleri; Almanya 54.989 dolar, Fransa
44.460 dolar, italya 39.580 dolar, ABD 86.600 do-
lar ve Kanada 53.830 dolar diizeyindedir (T.C.
Disisleri Bakanligi, 2025). Tiirkiye'nin 2024 yili
kisi basina diisen milli geliri ise 15.463 dolar ola-
rak gerceklesmistir (TUIK, 2025).
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Tablo 5. Bazt OECD Ulkelerinde 2023 Yili Toplam
Vergi Yiikii Istatistikleri (%)

Ulke Vergi Yiikii Orani (%)
Almanya 38,1
Fransa 43,8
Italya 42,8
ABD 25,2
Kanada 34,8
Tiirkiye 23,5
OECD Ortalamast 33,9

Kaynak: OECD Istatistikleri, https:/stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=REV

Bu verilere gore, Tiirkiye'nin vergi yiikii orani
%23,5 olup OECD ortalamasinin altinda kal-
maktadir. OECD genelinde ortalama vergi ytikii
orani ise %33,9'dur (OECD, 2025).

4.1. Almanya’nin Vergi Sistemi ve Vergi Yiikii

Almanya’da gelir vergisi sistemi artan oranlhidir
ve bireylerin gelir seviyelerine gore uygulanir.
2024 yili itibariyle gelir vergisi dilimleri Tablo
6./da gosterildigi gibidir.

Tablo 6. Almanya’da Vergi Dilimleri ve Oranlari

TUTAR ORAN
0-11.604 EURO 0 (Vergiden Muaf)
11.605 — 66.760 EURO %14 - %42
66.761 —277.825 EURO %42
277.826 EURO (+) %45
Kaynak: OECD Istatistikleri, https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=REV

Almanya’da sirketlerden alinan kurumlar vergi-
si oran1 %15’tir. Buna ek olarak %5,5 dayanisma
vergisi ve ortalama %14 ile %17 arasinda degi-
sen ticaret vergisi uygulanir. Toplam efektif ku-
rumlar vergisi orani, sirketin bulundugu beledi-
yeye gore degismekle birlikte genellikle %29 ile
%31 aralig1 diizeyindedir (OECD, 2025).

Almanya’da KDV oranlar1 su sekildedir; stan-
dart oran %19, indirimli oran %7. Bu oranlar Av-
rupa Birligi ortalamalarina uygundur.

Almanya’da toplam vergi gelirlerinin GSYH'ye
orani 2022 itibariyle %39,4'tiir. Bu oran OECD
ortalamasinin tizerindedir ve Almanya'nin yiik-
sek sosyal giivenlik harcamalar: ile uyumludur.
Almanya’da vergi sistemi, genis kapsamli sosyal
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giivenlik ag1 ile birlikte yiiksek gelirli bireyler ve
sirketler icin ciddi bir vergi ytiikii yaratmaktadir.
Ancak bu sistem, gelir dagilimini1 dengeleme ve
sosyal hizmetlerin siirdiiriilebilirligini saglama
konusunda oldukga etkilidir. Dolayl1 vergilerin
orani nispeten diigiiktiir, bu da sistemi daha adil
kilar.

4.2, Fransa’nin Vergi Sistemi ve Vergi Yiikii

Fransa'da gelir vergisi sistemi hane halk: biri-
mi {izerinden degerlendirilir ve artan oranlidir.
Vergi dilimleri 2024 y1l1 igin asagida tabloda gos-

terildigi sekildedir.
Tablo 7. Fransa’da Gelir Vergisi Vergi Dilimleri ve
Oranlar1
TUTAR ORAN
0-11.294 EURO 0 (Vergiden Muaf)
11.295 - 28.797 EURO %11
28.798 — 82.341 EURO %30
82.342 - 177.106 EURO %41
177.107 EURO (+) %45

Kaynak: OECD Istatistikleri, https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=REV

Fransa’da ayrica sosyal katkilar adi altinda
%17,2 oraninda sermaye gelirleri ve kira gelirleri
tizerinden ayr1 bir kesinti yapilmaktadir.

2024 yih itibariyle standart kurumlar vergi-
si orani %25’tir. 42.500 Euro altinda kar beyan
eden kiiglik sirketler i¢in %15 orani uygulana-
bilmektedir.

Fransa’da KDV oranlar1 Avrupa’daki en yiiksek
oranlar arasindadir; standart oran %20, indirim-
li oranlar %10, %5,5 ve %2,1’dir. Fransa, OECD
tilkeleri arasinda en yiiksek vergi yiikiine sahip
tilkelerden biridir. 2022 verilerine gore vergi ge-
lirlerinin GSYH'ye oran1 %45,4'tiir.

4.3 Ttalya’nin Vergi Sistemi ve Vergi Yiikii

[talya’da bireylerden alinan gelir vergisi artan
oranlidir. 2024 itibariyle vergi dilimleri asagida-
ki gibidir.

Tablo 8. Halya’da Gelir Vergisi Dilimleri ve Oranlar1

TUTAR ORAN
0-15.000 EURO %23
15.001 - 28.000 EURO %25
28.001 - 50.000 EURO %35
50.001 EURO (+) %43

Kaynak: OECD Istatistikleri, https:/stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=REV

Gelir vergisine ek olarak bolgesel (%1,23 - %3,33)
ve belediye (%0 - %0,9) diizeyinde de ek gelir
vergileri alinmaktadir. Bu durum toplam efektif
gelir vergisi yiikiinii ciddi oranda artirabilir.

ftalya’da kurumlar vergisi oran1 %24’tiir. Ayrica
sirketler %3,9 oraninda bolgesel {iretim faaliyeti
vergisi 6derler. Toplam efektif kurumlar vergisi
orani yaklasik %27,9 civarindadir.

ftalya’da KDV oranlar su sekildedir; standart
oran %22, indirimli oranlar %10 ve %4’tiir. Ital-
ya'da vergi gelirlerinin GSYH’ye orani 2022 yili
itibariyle %42,4 olarak hesaplanmistir.

4.4. ABD'nin Vergi Sistemi ve Vergi Yiikii

ABD’de gelir vergisi hem federal diizeyde hem
de eyalet diizeyinde uygulanir. Federal gelir
vergisi artan oranhdir. 2024 yili itibariyle birey-
sel vergi oranlar1 Tablo 9.'da gosterildigi gibidir.

Tablo 9. ABD’de Gelir Vergisi Dilimleri ve Oranlar1

TUTAR ORAN
0-11.600 USD %10
11.601 — 47.150 USD %12
47.151 - 100.525 USD %22
100.526 — 191.950 USD %24
191.951 - 243.725 USD %32
243.726 - 609.350 USD %35
609.351 USD (+) %37

Kaynak: OECD Istatistikleri, https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=REV

Bunlara ek olarak eyalet gelir vergisi alinabilir.
Ornegin Kaliforniya'da %13,3’e kadar gikabilir-
ken Florida veya Teksas gibi bazi1 eyaletlerde bi-
reysel gelir vergisi yoktur.

ABD’de 2017 yilinda yapilan vergi reformu son-
rasinda federal kurumlar vergisi oran1 %21 ola-
rak sabitlenmistir. Bazi eyaletler, sirketlerden ek
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olarak %1 - %12 arasinda kurumlar vergisi ala-
bilir.

ABD’de federal diizeyde KDV yoktur. Bunun
yerine eyalet ve yerel yonetimlerde satis vergi-
si uygulanir. Oranlar eyaletten eyalete degisir;
ortalama eyalet satis vergisi %4 - %7 arasinda,
toplam (eyalet + yerel) satis vergisi %10 diize-
yindedir. ABD, OECD {ilkeleri arasinda en dii-
siik vergi yiiklerinden birine sahiptir. 2022 iti-
bariyle toplam vergi gelirlerinin GSYH’ye orani
%26,6'd1r. Bu oran, Avrupa {ilkelerine gore ol-
dukca duistiktiir.

4.5. Kanada’nin Vergi Sistemi ve Vergi Yiikii

Kanada'da gelir vergisi iki diizeyde uygulanir;
federal ve eyalet diizeyinde. Federal gelir vergisi
oranlar1 2024 yil1 itibariyle asagida tabloda gos-

terildigi gibidir.
Tablo 10. Kanada’da Gelir Vergisi Dilimleri ve
Oranlar1

TUTAR ORAN
0-55.867 CAD %15

55.868 — 111.733 CAD %20,5
111.734 - 173.205 CAD %26
173.206 — 246.752 CAD %29
246.753 CAD (+) %33

Kaynak: OECD [statistikleri, https://stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=REV

Buna ek olarak, her eyalet ve bolge kendi gelir
vergisi oranlarmi uygular. Ornegin, Ontario’'da
%5,05 ile %13,16 arasinda; Quebec’te ise %15 ile
25,75 arasinda degisen oranlar mevcuttur.

Kanada’'da kurumlar vergisi de iki kademelidir;
federal diizeyde genel oran %15, eyalet orani
%11 ile %16 aras1 degisebilir. Boylece toplam
kurumlar vergisi orani genellikle %26,5 ile %31
arast seviyelerdedir.

Kanada’'da mal ve hizmet vergisi federal diizey-
de %5 oraninda uygulanir. Kanada’nin toplam
vergi gelirlerinin GSYH’ye orami 2022 itibariyle
%33,1'dir ve bu oran OECD ortalamasina yakin-
dir.
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5. SONUC

Vergi yiikii; ekonomik biiyiime- kalkinma, gelir
dagiliminda adalet, vergi bilincinin artmasi ve
vergiye goniillii uyum gibi 6nemli unsurlari et-
kileyen bir faktordiir. Vergi yiikiinii hesaplamak
igcin hem O6denen vergi miktar1 hem de GSYH
gereklidir, zira bu iki unsur birbirini etkileyerek
vergi ylikiiniin belirlenmesinde kritik rol oynar.

Bu calisma, vergi yiikii kavramini ve farkh ver-
gi yiki tiirlerini inceleyerek Tiirkiye ile bazi
OECD iilkeleri arasinda bir karsilastirma yap-
may1 amaclamaktadir. Genel olarak Tiirkiye nin
toplam vergi yiikii, OECD ortalamasinin olduk-
ca gerisindedir. Vergi tiirleri bakimindan Ttir-
kiye'nin OECD ortalamasina en yakmn oldugu
alan dolayh vergiler tizerindeki yiik olup bura-
da vergi yiikii biiyiik oranda KDV ve OTV'den
kaynaklanmaktadir. Tiirk vergi sisteminde
KDV ve OTV basta olmak {izere dolayli diger
bir ifadeyle harcama (tiiketim) vergilerinin hem
sayica hem de devlet biitgesine sagladig1 katk:
itibariyle biiyiik yer kaplamasi, Tiirk ekonomi-
sinin gelismekte olan iilke ekonomilerinden biri
oldugunun acik bir emaresini olusturmaktadir.
Tiirkiye’de toplam vergi yiikiiniin OECD orta-
lamasinin altinda kalmis olmasi, goriiniirde iyi
bir gosterge olmakla birlikte irdelendiginde ve
alt baglklar incelendiginde, vergi sisteminin
adil ve dengeli bir yapida olmadig1 goriilmek-
tedir. Uretim-kazang-servet {izerindeki dogru-
dan vergi yiikiiniin, dolayli vergilere nazaran
oldukga az oldugu, bu durumunda {icret geliri
elde edenler basta olmak iizere sabit gelirliler
aleyhine sonuglar dogurdugunu ifade etmek
gerekir. Zira OECD’nin 30.04.2025 tarihinde ya-
yimladign “Ucretlerin Vergilendirilmesi 2025”
raporu incelendiginde, 2024 yilinda Tiirkiye'de
ticretliler {izerindeki vergi yiikiintin %39 oldu-
gu ve Tiirkiye'nin 38 OECD filkesi arasinda 19.
sirada bulundugu goriilmektedir. Ayn1 dénem
icin OECD ortalamast ise %34,9 olarak gercek-
lesmistir. Calismada incelenen tilkeler agisin-
dan bakildiginda; Almanya %47,9, Fransa %47,2
italya % 47,1, ABD %30,1 ve Kanada %32 oran-
larma sahiptir (OECD Tax Wages 2025 Report).
Bu rapora gore Tiirkiye'de ticretlilerin vergi
ylikiiniin, OECD ortalamasinin tizerinde oldu-
gu, dolayisiyla vergi yiikiiniin ticret geliri elde
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edenler iizerinde yogunlastig1 ifade edilebilir.
Ucret geliri elde edenler genel olarak beyanna-
me diizenlememekte ve sabit gelirlerinden gelir
vergisi stopaj yoluyla pesin olarak tevkif edil-
mektedir. Diger bir ifadeyle vergi kagirma/ver-
giden kaginma durumlari olmadig gibi paranin
zaman etkisinden de yararlanamamaktadirlar.
Bu durum, vergi yiikiintin dengeli bir sekilde
dagilmadigini ve ekonomik ve sosyal hedeflerin
gerceklestirilmesi agisindan bir engel teskil ede-
bilecegini gostermektedir.

Tiirkiye'de vergi yiikiiniin dolayli vergiler ice-
risinde 6nceki yillarda KDV {iizerinde yogun-
lastig1 goriiliirken, 2024 yilinda OTVde elde
edilen tahsilatin, KDV'den hazineye intikal et-
tirilen toplam tutar: gectigi goriilmektedir. Bu
durum da vergilendirme tercihi olarak genel
tiiketimden-ozel tiiketime yonelis oldugu, poli-
tika yapicilarin daha 6zel tiiketimi vergilendir-
meyi hedefledigini gostermektedir. Zira 2025
yili gergeklesmelerinde, OTV'den elde edilen
toplam tahsilat tutar;, KDV'den elde edilen top-
lam tahsilat tutarini daha fazla gegmesi muhte-
meldir. Bu durum goriiniirde iyi bir tercih gibi
dursa da, toplum nazarinda, devletin, kisilerin
tiiketim davramniglaria, hayat standartlarina ve
servet edinme cabalarina miidahale etmeye ¢a-
listig1 gibi bir intibah uyandirabilmektedir. Bu
nedenle KDV ve OTV gibi dolayl vergilerde yer
alan mal ve hizmetleri siniflandiran cetvellerin
tekrar gozden gecirilmesi, bu vergilerin tekrar
yapilandirilmasi, muafiyet, istisna ve indirim-
lerinin gozden gecilmesi ve giinlin sartlarina
gore adil bir yapiya kavusturulmas: son derece
onemlidir.

Diger taraftan {icret geliri elde edenlerin iizerin-
deki vergi yiikiiniin de azaltilmasi son derece
onemlidir. Bu hususta asgari ticret seviyesi {ize-
rinden stopaj yapilmamasi onemli bir adimdar.
Zira tcret geliri elde edenlerin tabi olduklar:
gelir vergisi tarifesinin, hem yiikseklik hem de
uzunluk agisindan daha adil bir sonug¢ dogu-
racak sekilde tekrar yapilandiriimalidir. Ucret
geliri elde edenler icin gelir vergisi tarifesinde
oranin “optimal” bir oranda sabitlenmesi fikri
de iizerinde diisiiniilmesi ve ¢alisilmasi gereken
bir alan olabilir.

Tiirk vergi sisteminin, toplumsal vergi yiikii-

nii adil ve dengeli dagitacak sekilde, basta mali
glice gore vergilendirme, dlgiiliiliik ve belirlilik
ilkeleri olmak {izere anayasal vergilendirme il-
keleri tam anlamiyla ve optimal bicimde nazara
alinarak tasarlanmas: gerekir. Vergi kanunlari-
nin sadece belirli durumlara odaklanan anlik ve
gecici ¢oziimler yerine, kalic1 bir bicimde “va-
tandas” odakli olarak gelistirilmesi gerekmek-
tedir. Zira sabit ve belli bir geliri olmayanlarin
veya nispeten daha az gelir sahibi olanlarin da
temel ihtiyaglarini karsilayabilmek igin dolayli
vergi odemek zorunda kaldiklari unutulma-
malidir. Nihayetinde vergi dagiliminda adalet,
toplumsal gelir dagiliminda adaletin en énemli
parametrelerinden birini olusturmaktadir.
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Yapay zeka muhasebe diinyasi degistiriyor, ancak bir konu hala giindemde: Yapay zeka muhasebe-
cilerin yerini alacak m1? Yapay zeka uygulamalarinin sagladig: verimlilik artislar: ve maliyet diisiirme
potansiyeli, muhasebede alaninda dikkate deger avantajlar sunmakta iken, bu durum, ayni zamanda is
kayb1 endiselerini de giindeme getirmektedir. Mevcut literatiir, yapay zekanin insan muhasebecilerin
yerini tamamen alamayacagini, ancak muhasebe mesleginin dinamiklerinde 6nemli bir dontisiim yara-
tacagini ortaya koymaktadir. Bu nedenle muhasebe meslek mensuplarmin doniisiime uyum saglama-
lar1 ve yeni yetkinlikler gelistirmeleri gerekir.

Bu makale, muhasebede yapay zekanin benimsenmesinin faydalari ve zorluklarina odaklanmaktadir.
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1. GIRIS

Yapay zeka, insanin biligsel becerilerini ve yar-
gisini taklit etmeyi amaglayan yeni bir tekno-
lojidir (Munoko vd., 2020). Hassan'mn (2022, s.
444) vurguladig: gibi, “Yapay Zeki, insan beyninin
yapabildigi ibi 6grenebilen, akil yiiriitebilen, uyum
saglayabilen, analiz edebilen, yargida bulunabilen ve
karmagik ve yargiya dayali faaliyetleri yiiriitebilen
donanim ve yazilundir.” Temel hedef, karmasik
problemlerin ¢6ziimiinde insan benzeri bir dii-
sinme yetenegi gelistirerek otomasyon sagla-
maktir. Yapay zeka, makine 6grenimi (ML), de-
rin 6grenme (DL) ve dogal dil isleme (NLP) gibi
cesitli alt alanlar1 igerir. Makine 6grenimi, veri-
lerden 6grenme yetenegine sahip algoritmalarin
gelistirilmesini saglar; derin 6grenme ise yapay
sinir aglar1 kullanarak daha karmasik veri setle-
rini isleyebilme kapasitesine odaklanir. Dogal dil
isleme, insan dilini anlama ve isleme yetenekle-
rine odaklanarak, insanlarimn bilgisayarla etkilegi-
minde daha kullanici dostu deneyimler sunmay1
amaglar.

Yapay zeka uygulamalari, farkli sektorlerde dev-
rim niteliginde degisiklikler yaratma potansiye-
line sahiptir. 21. yiizyilin bilgi teknolojileri ile
sekillenen diinyasinda, muhasebe meslegi de bu
degisimden etkilenmektedir. Makina 6grenimi,
dogal dil isleme (NLP) ve robotic siire¢ otomas-
yonu gibi yapay zeka teknolojileri; verimlilik,
yliksek dogruluk ve karar alma ozellikleriyle
geleneksel muhasebe uygulamalarinda koklii
bir degisime yol agmaktadir (Brynjolfsson vd.,
2017). Bu nedenle, muhasebeye dair eski, kisith
ve teknik bir diislince tarzinin Stesine ge¢gmek
gereklidir.

Geleneksel muhasebe siiregleri, giiniimiizdeki
hizli veri akig1 ve artan islem hacmi ile basa ¢ik-
makta giicliik gekmektedir. Bu baglamda, yapay
zekanin getirdigi yenilikler, muhasebecilerin is
yapma tarzini yeniden tanimlamaktadir. Yapay
zeka sistemleri, yliksek miktarda veriyi hizl bir
sekilde isleyebilme kabiliyetine sahip olmalar1
sayesinde, muhasebe siireglerinde hata oranlari-
n1 azaltmakta ve verimliligi artirmaktadir. Ayri-
ca, yogun ve tekrarlayan gorevleri otomatikles-
tirerek muhasebecilerin daha stratejik gorevlere
odaklanmalarmi saglamaktadir. Bu doniigiim,
yalnizca giinliik is siireglerine degil, ayni zaman-
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da kurumsal karar alma siireglerine de onemli
katkilarda bulunmaktadir. Yapay zekanin ope-
rasyonel verimliligi artirabilecegi, operasyonel
maliyetleri azaltabilecegi, finansal uyumlulugu
iyilestirebilecegi ve karar alma siireglerine yar-
dimcr olabilecegi siiphesizdir. Ancak aymn za-
manda yapay zek3, is kayiplari, veri gizliligi ve
glivenligi, etik ve yasal sorunlar gibi bir¢ok zor-
lugu da beraberinde getirmektedir (Adelakun
vd., 2024).

Yapay zekd muhasebe diinyasmi degistiriyor,
ancak bir konu hala giindemde: Yapay zeka mu-
hasebecilerin yerini alacak mi? Aragtirmalara
gore, yapay zeka insan muhasebecilerin yerini
tamamen alamayacak (Bizarro vd., 2019) Ancak,
yapay zekanin muhasebe alaninda yarattigi do-
niisiim karsisinda meslek mensuplar: degisime
uyum saglamak ve yeni yetkinlikler gelistirerek
rekabet¢i kalmak durumundadirlar. Dolayisiy-
la, yapay zeka teknolojilerinin getirdigi pekgok
avantajin yani sira, muhasebe profesyonelleri
zorlu bir rekabet ortaminin da pengesinde kal-
maktadirlar.

Bu makale muhasebede yapay zekanin benim-
senmesinin faydalar1 ve zorluklarma odaklan-
maktadir.

2. MUHASEBE MESLEGI VE DEGI-
SEN DINAMIKLER

Hizla degisen is diinyasinda geleneksel muhase-
be uygulamalarinin yerini, degisen is ortamina
uyum saglayan yeni yontemler alirken, yapay
zeka gibi yenilikci teknolojiler bu doniistimde
onemli bir rol oynamaktadir. Tian ve Li’ye (2022)
gore, muhasebe sektorii, yapay zekdnin muha-
sebe stiregleriyle giderek daha fazla biitiinles-
mesiyle dontisim gegirmektedir. Bu doniisiim
siireci pek ¢ok firsatin dogmasina yol acarken
siirecin getirdigi baz1 zorluklar da ortaya ¢ik-
maktadir.

Mubhasebe profesyonelleri, yapay zekamin bir
sonucu olarak is kaybi olasiligindan endise duy-
maktadirlar. Ozellikle tekrarlayan gorevleri ye-
rine getirenler, yapay zeka uygulamalar1 saye-
sinde gorevleri kolayca otomatiklestirilebildigi
i¢in savunmasizdirlar (Akhter vd., 2024). Yapay
zeka muhasebe diinyasini degistirmeye devam
ederken, “Yapay zekd muhasebecilerin yerini alacak
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m1?” sorusu ve endisesi hala giincelligini koru-
maktadir. Rawashdeh (2025), muhasebe de da-
hil olmak {izere bazi meslek ve islerin ortadan
kalkacagi ongoriisiinde bulunurken, Onyshc-
henko vd. (2022), muhasebecilerin rollerinin de-
gisecegini, ancak teknolojilerin muhasebecilerin
yerini almayacagini belirtmektedir. Bizarro vd.
(2019), yapay zeka insan muhasebecilerin yerini
tamamen alamayacagin ifade etmektedir. Ha-
san’a (2022, s. 462) gore, insan yaraticilig1 ve yar-
gis1 gerektiren gorevler soz konusu oldugunda
muhasebe profesyonellerinin yerini yapay zeka
alamaz. Bu, muhasebecilerin bazi1 temel olma-
yan gorev ve becerilerinin yapay zeka ve diger
dijital teknolojiler tarafindan degistirilecegi, yer-
lerinin yapay zeka ve diger dijital teknolojiler ta-
rafindan doldurulacagi, temel muhasebe rol ve
gorevlerinin ise dijital teknolojiler kullanilarak
veya onlarla ig birligi yapilarak gergeklestirilse
bile var olmaya devam edecegi sonucuna varan
Leitner-Hanetseder vd. (2021) ile uyumludur.
Aksine Yapay Zeka, muhasebecilerin perfor-
mansini tamamlayacaktir; ¢linkii muhasebeciler,
tekrarlayan ve zaman alict gorevleri otomatik-
lestirerek tiim kayit-raporlama stirecini yeniden
tasarlayabilirler (Kommunuri, 2022).

Yapay zeka teknolojileri gelistikge, makine 6gre-
nimi (ML) ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA),
muhasebede veri girisi, mutabakat saglama gibi
tekrarlayan gorevlerin otomatiklestirilmesinde
onemli bir rol oynamaya basladi. Yapay zeka
kullanimi, muhasebecilerin rutin ve zaman alic1
gorevlerini devralarak hem verimlilik ve kalite
artigina neden olmakta (Solaimani vd., 2020; Hol-
mes ve Douglass, 2022) hem de onlara daha stra-
tejik ve analitik igler tizerinde yogunlasma firsati
sunmaktadir. McKinsey & Company’ye gore,
yapay zeka destekli teknoloji, manuel muhasebe
isini %50 oraninda azaltarak uzmanlarin 6nem-
li analitik ve stratejik gorevlere yogunlagsmasin
saglayacaktir (McKinsey, 2023a). Muhasebeciler,
katiplik ve veri isleme operatorlerinden, stratejik
liderler, yatirrm danismanlari, dinamik hikaye
anlaticilar: ve dijital diinyada kilavuzluk yapan
profesyoneller haline doniiseceklerdir (Halar
vd., 2023, s. 123-124).

Bu hizli teknolojik gelismelerle birlikte muhase-
be profesyonellerinin degisen ortama uyum sag-
lamasi gerekiyor. Yapay zeka, bircok geleneksel

muhasebe isine yardimcr olurken ayn1 zamanda
profesyonellere daha tist diizey danigsmanlik rol-
lerinde, veri analitiginde ve yapay zeka yoneti-
siminde faaliyet gostermeleri igin yeni firsatlar
da sunuyor. Rekabet giiciinii koruyabilmek igin
muhasebe profesyonellerinin yapay zeka uygu-
lamalari, siber giivenlik ve ekonomik analitik
alanlarinda stirekli olarak uzmanlik gelistirme-
leri ve giderek daha fazla yapay zeka odakli hale
gelen bir sektorde basarili bir sekilde yol almala-
11 gerekecek.

Yapay zeka alanindaki en son gelismeler arasin-
da, makinelerin karmasik finansal belgeleri yo-
rumlamasma ve yapilandirilmamig verilerden
degerli bilgiler ¢ikarmasina olanak taniyan do-
gal dil isleme (NLP) ve iiretken yapay zeka yer
almaktadir. Bu gelismelerle birlikte, muhasebe
ve denetim alaninda raporlama, tahmin, dolan-
diricilik tespiti ve gercek zamanli denetim daha
basit hale gelmektedir.

Deloitte ve PwC gibi biiyiik sirketler yapay zeka
teknolojilerini is siireclerine yogun bir sekilde
entegre ettiler. Deloitte, dolandiriciligr tespit
etme ve sorunlar1 degerlendirme becerisini ge-
listirmek icin yapay zekadan yararlandi. Bu, is
yliklerini %40 oraninda azaltt1 (Deloitte, 2023).
Yapay zeka ayrica PwC’'nin muhasebe gorevle-
rinin otomatiklestirilmesine yardimc olarak so-
runlari %30 oraninda azaltt1 ve mali hesap istik-
rarini iyilestirdi (PwC, 2023a).

Ayrica IBM, Watson ve Amazon Web Services, fi-
nans takibi, modelleme yapma ve yasalar1 takip
etme amaciyla yapay zeka kaynaklar1 olustur-
mak i¢in muhasebe firmalariyla is birligi yapt.
Bu diizenlemeler, giderek daha fazla isletmenin
muhasebe siireclerine yapay zekay1 nasil entegre
ettigini gosteriyor. Bu da sektorii daha veri odak-
I1 ve otomatik ¢alisma bigimlerine dogru itiyor
(Tang, 2025).

Yapay zeka uygulamalarinin muhasebe ala-
ninda kullanimi pek ¢ok fayda saglarken diger
yandan yiiksek uygulama maliyetleri ve siirekli
egitim ihtiyaci ile birlikte veri gizliligi endiseleri
nedeniyle benimsemeye yonelik ciddi engeller
bulunmaktadir (Noordin vd., 2022). Yapay zeka-
nin muhasebe alaninda yarattig1 paradigma de-
gisikligi, tiniversitelerin egitim miifredatlarinda,
meslek kuruluslarinin siirekli mesleki gelisim
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programlarinda ve egitim siireclerinde koklii bir
degisiklik gerektirmektedir (Hasan, 2022).

Dolayisiyla, muhasebe meslegi icin degisim hem
bazi firsatlar yaratmakta hem de bazi zorluk-
lar getirmektedir. 1§te bu iki yonii dengelemek,
meslegin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
Oneme sahiptir.

3. YAPAY ZEKANIN MUHASEBE
MESLEGINDE YARATTIGI FIRSAT-
LAR

Yapay zeka, muhasebe siireglerinde pek ¢ok fay-
dali degisikliklere sebep olarak hem muhasebe
profesyonelleri hem de isletmeler igin Snemli
firsatlar sunmaktadir. Yapay zeka uygulamalar:
muhasebe verimlilik ve kalite, zaman ve operas-
yonel maliyet tasarrufu, vergi uyumlulugu ve
optimizasyonu saglama, finansal tahmin ve ka-
rar destegi gibi faydali degisikliklere neden olur.

- Verimlilik ve Kalite Artis1

Yapay zeka, muhasebe siireclerini daha verimli
ve kaliteli hale getirmekte énemli bir rol oyna-
maktadir. Geleneksel yontemlere gore yapay
zeka sayesinde verilerin toplanmasy, islenmesi ve
yorumlanmasi stirecleri daha hizli ve daha dog-
ru bir sekilde gergeklestirilebilmektedir. Hata
oranlarinin azalmasi, muhasebe siireclerinde ya-
pay zekanin en 6nemli katkilarindan biridir. Ge-
leneksel muhasebe uygulamalarinda insanlar,
dikkat dagmikligi, yorgunluk ya da deneyim-
sizlik gibi ¢esitli nedenlerle hatalar yapabilirler.
Bu hatalar, finansal raporlarin yanlisligini, vergi
beyannamelerinin hatali olusturulmasini veya
yanlis finansal analizleri beraberinde getirebilir.
Yapay zeka uygulamalari, bu hatalar1 minimize
etme kapasitesine sahip olup islem siirecindeki
dogrulugu biiyiik oranda artirmaktadir. Yapay
zeka, sikic1 gorevleri otomatiklestirerek dogru-
lugu ve verimliligi artirmakta, muhasebe sek-
tortinii dontistiirmektedir (Tang, 2025). Yapay
zeka, tekrarlayan isleri otomatiklestirerek mu-
hasebecilerin tiretkenligini artirabilir (Solaimani
vd., 2020; Bakarich ve O’Brien, 2021); dosyalar1
otomatik olarak yiikleyebilir (Maione ve Leoni,
2021); insan hatasi riskini azaltabilir (Holmes ve
Douglass, 2022). Verimlilik kazanimlari, elle ya-
pilan islem gereksinimini azaltarak ¢alisanlarin
zamanlarin1 daha katma degerli gorevlere yon-
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lendirmelerine olanak tanir. Yapay zeka araglar:
arttk finansal otomasyon, denetim, vergi calis-
malar1 ve gelecekteki egilimleri tahmin etmek
i¢in kullaniliyor. Yapay zekanin is diinyasindaki
pratigi, sirketlerin daha hizli ¢alismasina, tasar-
ruf etmesine ve kurallara daha iyi uymasina yar-
dima oluyor. Yapay zeka, eski yontemlerin goz-
den kagirabilecegi kaliplari ve sorunlar: bulmak
i¢in makine 6grenimini kullanarak risk deger-
lendirmesine ve dolandiricilik tespitine yardimci
oluyor (Deloitte, 2023).

Yapilan calismalar, yapay zekanin muhasebe sii-
recini nasil daha dogru hale getirebilecegi konu-
sunda giiclii destek saglamistir. Insan faktorii-
niin ortadan kalkmasiyla, veri hatalariin éniine
gecilmesi hedeflenmekte, yapay zeka algoritma-
lari, verileri analiz ederken tutarlihg: artirarak
daha giivenilir sonuglar sunmaktadir. Brynjolf-
sson vd. (2019), muhasebe sistemlerinde yapay
zeka kullaniminin finansal raporlamanmn dogru-
lugunu artirdigini belirtmistir. Yapay zeka, bir
finansal veri kiimesindeki herhangi bir tutarsiz-
l1ig1 veya anormalligi tespit ederek muhasebe bil-
gilerinin giivenilirligini artirabilir (Dongre vd.,
2020). Bagka bir deyisle, yapay zeka ozellikle
tiim karmasik mutabakatlar: gergeklestirebilir ve
hatta finansal kayitlarin her zaman giincellenme-
sini basitlestirebilir, boylece finansal tablolarda
dogrulugu etkilemek igin uygulanabilir (Estep
vd., 2024). Veri girislerinin, faturalarin ve muta-
bakatlarin otomasyonu, muhasebecilerin daha
stratejik islere odaklanmalarina yardimci olur.

Yapay zeka destekli dogal dil isleme (NLP), ya-
pilandirilmamis kaynaklardan finansal bilgileri
cikarir ve diizenler (Ravula, 2021). Muhasebe
islevleri bu yontemle basitlestirilir. Hesap muta-
bakati, BlackLine ve UiPath gibi yapay zeka arac-
lar1 kullanilarak otomatiklestirilebilir. Teknoloji-
nin miimkiin kildig1 otomasyon, insan emegini
azaltarak muhasebecilerin analitik calismalara
daha fazla yogunlasmalarini saghyor (Gartner,
2025). Robotik Siire¢ Otomasyonlariin (RPA)
finansal otomasyonda kullanimi, operasyonel
maliyetler ve hata oranlarinda bir diistise yol a¢-
mustir (Tang, 2025).

Finansal otomasyona ek olarak, Yapay zekanin
muhasebe alanindaki en 6nemli avantajlarin-
dan biri, dolandiricihigin tespiti ve onlenmesi
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olanagidir (Dongre vd., 2020). Kim vd. (2019)
tarafindan verilen bir ornekte, yapay zeka des-
tekli dolandiricilik tespit sistemlerinin, dolandi-
riciliktan kaynaklanan mali kayiplar: azaltmada
geleneksel yontemlere dayali olanlardan daha
yiiksek hassasiyete sahip oldugu gosterilmistir.
Ayrica yapay zekanin siirekli 6grenme yetenek-
leri, yeni dolandiricilik taktikleriyle basa ¢ikma-
da da onemli avantajlar saglayabilir. Yapay zeka
teknolojisinin, anomalileri ve dolandiricilik faa-
liyetlerini tespit etmek icin biiyiik verileri analiz
etmede kullanilmasi, denetim sisteminin verim-
liligini ve risk yoOnetimi Ozelliklerini artirmis-
tir. Geleneksel denetim ydntemlerinin 6tesinde
dolandiricilik tespit hassasiyetini artirmak igin,
KPMG'nin “Clara” ve EY'nin “Helix” gibi yapay
zeka araclari, tim islem veri kiimelerini incele-
mektedir (KPGM, 2023).

Arastirmalara gore, yapay zeka kullanan islet-
meler yapay zeka tabanli degerlendirmelerde,
geleneksel yontemleri kullanan sirketlere kiyas-
la %30 daha az hata yasamustir (Deloitte, 2023).
Stiphesiz KPMGonin «Clara” ve EY'nin “Helix”
gibi yapay zeka araglari, dolandiricilik tespit ve
risk degerlendirme 6zelliklerini iyilestirdi (Tang,
2025).

Sonug olarak, yapay zeka uygulamalar1 muha-
sebe mesleginde verimliligi artirirken firmalarm
is yapis bicimlerini de koklii bir sekilde degistir-
mektedir. Muhasebeciler, yapay zeka ile entegre
calisarak yalnizca rutin gorevlerden kurtulmak-
la kalmayacak, ayn1 zamanda yenilikgi ¢oziimler
gelistirebilmek icin gerekli zamani ve kaynagi
elde edeceklerdir. Boylece verimlilik artis1 hem
profesyoneller hem de isletmeler i¢in 6nemli fir-
satlar sunmaktadir.

- Zaman ve Operasyonel Maliyet Tasarrufu

Zaman yonetimi, muhasebe siireglerinde etkin-
lik ve basari i¢in temel bir unsurdur. Yapay zeka
uygulamalari, muhasebe profesyonellerine za-
manin daha verimli kullanilmasina olanak tanir.
Robotik Siire¢ Otomasyonlar: (RPA) sayesinde,
veri girisi gibi tekrarlayan gorevler artik daha
hizli ve etkili bir sekilde tamamlaniyor (KPGM,
2025).

Gelismis yapay zeka algoritmalari, belgelerden
ve diger veri kaynaklarindan bilgileri hizli bir

sekilde isleyebilmekte ve sistematik bir bicimde
kaydedebilmektedir. Bu durum, insan faktoriin-
den kaynaklanan hatalar1 ortadan kaldirarak,
veri dogrulugunu artirir ve muhasebe profesyo-
nellerinin zamanin1 daha etkin bir sekilde kul-
lanmalarini saglayarak verimliligi yiikseltir. Ay-
rica, agir ve rutin is yiikiinii azaltarak muhasebe
profesyonellerinin finansal danismanlik veya
risk yonetimi gibi daha stratejik gorevlere odak-
lanmalarina olanak tanur.

Leitner-Hanetseder vd. (2021), rutin faaliyetler
s0z konusu oldugunda yapay zekanin zamanin
ve dolayisiyla is¢ilik maliyetlerinin %50’sine ka-
dar tasarruf saglayabilecegini savunmustur.

Zamanin etkin yonetimi, miisteri memnuniyeti-
ni artirirken ayn1 zamanda is yiikiinii dengeleye-
rek, calisanlarin motivasyonunu ve tiretkenligini
de olumlu yonde etkiler. Raporlamalarin hizl
ve hatasiz bir sekilde yapilmasi, isletmelerin
daha iyi kararlar almasina yardimei olur. Ayrica,
bu verim artisi, maliyetleri diisiirme ve kaynak-
lar1 daha verimli kullanma olanag: sunar.

Yapay zeka sistemleri, herhangi bir yorgunluk
belirtisi gostermeden 7/24 galisarak muhasebe
ciktilarinin stirekli ve kesintisiz akisini saglar.
Yapay zeka ayrica, farkli zaman dilimlerinde fa-
aliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerde siirekli en-
tegrasyona olanak tanir (Huang vd., 2022).

- Vergi Uyumlulugu ve Optimizasyonu

Yapay zeka teknolojisi, vergi uyumlulugunda da
onemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka, vergi
uyumlulugunun otomatiklestirilmesine yar-
dimcr olarak karmasik ve stirekli degisen vergi
diizenlemelerine uyulmasmi ve vergi hazirlik-
larmin diizenli olmasini saglar. PwC ve Deloitte
tarafindan gelistirilenler gibi, yapay zeka des-
tekli vergi motorlari, finansal belgeleri gercek
zamanl olarak analiz eder ve sorunlar1 ve ola-
s1 gelir tasarruflarini hizla belirler. Yapilan baz
arastirmalara gore, yapay zeka destekli vergi
uyumlulugu, islem hizini %40 artirir ve dogru-
lugu biiyiik dlgiide iyilestirir. Vergi analizlerinde
yapay zekanin kullanimi sayesinde kuruluslar,
diizenleme degisikliklerine hizla uyum saglaya-
bilir ve gorev yiikiimliiliiklerinin olduk¢a dogru
tahminlerini yapabilir (Tang, 2025).
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- Finansal Tahmin ve Karar Destegi

Finansal tahminler, isletmelerin gelecekteki fi-
nansal durumlarini éngdrmeleri acisindan kri-
tik bir 6neme sahiptir. Geleneksel yontemlerle
yapilan tahminlerde, genellikle ge¢mis veriler
ve deneyimlerden yararlaniirken yapay zeka
bu verileri derinlemesine analiz ederek daha
isabetli sonuglar ortaya koyabilir. Makine 6gre-
nimi algoritmalari, biiyiik veri setlerini isleyerek
finansal tahminlerin dogrulugunu artirabilir ve
egilimleri tanimlamada igletmelere yardimc
olabilir. Arastirmalara gore, finansal tahminler-
de yapay zekanin benimsenme oran1 %75’tir ve
kuruluslar tahminin zamaninda ve dogru yapil-
digin1 deneyimlemistir (Tang, 2025). Yapay zeka
tabanli ongoriicii modeller, bir sirketin finansal
isler sorumlusunun (CFO) verilere dayali bilingli
kararlar almasia ve biit¢e planlamasini ve risk
analizini iyilestirmesine yardimct olur. SAP ve
Oracle gibi sirketler de finansal yonetim prog-
ramlarinda uygun karhilik tahminleri olustur-
mak igin yapay zeka tabanli ongoriicli analizler
sunan uygulamalar gelistirmistir (SAP, 2023).

Yapay zekd uygulamalarinin sagladig: tiim fay-
dalar, muhasebe profesyonelleri i¢in baz: firsat-
lar sunmaktadir. Bu firsatlardan en onemlileri,
muhasebe profesyonelleri i¢in yeni is modelleri
gelistirme, miisteri iliskileri yonetimi ve rekabet
avantaji saglanmasidir.

- Yeni is Modellerinin Gelistirilmesi

Yeni is modelleri, yapay zekanin muhasebe sek-
torti tizerindeki etkileriyle gekillenmektedir.
Geleneksel muhasebe uygulamalarinin yerini
alabilecek yenilik¢i ¢oziimler sunan yapay zeka,
sektordeki is stireclerini doniistiirmektedir. On-
celikle, otomasyona dayali sistemler, muhase-
becilerin yerine getirdikleri rutin ve tekrar eden
gorevleri listlenerek zaman tasarrufu saglamak-
ta ve verimliligi artirmaktadir. Bu durum, muha-
sebecilerin daha stratejik ve danismanlik odakl
islere yonelmesine olanak tanimaktadir.

Ikinci olarak, veri analitigi ve tahmin modelleri,
yonetim kararlarini desteklemek icin kullanila-
bilecek giiclii araglar sunmaktadir. Muhasebe
uzmanlari, bu araglar1 kullanarak miisterilerine
daha iyi hizmet verebilir; finansal analizler ya-
parak gozlemlenen verilerden anlaml ¢ikarim-
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lar elde edebilirler. Bu tiir yenilikler, muhasebe
firmalarmin kendilerine 6zgii is modelleri gelis-
tirmelerine imkan tanimaktadir. Ornegin, danis-
manlik hizmetleri ile entegre edilmis muhasebe
hizmetleri, rekabette 6ne ¢ikabilmek igin tercih
edilebilmektedir.

Bunlarin yami sira, bulut tabanh sistemler, veri-
lerin her yerden erisilebilirligini saglamakta ve
isletmelerin cografi smirlamalardan bagimsiz
olarak hizmet vermesine olanak tanimaktadir.
Bu durum, miisteri portfoylerinin genislemesine
ve yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesine
katkida bulunur. Yapay zekanin sundugu yeni-
lik¢i ¢ozlimler sayesinde, muhasebe sektoriinde
hizla degisen is dinamikleri karsisinda esnek ve
hizli doniistim saglayabilen organizasyonlar ya-
ratmak miimkiin hale gelmektedir.

- Miisteri iliskileri Yonetimi

Yapay zekdnin mdiisteri iliskileri yonetimi ala-
ninda sundugu firsatlar kadar kisisellestirilmis
hizmetler sunma yetenegi de dikkat ¢ekmekte-
dir. Misteri taleplerinin hizli ve etkili bir sekil-
de yanitlanmasi, muhasebe firmalarinin miisteri
memnuniyetini ve sadakatini artirmalarmi sag-
lamaktadir. Algoritmalar, miisteri verilerini ana-
liz ederek ilgilenebilecekleri hizmetleri énceden
tahmin edebilmektedir. Bu durum hem misteri
iligkilerini giiclendirmekte hem de is siireclerini
daha verimli hale getirmektedir.

Miisteri iliskileri yonetimi, muhasebe mesle-
ginde etkili bir stratejik ara¢ haline gelmistir.
Yapay zeka uygulamalar1 sayesinde, firmalar
miisterileriyle daha verimli ve hedef odaklr ilis-
kiler gelistirebilmektedir. Bu baglamda, yapay
zeka destekli sistemler, miisterilerin ihtiyaglarin
daha iyi anlamak ve buna gore kisisellestirilmis
hizmetler sunmak amaciyla veri analitigini kul-
lanmaktadir. Miisteri geri bildirimlerini analiz
eden yapay zeka algoritmalari, firmalarin hizmet
kalitesini artirmak i¢in gerekli degisiklikleri hizl
bir sekilde belirlemelerine olanak tanir.

Ayrica, otomatik sistemler sayesinde miisteri
ile iletisim siiregleri hizlanmakta ve bu sayede
miisteri memnuniyeti artmaktadir. Ornegin,
chatbotlar araciligiyla miisterilerin sikca sorulan
sorularina aninda yanit verilebilmekte, bu da in-
san kaynaginin daha verimli kullanilmasini sag-
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lamaktadar.

Yapay zeka, miisteri iligkilerini gelistirmede sa-
dece veri analizi ve otomasyonla smirli kalmaz;
ayni zamanda tahminleme yetenekleri ile de
firmalara avantaj saglar. Gegmis verileri analiz
ederek gelecekteki miisteri ihtiyaglar1 hakkimn-
da Ongoriilerde bulunmak miimkiin hale gelir.
Bu yaklasimlar, miisteri sadakatini artirmanin
ve uzun vadeli iligkiler olusturmanin yan sira,
potansiyel yeni miisterilere ulasma agisindan da
firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak, yapay zeka, miisteri iliskileri yo-
netiminde yenilikgi ¢6ziimler sunarak muhasebe
meslegi alanindaki rekabet¢i avantaji pekistirme
potansiyeline sahiptir. Ancak bu firsatlarin getir-
digi gelismelerin dikkatli bir sekilde yonetilmesi
hem meslek profesyonelleri hem de firmalar aci-
sindan biiyiik onem tagimaktadir.

- Rekabet Avantaj1

Rekabet avantaji olusturma konusunda, yapay
zeka sayesinde elde edilen veri analitigi, piya-
sa egilimlerini sezgisel bir bicimde belirlemeye
yardimci olmaktadir. Muhasebe firmalari, bu ve-
rileri kullanarak rekabetci stratejiler gelistirebil-
mekte ve sektdrde One ¢ikabilmektedir. Bunun
yan1 sira, mali raporlama ve analiz siireclerinde
saglanan hiz ve dogruluk, firmalarin piyasa ko-
sullarina daha hizli uyum saglamasini miimkiin
kilmaktadir. Sonug olarak, yapay zekanin sag-
ladig1 bu firsatlar, muhasebe sektoriinii sadece
daha verimli bir hale getirmekle kalmayip ayni
zamanda siirdiiriilebilir biiylime ve yenilik igin
de saglam bir temel olusturmaktadir.

Yapay zeka, muhasebe sektoriinde rekabet avan-
taji saglamak i¢in 6nemli bir arag olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Verimlilik ve hiz avantajlari, firmalarin
daha fazla miisteri cekmesine ve mevcut miiste-
rilerinin memnuniyetini artirmasina olanak ta-
nir. Ornegin, otomatik veri girisi ve raporlama
stirecleri, muhasebecilerin geleneksel yontem-
lerle harcadiklar1 zamandan tasarruf etmelerini
saglarken hizli ve dogru analizler yapabilmele-
rine de imkan tanir. Bu durum, firmalarin pazar
icindeki konumlarmi giiglendirmelerine ve ra-
kiplerine kars {istiinliik elde etmelerine yardim-
ciolur.

Dijital doniistim siirecinde, rekabet avantaji elde
etmek isteyen firmalarin, yapay zeka teknolojile-
rini stratejik bir sekilde entegre etmeleri biiyiik
onem tasir. Bu siireg, isletmelerin yalnizca mev-
cut miisteri portfoylerini korumalarma degil,
ayni zamanda yeni miisteriler kazanarak pazar
paylarini artirmalarina da yardimci olur. Dola-
yisiyla, yapay zeka, kamu ve 6zel sektor kurum-
lar1 i¢in yalnizca bir verimlilik araci degil, ayni
zamanda rekabetci bir avantaja doniisme po-
tansiyeline sahip bir unsurdur. Bunun yarn sira,
sektordeki yenilik¢i uygulamalar, pazardaki
dinamizm ile birleserek, sirketlerin biiytime fir-
satlarini artirirken ayni zamanda onlari sektorde
daha belirgin bir konuma getirebilir.

4. YAPAY ZEKANIN MUHASEBE
MESLEGINDE YARATTIGI ZORLUK-
LAR

Yapay zekd muhasebe mesleginde yarattig1 pek-
¢ok faydaya ragmen, belirli zorluklari da berabe-
rinde getirmektedir. Bunlarin en 6nemlilerinden
biri is kaybi riskidir. Bunun disinda yapay zeka-
nin muhasebe faaliyetlerinde etkin ve sorumlu
bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in; gizlilik
ve giivenlik sorunlari, egitim ve uyum sorunlari,
mevzuat ve yasal diizenlemeler karsisinda hesap
verebilirlik ve uyum endiseleri, ilk uygulamaya
gecis maliyetlerinin ytiiksekligi, yapay zekanin
teknik sinirhiliklari, seffaflik ve etik problemler
bulunmaktadir.

- Is Kayb Riski

Muhasebe mesleginde yapay zekanin otomas-
yon yetenekleri arttik¢a is kayiplari konusunda
endiseler de artmaktadir (Tang, 2025). Otomas-
yon siiregleri, muhasebe profesyonellerinin ge-
leneksel gorevlerini tistlenmeye basladikga, bazi
pozisyonlar gereksiz hale gelebilir. Ozellikle
rutin islemleri gercgeklestiren ¢alisanlar, bu tek-
nolojik degisimlerden en ¢ok etkilenen gruptur.
Kurumlar, maliyetleri azaltmak ve verimliligi
artirmak amaciyla elle yapilan isleri otomatik-
lestirmek icin bu teknolojilere yonelmektedir. Is
kaybr riski, yalmzca bireyler i¢in degil, ayn1 za-
manda tiim sektOr igin onemli bir zorluk olus-
turmaktadir. McKinsey raporu, ozellikle rutin
tekrarlanan islerde 2030 yilina kadar, otomasyo-
nun geleneksel muhasebe islerinin %30>una ka-
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darinin kaybma yol agabilecegini 6ngormiistiir
(McKinsey, 2023b).

Yapay zeka, cesitli gorevleri yerine getirebilme
kapasitesi ile sektordeki is yapis sekillerini de-
gistirmektedir. Bu degisim, yapay zekanin mu-
hasebecileri rutin islemsel rollerden daha ana-
litik ve danismanlik rollerine yonlendirdigini
gosteriyor. Muhasebe sektoriinde yapay zeka
kullanimiyla gelen degisime hazir olabilmek i¢in
beceri ve yeteneklerin giincellenmesi ve gelisti-
rilmesi gerekiyor.

Sirketler, is degisiklikleri ve g¢alisanlarin isleri-
ni kaybetmesiyle basa ¢ikmak icin ¢alisanlarin
daha iyi isler igin yeni beceriler 6grenmelerine
yardimci olacak egitim programlarina yatirim
yapabilirler. Ornegin, PwC Sanal Dijital Aka-
demiyi kurdu. Bu, calisanlara siber giivenlik,
yapay zeka kurallar1 ve veri analizi gibi 6nemli
teknoloji becerileri 6greten bir egitim programi-
dir. Calisanlarin basit gorevlerden risk yonetimi
ve finansal danismanlik gibi daha dnemli islere
gecmelerine yardimci olur. Sanal Dijital Aka-
demi, ¢evrimici dersler, uygulamali projeler ve
mentorlardan yardimin bir karisimini kullanir.
Bu sayede ¢alisanlar yalnizca teoriyi 6grenmekle
kalmaz, ayni zamanda 6grendiklerini gercek du-
rumlarda da kullanabilirler. Bu programlar bas-
langicta ¢cok pahali olsa da, biiyiik bir deneyim
kazandirir ve uzun vadede faydalar saglar. Bun-
lar arasinda miisterilere daha iyi hizmet sunul-
masi, sirkette yeni teknolojiyi kullanmaya hazir
daha fazla calisanin kalmas: gosterilebilir (PwC,
2023b). Sonug olarak, yapay zekanin muhasebe
alaninda kullanimu ile ilgili is glicii kayb1 endi-
seleri, kurumlarin iyi hazirlanmis ve planlanmis
egitim programlari ile giderilebilir.

- Gizlilik ve Giivenlik Sorunlari

Yapay zeka sistemlerinin kullanimi mali verilerin
islenmesi ve analizi siirecinde 6nemli avantajlar
saglasa da veri gizliligi hususu kritik bir endige
kaynagidir. Muhasebe meslegi, biiyiik miktarda
hassas miisteri bilgisi ve mali veriyi yonetmekte-
dir. Yapay zeka uygulamalar1 bu verilerin daha
verimli bir sekilde kullanilmasina olanak tanir-
ken, ayni zamanda bu verilerin giivenligini teh-
dit eden durumlarin da ortaya ¢tkmasma sebep
olabilmektedir. Ozellikle muhasebe verilerinin
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dogasi geregi hassas bilgiler icermesi, bu duru-
mu daha kritik hale getirmekte, bu da veri ih-
lalleri ve yetkisiz erisim risklerini artirmaktadir
(Askary vd., 2018).

Bu nedenle, yapay zeka kullaniminda gizlilik ve
giivenlik sorunlar1 dikkate alinmasi gereken bir
baska zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilgi sizin-
tilar1 veya kotii niyetli saldirilar hem sirketlerin
itibarina hem de muisterilerin giivenligine ciddi
zararlar verebilir. Boyle durumlarda, muhasebe
firmalarmin veri koruma onlemlerini giiglendir-
meleri ve giivenlik politikalarini giincellemeleri
gerekmektedir.

Veri ihlalleri hem finansal kayiplara yol agmakta
hem de miisterilerin giivenine zarar vermekte-
dir. S6z konusu sistemlerin yeterince korunma-
mast durumunda, sahtekarlik ve dolandiricilik
gibi suglarin islenmesi kolaylagsmaktadir.

Gizlilik ve giivenlik sorunlartyla basa ¢ikmak
icin muhasebe meslek mensuplarinin, yapay
zekd uygulamalarinin giivenliini saglamak
amaciyla giincel siber giivenlik 6nlemlerini uy-
gulamasi gerekmektedir. Sahip olunan verile-
rin giivenligini artirmak hem teknik altyapmin
gliclendirilmesi hem de calisanlarin egitimi
ile olabilecek bir siirectir. Bunun yani sira, veri
gizliligine iliskin yasal ¢ercevelere ve etik stan-
dartlara uygunluk saglamak da onemlidir. Bu
baglamda muhasebe profesyonellerinin, yapay
zeka sistemlerini kullanirken giivenlik protokol-
lerini ve veri koruma yasalarimi dikkate almalar1
gerekmektedir. Boylece, yapay zeka ile saglanan
avantajlardan faydalanmakla birlikte, potansiyel
tehditlerin de en aza indirilmesi miimkiin olabi-
lecektir.

Veri gizliligi ile ilgili yasalar, veri sahiplerinin
bilgiye erisim haklarini ve bu bilgilerin nasil kul-
lanildigina dair seffaflif1 saglamay1 amaglamak-
tadir. Yapay zeka uygulamalari, bu baglamda
potansiyel agiklar yaratabilir. Ornegin, bir veri
setine yonelik yapilan algoritmik analizler so-
nucunda, kullanicilarin mahremiyetine zarar ve-
recek bilgilere ulasmak miimkiindiir. Ancak bu
durum, gelistirilen yapay zeka sistemlerinin etik
kullanimima yonelik standartlarin belirlenmesi
ihtiyacin1 da dogurmaktadir.

Ayni zamanda teknik onlemler alinmadan ya-
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pay zeka sistemlerinin uygulanmasi, veri ihlalle-
rine ve miisteri giiveninin sarsilmasina yol aca-
bilir. Bu nedenle muhasebe profesyonellerinin,
veri gizliligi standartlarina tam olarak uymalar:
ve bu tiir sistemleri entegre ederken etkili veri
koruma stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir.
Ayrica organizasyon iginde bu konuda egitim
verilmesi de son derece 6nemlidir.

Sonug olarak veri gizliligi konusunda duyarlilik
gelistirilmesi, yalnizca yasal bir zorunluluk de-
gil, ayn1 zamanda miisteri giivenini saglamak
igin de kritik bir faktordiir. Yapay zeka uygula-
malarinin getirdigi yenilikler ile giivenlik 6nlem-
leri arasinda dengeli bir iliski kurulmasi, muha-
sebe mesleginin gelecegi agisindan hayati oneme
sahiptir.

- Yetersiz Egitim ve Uyum

Muhasebede yapay zekanin benimsenmesi, aymn
zamanda Ozel egitim ve beceriler gerektirir. Osa-
sona vd.'ne (2024) gore, yapay zekada kullani-
lan teknolojiler, bu tiir sistemleri kullanabilen
muhasebe profesyonellerine kapsamli bir egitim
verilmesini gerektirir. Bu, yapay zeka sisteminin
nasil kullanilacagin, ¢iktilarimin nasil analiz edi-
lecegini ve yapay zekanin ongoriilerinin normal
mubhasebe siirecine nasil entegre edilecegini an-
lamayi icerir (Anh vd., 2024).

Yetersiz egitim ve uyum da muhasebe alaninda
yapay zeka kullaniminda ¢nemli bir zorluk ge-
tirmektedir. Muhasebe profesyonellerinin, ya-
pay zeka uygulamalarin etkili bir sekilde kulla-
nabilmeleri icin gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ancak sektdrdeki bazi
calisanlar teknolojinin hizli gelisimine ayak uy-
duramamakta ve bu durum, verimlilik kaybina
yol acabilmektedir. Egitim programlarinin ve
stirekli gelisim firsatlarinin saglanmamasi, mev-
cut ¢alisanlarin uyum siirecini olumsuz yo6nde
etkilemekte, bu da isgiicliniin genel yetkinligini
tehdit etmektedir. Bu tehditler, muhasebe mes-
leginin gelecekteki yeniliklerle ve degisimlerle
basa ¢itkma yetenegini dogrudan etkilemektedir.

Yetersiz egitim, muhasebe meslegi agisindan
onemli bir tehdit olusturmakta ve sektoriin ya-
pay zeka uygulamalarini etkin bir sekilde be-
nimsemesini engellemektedir. Bu durum, 6zel-
likle meslek mensuplarinin yeni teknolojilere

uyum siirecinde ciddi zorluklar yasamasina ne-
den olmaktadir. Yapay zeka sistemlerinin etkili
kullanimu i¢in gerekli bilgi ve becerilerin eksik-
ligi, is siireclerinin verimliligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Egitim sisteminin yeterince giin-
cellenmedigi ve meslek mensuplarinin egitimle-
rine yonelik yeterli kaynaklarin saglanmadig1 bir
ortamda, isglicliniin zayifladig1 ve rekabet giicii-
niin diistiigti gozlemlenmektedir.

Ayrica teknolojinin hizla gelismesi, mevcut egi-
tim programlarimin giincelligini yitirmesine ne-
den olmaktadir. Bu nedenle, muhasebe uzman-
larmin stirekli olarak kendilerini gelistirmeleri
ve yeni beceriler edinmeleri kritik bir hal almis-
tir. Bu baglamda egitim kurumlar1 ve profesyo-
nel meslek kuruluslar: miifredatlarini yenilemeli
ve mesleki gelisim programlarini daha kapsaml
hale getirmelidir. Bunun yaninda, egitimde diji-
tal becerilerin artirilmasi amaciyla uzaktan egi-
tim ve gevrimici kurslar gibi alternatif 6grenme
yontemlerinin desteklenmesi de biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Yetersiz egitim ve uyum, sadece bireysel se-
viyede degil, ayni zamanda kurumlarin genel
verimliligi tizerinde de olumsuz etkilere yol ac-
maktadir. Dogru egitim alinmadiginda meslek
profesyonelleri, yapay zeka sistemlerinin sun-
dugu avantajlardan yararlanma noktasinda si-
nirli kalmaktadir. Sonug olarak yetersiz egitim
ve uyum, muhasebe mesleginin gelecegini tehdit
eden bir unsur olarak degerlendirilmelidir. Bu
durumu asmak igin hem egitim kurumlar1 hem
de is yerleri is birligi yaparak siirekli 6grenme
kiiltiirtinti benimsemeli ve teknolojiye uyumu
tesvik etmelidir.

- Mevzuata Uyum ve Yasal Endiseler

Muhasebede yapay zeka kullanimi giderek yay-
ginlasmaktadir, ancak bu durum yasal hesap ve-
rebilirlik ve uyumluluk sorunlarini da beraberin-
de getirmektedir. Muhasebe alaninda kullanilan
yapay zeka sistemlerinin, iilkedeki mali mevzuat
ve yasal diizenlemelere uyum saglamasi biiyiik
bir 6nem tasir. Bu mevzuat ve yasal diizenleme-
ler, finansal raporlamanin dogrulugu, seffaflig
ve zamaninda yapilmasi agisindan gereklidir.
Yapay zeka uygulamalari, bu yasal gereklilikleri
karsilamak i¢in siirekli giincellenmeli ve degisen
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kosullara uyum gostermelidir. Aksi halde, sir-
ketler hukuki sorunlarla ve agir para cezalariyla
karsilasabilir.

Ekonomik veriler ve vergi beyannameleri yanlis
yorumlanabilir ve bu da mevzuat ihlallerine yol
acabilir. Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlart (IFRS), yapay zeka destekli muhasebe
sistemlerinin mevcut finansal diizenlemelere uy-
masi gerektigini belirtmistir (IFRS, 2023). Ayrica,
yapay zeka tarafindan alinan finansal kararlar
s0z konusu oldugunda, herhangi bir hata olmasi
durumunda, bunlarin gelistiricilere, muhasebe
firmalarma veya yapay zeka ¢oziimlerini uygu-
layan igletmelere atfedilmesi gerekip gerekmedi-
gi konusunda net bir agiklama bulunmamakta-
dir. (Tang, 2025).

Yapay zeka sorunlarini kurallar ve diizenleme-
lerle ele almak igin sirketler, yapay zeka sistem-
lerini yonetmek {izere net planlar olusturabilir
ve degisen standartlar takip etmek igin diizen-
leyicilerle birlikte calisabilirler. Ornegin, PwC
bir Sorumlu Yapay Zeka Arag Seti hazirladi. Bu
arag seti, sirketlerin yapay zekay1 dogru sekilde
kullanmalarina yardimci olacak farkl: araglar ve
yontemler igeriyor. Veri etigi, siber giivenlik, sef-
faflik, risk yonetimi, gizlilik, giivenlik ve siirdii-
riilebilirlik gibi 6nemli konulara odaklaniyor. Bu
uygulama, yapay zeka sistemlerinin sosyal ku-
rallara uymasini ve is ihtiyaglarini karsilamasini
sagliyor (Ding vd, 2025).

- Muhasebede Yapay Zekanin Teknik Sinirla-
malar1

Yeteneklerine ragmen, yapay zekanin kapsaml
finansal analizler ve pratik muhasebe kararlar:
verme konusunda sinirlamalari vardir. Yapay
zeka sistemlerinin ¢ogu ge¢mis bilgilere dayanur
ve Onyargili tahminler ve yanhs finansal planlar
yapabilir (Murikah vd, 2024). Ayrica, yapay zeka
sisteminin genellikle “kara kutu” sorunu olarak
adlandirilan seffaf olmayan yapisi, muhasebe-
cilerin ve denetgilerin yapay zeka sisteminin
analizleri ve sonuglari nasil {irettigini anlamala-
rin1 zorlagtirmaktadir. Seffaflik eksikligi, yapay
zekanin oOnerilerinin dogrulanmasinda 6nemli
zorluklar yaratmaktadir. Dahasi, dogru deger-
lendirme igin insan uzmanligl gerektiren yasal
belgeler ve diizenleyici gereklilikler gibi tutarsiz
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finansal bilgileri yapay zeka analiz edememekte-
dir (Tang, 2025).

Yapay zekdnin “kara kutu” sorununu ve diger
teknik smirlamalarini gidermek igin sirketler,
yapay zeka ve insan becerilerinin bir karigimini
kullanabilirler. Ornegin PwC, denetimleri daha
etkili hale getirmek i¢in hem yapay zeka hem de
insan denetimi kullanan akilli bir denetim siste-
mi olan “Aura” y1 gelistirdi. PwC’nin kiiresel eki-
bindeki her denetgci, denetim ¢alismalarin: topla-
mak ve diizenlemek icin Aura’y1 kullaniyor. Bu
uygulama herkese ayni bilgileri ve denetimlerin
tutarhiligini saghyor (Gu vd., 2024).

- Ik Uygulama Maliyetlerinin Yiiksekligi

Mubhasebede teknolojiyi benimsemenin oniinde-
ki en biiyiik engellerden biri, yiiksek kurulum
maliyetidir. Sadece teknolojiye sahip olmanin
maliyeti degil, bu teknolojiye uyum saglayacak
insan gliclinii yetistirmenin ve gerekli denetim
mekanizmalarmi olusturmanin maliyetini de
dikkate almak gerekir. Jackson ve Allen (2024),
yapay zeka teknolojilerini edinmenin, bunlar
mevcut sistemlere entegre etmenin ve ardindan
bunlari stirdiirmenin maliyetinin, ¢ogu kiigiik ve
orta Olgekli sirketin karsilayamayacag1 bir mali-
yet olabilecegini vurgulamaktadir.

- Etik ve Seffaflik

Yapay zeka uygulamalarinin, karar alma siire-
ciyle ilgili etik ikilemler ortaya ¢ikardigr yoniin-
de goriisler bulunmaktadir. Osasona vd. (2024),
algoritmalar1 asindiran ve dolayisiyla bazi pay-
daslara kars: dnyargili veya ayrimar ¢iktilar orta-
ya ¢ikaran algoritmik dnyarg: gibi yapay zekanin
ortaya koydugu risk tiirlerini kabul etmektedir.
Yapay zeka sistemleri, 6nceden kodlanmis 6n-
yargilara sahip veri kiimeleri iizerinde ¢alismak
tizere tasarlanmigtir. Yapay zekanin karmasik
yapilarindan dolay1 “kara kutu” olarak goriil-
mesi, Ozellikle veri konusunda yeterince seffaf
olmamas: etik konusunda daha fazla endiseye
neden olmaktadir. Yapay zekanin sonuglarinin
kaynagimin belirsizligi durumu kara kutu prob-
lemi olarak ifade edilmektedir. Bu durum, karar
vermeyi etkileyen sonuglar1 garpitabilir ve mu-
hasebe meslegi {izerinde olumsuz bir etki yara-
tabilir. Etik degerlere aykir1 bir durum olusur ise
yapay zekanin hayali bir kisilik olmasi sorumlu-
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luk hususunda da tartismalara neden olmakta-
dir.

Verilerin gizliligi ve giivenligi, etik kaygilar gibi
kritik konular, doniisiim siirecinin yonetiminde
dikkate alinmasi gereken unsurlar arasinda yer
almaktadir. Muhasebeciler, yapay zeka kullani-
minin kurumsal degerlerle uyumlu olmasini ve
etik dis1 karar alma stireclerinden kaginilmasini
saglamada kritik bir role sahiptir (Abdullah ve
Almagqtari, 2024).

Zhang vd. (2023), muhasebede yapay zeka sis-
temlerinin uygulanmasiyla ilgili bazi etik en-
diselere deginerek, muhasebeciler arasinda
profesyonellesmeme, veri ihlalleri ve izolasyon
risklerinin ortaya ¢ikabilecegini belirtmektedir.
[zolasyon riski, yapay zeka ve otomasyon sis-
temlerinin muhasebe alaninda yayginlasmasiyla
ortaya ¢ikan bir risk olup, bireylerin sosyal et-
kilesim ve iletisim firsatlarinin azalmasina isaret
eder. Yapay zeka uygulamalarinin muhasebe
siireclerine entegrasyonu, bir¢ok tekrarlayan ve
rutin gorevi otomatiklestirdiginde insan muha-
sebecilerin is yerinde birbirleriyle etkilesimde
bulunma firsatlarini kisitlayabilir.

Seffaf olma becerisinin eksikligi, muhasebecile-
rin anlayigini zayiflatir; bu nedenle, yapay zeka
destekli kararlarda hesap verebilirligi denetleme
ve uygulama yeteneklerini sinirlayarak finansal
raporlarin biitiinligiinii tehlikeye atar (Muller
vd., 2022).

Karar verme siireclerinde seffaflik, yapay zeka-
nin muhasebe meslegindeki etkilerini anlamak
adina kritik bir bilesendir. Geleneksel muhasebe
uygulamalarinda karar verme genellikle insan
yargisina dayanirken yapay zeka sistemleri bu
suirecleri otomatiklestirerek daha hizli ve objek-
tif hale getirmektedir. Ancak bu otomasyonun
sagladigr kolayliklarin yaninda belirli riskler
de barindirdigr unutulmamalidir. Yapay zeka
algoritmalarinin gizli veya yanhs bilgiler {ize-
rine kurulmasi, alinan kararlarin seffafligini ve
dogrulugunu tehlikeye atabilir. Algoritmalarin
karar stireglerini ve bu siireglerin nasil isledigini
anlamak, muhasebe profesyonellerinin miisteri-
lerine ve diger paydaslarina giiven vermesi aci-
sindan zorunludur. Seffaf bir karar verme siireci
olusturmak, kullanicilarin algoritmanin ¢alisma

mantigini anlamalarmi saglayarak olasi yanil-
gilarin Oniine gegebilir. Ayrica bu sayede hesap
verme sorumlulugunun artirilmasi, denetim sii-
reglerinin gelistirilmesi ve is etigi standartlarinin
gliclendirilmesi saglanabilir. Daha fazla seffaflik,
ayni zamanda kararlarin izlenebilirligini artira-
rak hatali sonuclarin tespit edilmesini kolaylasti-
rir. Bu durum muhasebe firmalarinin giivenilir-
ligini artirirken yapay zeka kullanilarak yapilan
analizlerin de daha saglam temellere oturmasini
saglar. Tim bu hususlar, yapay zeka sistemleri-
nin etik ve seffaf kullaniminin saglanmasi agi-
sindan son derece énemlidir. Sonug olarak karar
verme siireglerinde seffaflik hem teknolojinin
benimsenmesi hem de muhasebe mesleginin ge-
lecegi agisindan pozitif bir etki yaratmaktadir.

5. GELECEGIN MUHASEBECILERI
ICIN GELISTIRILMESI GEREKEN
YETKINLIKLER

Muhasebe mesleginde yapay zeka uygulamalari-
nin artigi, profesyonellerin sahip olmasi gereken
yeni yeteneklerin ve egitim gereksinimlerinin
belirgin bir sekilde degismesine yol agmakta-
dir. Yapay zekdnin muhasebe tizerindeki etkisi
sadece teknik alanla sinirli olmayip ayni zaman-
da muhasebecinin roliinii doniistiirerek daha
stratejik bir isleve yonlendirmektedir (Restrepo
Morales ve Velasquez Corrales,2025). Muhasebe-
cinin geleneksel bilgi saglayici rolii degisirken,
gelecegin muhasebecisi giiclii is analitigi beceri-
lerine sahip bir veri bilimcisi haline doniismekte-
dir. (Oesterreich ve Teuteberg, 2019).

Dijital teknolojilerin uygulanmas ve igletmelerin
dijital dontistimiiniin getirdigi degisimler goz
oniine alindiginda, geleneksel is stratejilerinin
ve modellerinin altiist oldugu ve muhasebecile-
rin gelecekte “sirket ici yonetim danismanlar:” olma
potansiyeline sahip oldugu agiktir (IFAC, 2019).

Geleneksel muhasebe bilgisi, artik yeterli bir
donanim saglamaktan uzaklagirken, teknolojiye
hakim olma, veri analizi yapabilme ve yazilim
uygulamalart konusunda bilgi sahibi olma zo-
runlulugu én plana gikmaktadir. Ozellikle djjital
becerilerin gelistirilmesi, yapay zeka ve makine
Ogrenimi gibi alanlarda bilgili olmak, muhasebe-
cilerin rekabet¢i kalabilmesi i¢in kritik bir unsur-
dur.
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Dijital beceriler, “bilgiye erismek ve yonetmek
icin dijital cihazlari, iletisim uygulamalarim
ve aglar1 kullanma becerileri yelpazesi” olarak
tanimlanmaktadir (UNESCO, 2018). Dijital be-
ceriler, yeni arag ve teknolojilerin verimli kul-
lanim1 ve siirekli degisen is diinyasindaki en
son egilimlere ayak uydurmak icin hayati 6nem
tasir. Degisen bir diinyada muhasebecilerin diji-
tal becerilerde ustalasmasi siireklilik gereketirir
(ACCA, 2020).

Kurumlar yeni dijital teknolojileri isletmelerine
uyarlarken, muhasebeciler de giincel ve rekabet-
¢i kalmak igin bunlar1 kullanmay1 6grenmelidir.
Yapilan caligmalar, yapay zeka gibi dijital tekno-
lojilerin kullaniminin artmasiyla birlikte, muha-
sebe meslek mensuplariin iletisim becerileri,
ayrmtilara dikkat etme, zaman yonetimi, lider-
lik, elestirel diisiinme, problem ¢dzme, is birligi
ve ekip calismasina yatkinlik gibi yeni becerile-
rinin daha da 6nemli hale gelmesinin beklendi-
gini vurgulamistir. (Rumbens vd., 2019; Chabus,
2021; Gongalves vd., 2022; Cordos ve Tiron-Tu-
dor, 2023; Luhoya, 2023).

Al-Htaybat ve Von Alberti-Alhtaybat (2017), ge-
lecekteki muhasebecilerin daha da gelistirmeleri
gereken becerileri vurgulamaktadir: Analitik be-
ceriler, iletisim becerileri, yaratict ve agik fikirli
olmak muhasebeciler i¢in Onemlidir. Analitik
beceriler, bilgiyi belirleme, ilgili gergekleri bul-
ma ve sorunun en iyi ¢oziimiinii saglama yete-
negidir. Bu beceriler, muhasebecilerin siireci de-
gerlendirmelerini ve sirketin basarisini artiracak
stratejik is kararlar1 almalarini saglamaktadir.

Bu profesyoneller, dinleme yeteneklerine sa-
hip olmal1 ve karmasik bilgileri agik ve net bir
sekilde iletebilmeli, farkli kitlelerle iletisim ku-
rabilecek becerilere sahip olmalidir. Muhasebe
gorevleri belirli tarihler icinde tamamlanmasi
gereken gorevler oldugundan muhasebecilerin
organizasyondaki farkli bdliimlerle basarili bir
sekilde is birligi yapmalari, planl ¢alisma ve za-
man yonetimi becerileri de kritik dneme sahiptir.

Gelecekteki muhasebeciler icin gerekli yetkinlik-
lerin belirlenmesi igin Tslisgiris ve Bowyer (2021)
tarafindan dort kategori onerilmektedir: (1) etik
beceriler, (2) dijital beceriler, (3) is becerileri ve
(4) soft (yumusak) beceriler.
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(1) Etik Beceriler: Muhasebeciler hem ¢ok hassas
sirket finansal verilerine hem de kigisel verilere
erisim saglayabilmektedir. Bu tiir durumlarda
bireyler, bu verileri kotiiye kullanabilir veya ma-
nipiile edebilir. Ayrica yeni dijital teknolojilerin
kullanimi, muhasebe ve veri analizi alaninda
etik kurallarin olusturulmasini ve uygulanma-
sin1 gerektirir (Tslisgiris ve Bowyer, 2021). Bu
baglamda muhasebecilerin giinliik gorevlerini
yerine getirirken giiclii etik kurallara uymalar:
gerekmektedir. Tslisgiris ve Bowyer (2021), bu
etik becerileri iki temel boyutta 6zetlemektedir:
(1) teknik etik beceriler ve (2) bireysel etik bece-
riler.

Teknik etik beceriler, etik kilavuzlar ve profes-
yonellik kodu ile ilgili 6zellikler igermektedir.
Etik kilavuzlar, muhasebe profesyonellerinin
muhasebe meslegine yonelik belirlenen etik ilke-
leri anlamas: ve uygulamasidir. Profesyonellik
kodu, muhasebecilerin mesleklerini icra ederken
hangi etik kurallara uymalar1 gerektigini belir-
ten kurallar biitliniiyle uyum igerisinde ¢alisma-
smi saglar.

Bireysel etik beceriler ise dijital teknolojilerin
trettigi ve kullandigr verilerin kalitesini koru-
mak icin dogru sorular1 sormay1 da igermekte-
dir.

Bu etik beceriler, muhasebecinin mesleki so-
rumluluklarini yerine getirirken adaletli, seffaf
ve hesap verebilir olmas: agisindan son derece
onemlidir.

(2) Dijital Beceriler: Tslisgiris ve Bowyer (2021)

gore, gelecekteki muhasebeciler icin dijital bece-
riler; temel dijital beceriler, gelismis dijital bece-
riler ve veri becerilerinden olusmaktadir. Temel
dijital beceriler; ERP sistemleri, is zekas: araglars,
bulut tabanlt muhasebe ¢oziimleri, vergi iadeleri
gibi temel dijital teknolojilerin kullanimu ile ilgili
olan becerilerdir. Gelismis dijital beceriler; mu-
hasebecilerin daha yeni ve daha gelismis dijital
teknolojilerle (Al blockchain teknolojisi, ileri dii-
zey is zekasi gibi) tanigsmalaridir. Veri becerileri
ise; dogruluk, ilgi diizeyi, tutarlilik ve veri anali-
zi gibi veri yonetim becerilerini icermektedir.

(3)_Is Becerileri: Tsiligiris ve Bowyera (2021)
gore, gelecegin muhasebecileri icin iki temel is

becerisi kritik 6neme sahiptir: Danismanlik be-
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cerileri ve stratejik diisiinme becerileri.

Danigsmanlik becerileri, muhasebecilerin miiste-
rilere veya isletmelere degerli girdi ve tavsiyeler
sunma yetenegini ifade eder. Bu beceriler, etkili
iletisim kurma, aktif dinleme ve problem ¢6zme
yeteneklerini igerir. Danismanlar, miisterilerin
ihtiyaglarin1 anlamak igin derinlemesine ana-
lizler yaparak uygulanabilir stratejiler Onerir.
Ayrica, gliven insa ederek uzun vadeli iliskiler
gelistirmek igin kritik bir rol oynarlar. Bu saye-
de, muhasebeciler yalnizca sayisal verilere daya-
l1 degil, ayni zamanda is stireglerini iyilestirmeye
yonelik stratejik dnerilerde de bulunabilirler.

Gelecekte muhasebecilerin karar alma siirecine
dogrudan dahil olmalar1 beklendiginden strate-
jik diisiinme giderek daha énemli hale gelecektir
(Halar vd., 2023, s. 121). Stratejik diisiinme, daha
biiyiik resmi gorebilmek anlamina gelir ve stra-
tejik yonelim, kurulusun uzun vadede gidecegi
yonii belirler. Stratejik diisiinme becerileri, mu-
hasebecilerin organizasyonun gelecege yonelik
hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulasmak
icin gerekli planlar1 yapabilme yetenegini kap-
sar. Bu beceri, mevcut durumu degerlendirme,
i¢ ve dis faktoOrleri analiz etme ve uzun vadeli fir-
satlar1 ongorme yetenegi gerektirir. Stratejik dii-
stiinme, muhasebecilerin kisa vadeli ¢oziimlerin
oOtesine gecerek, isletmenin biiylime stratejilerine
onemli katkilarda bulunmalarini saglar. Bu saye-
de, muhasebeci sadece tarihsel verilere odaklan-
makla kalmay1p, proaktif bir yaklasim sergileye-
rek isletmenin rekabet avantajini artirabilir.

Mubhasebecilerin teknik beceri yelpazesi, temel
dijital beceriler (Dow vd., 2021), gelismis djijital
beceriler (Yigitbasioglu vd., 2023) ve veri beceri-
leriyle genisletilmelidir. Huerta ve Jensen (2017,
s. 102), “biiyiik verilerden anlamlr bilgi ¢ikarmak,
yalmizca verileri derinlemesine anlamakla kalmayip
ayni zamanda veriler hakkinda yaratic: bir diigiinme
bicimini de gerektirir” vurgusunu yapmaktadir.

4) Yumusak (Soft) Beceriler:

Yumusak beceriler, sirketin kurumsal kiiltiirii-
ne uyum saglama becerisi de dahil olmak tize-
re iletisim becerilerini igerir (Halar vd., 2023, s.
121). Tslisgiris ve Bowyer (2021) muhasebecile-

rin yumusak becerileri arasinda uyum, elestirel
diisiinme, dinamik problem ¢ozme, kisisel ve
profesyonel gelisim i¢in yasam boyu 6grenme ve
duygusal zekayi belirtmektedir.

Uyum, muhasebecilerin degisen kosullara, yeni
durumlara ve farkli is ortamlarina ayak uydur-
ma yetenegini ifade eder. Esnek olabilmek, bek-
lenmedik durumlara hizlica yanit vererek etkin
bir sekilde galismay1 saglar.

Elestirel diistinme, gelecekteki muhasebeci-
ler ic¢in en 6nemli becerilerden biridir. Elestirel
diisiinme, muhasebecilerin bilgiyi analiz etme,
degerlendirme ve mantikli sonuglar ¢ikarma ye-
tenegidir. Bu beceri, sorunlar1 derinlemesine an-
lamak ve bilingli kararlar almak i¢in onemlidir.

Elestirel diisiinme, gelecekteki muhasebeciler
icin en Onemli becerilerden biridir. Dinamik
problem ¢6zme; dijital ortamda, muhasebecile-
rin karar verme stireclerini ele almasi ve dinamik
bir faktor seti tizerinde hareket etmesini gerek-
tirmektedir.

Dinamik problem ¢6zme, muhasebecilerin kar-
magik durumlari analiz etme ve etkili ¢ozlimler
gelistirme yetenegidir. Bu beceri, yaratict diisiin-
meyi ve cesitli alternatifleri degerlendirerek en
iyi sonuca ulagmayi igerir.

Kisisel ve profesyonel gelisim icin yasam boyu
o0grenme, bireylerin siirekli bilgi edinme ve ken-
dilerini gelistirme ¢abasidir. Bu, muhasebecile-
rin giincel kalmalarin1 ve mesleklerinde ilerle-
melerini saglayan 6nemli bir faktordiir.

Duygusal zeka, bireylerin kendi duygularmi ve
baskalarinin duygularini anlama, yonetme ve bu
duygular1 is motivasyonuna doniistiirme yete-
negidir. Muhasebeciler i¢cin, etkili miisteri iliski-
leri kurabilmek ve ekip i¢inde uyumlu ¢alismak
agisindan kritik bir beceridir.

Gelismis dijital teknolojilerin is diinyasinda kul-
lanilmasi, yalnizca muhasebe meslegi i¢in degil,
ayn1 zamanda {niversiteler, egitim sektorleri ve
ogrenciler i¢in de dnemlidir. Egitim kurumlar:
ve meslek kuruluslari, bu yeni yetenekleri ka-
zandirmak {izere miifredatlarin1 gézden gecir-
meli ve giincellemeler yapmalidir. Yeni miifre-
data veri analizine yonelik dersler, programlama
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dilleri ve yapay zeka sistemleri ile entegrasyonu
iceren egitim modiilleri eklenmelidir (Dameri ve
Sallami, 2021; Suranti, 2020). Jackson vd. (2023)
ve Tslisgiris ve Bowyer (2021) 6grencilerin po-
tansiyelini gergeklestirmek icin {iniversitelerin
hem isverenlerden hem de 6grencilerden aldik-
lar1 geri dontisleri dikkate almalar1 gerektigini
vurgulamaktadirlar. Egitim miifredatlarinin
amaci, elestirel diistinme ve 6grencilerin yaratici
becerilerini gelistirmeye yonelik olmalidir (Gu-
lin vd., 2019).

Ayrica stirekli 6grenme ve kendini gelistirmeye
acgik olmanin 6nemi, profesyonellerin kariyerle-
rinde ilerleyebilmeleri agisindan vazgegilmez-
dir. Cevrimici kurslar, sertifika programlar ve
seminerler, muhasebecilerin giincel kalabilmesi
i¢in 6nemli kaynaklar sunmaktadir. Bu baglam-
da isgiicii piyasasindaki yerlerini koruyabilmek
i¢in muhasebecilerin teknolojiyle uyumlu bir se-
kilde ilerlemeleri, uyum yeteneklerini artirmala-
r1 ve analitik diisiinme becerilerini gelistirmeleri
onem kazanmaktadir. Gelecekte sadece mali bil-
giyi kullanabilen degil, ayn1 zamanda teknoloji-
yi etkin bir sekilde kullanabilen muhasebecilere
ihtiya¢ duyulacaktir.

6. SONUC

Yapay zeka kullanimi hayatimizin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmektedir. Yapay zekd, ancak
insanlarin bu teknolojileri is siireglerini kolaylas-
tirmak i¢in nasil kullanacaklarini bilmeleri duru-
munda degerli olan bir aractir.

Yapay zekanin muhasebe meslegine etkileri
hem bazi firsatlar hem de bazi zorluklar getir-
mektedir. Yapay zeka uygulamalari muhasebe
mesleginde verimlilik ve kalite, zaman ve ope-
rasyonel maliyet tasarrufu, vergi uyumlulugu ve
optimizasyonu saglama, finansal tahmin ve ka-
rar destegi gibi faydali degisikliklere neden olur.
Ancak, tiim bu faydali yonlerine ragmen; is kay-
ba riski, gizlilik ve giivenlik sorunlari, egitim ve
uyum sorunlari, mevzuat ve yasal diizenlemeler
karsisinda hesap verebilirlik ve uyum endiseleri,
ilk uygulamaya gecis maliyetlerinin yiiksekligi,
yapay zekanin teknik siurliliklari, seffaflik ve
etik problemler gibi zorluklari da beraberinde
getirmektedir.

Muhasebeciler ve denetgiler, insan yaraticiligini
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ve yargilarini kullanma konusunda yapay zeka
ile degistirilemez. Mevcut literatiir muhasebe
alaninda yapay zeka kullaniminin muhasebeci-
lerin yerini almayacagini, aksine odag1 degisti-
recegini gostermektedir. Muhasebeciler, yapay
zekanin iglerini ele gecirmesi konusunda endi-
selenmek yerine, daha iyi sonuglar elde edebil-
mek i¢in yapay zeka teknolojisi ile iyi bir takim
olusturmalidirlar. Muhasebeciler ve isletmeler,
ozellikle yakin gelecekte is diinyasinda onemli
kalmak istiyorlarsa, yapay zeka teknolojisinin
kullanimindan kag¢inamazlar. Yapay zeka muha-
sebe meslegi icin bir tehdit olarak goriilmeme-
li, daha ziyade siiregleri optimize etme ve karar
alma stireclerine deger katma firsat1 olarak go-
riillmelidir.

Bu durum gelecegin muhasebecilerinin yapay
zeka teknolojilerinin is siireclerine uygulanma-
styla ortaya ¢ikan degisikliklere uyum saglama-
larin1 ve bu alandaki yetkinliklerini gelistirmele-
rini gerektirecektir.

Universiteler, muhasebe alaninda profesyonel-
lerin yetistirilmesinde énemli bir rol oynamak-
tadir. Ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmek
ve gliclendirmek i¢in miifredatlar1 degistirmek,
hizla gelisen dijital diinyanin taleplerini karsila-
malarini saglayacaktir. Teknolojideki hizli degi-
sim dikkate alindiginda, egitimin siirekli olmasi
ve stirekli egitime yatirim yapilmas: onemlidir.

Yapay zekanin muhasebe alaninda kullanimi
konusunda ortaya ¢ikabilecek veri giivenligi ve
seffaflig1 saglayacak saglam yasal ve etik gerce-
velerin olusturulmasi da son derece 6nemlidir.

Bu ¢alismanin bazi sinirliliklari da vardir. Once-
likle, yasadigimiz biiyiik veri caginda yaptigimiz
bu calisma, konu ile ilgili yayinlanmis ulasabil-
digimiz literatiiri incelememizle smirh kalmis-
tir. Ayrica, bu calisma ampirik verilere dayali
olmayip, gelecekteki arastirmacilara bu konuda
ampirik calismalar yapilar1 onerilir.
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Oz

Demokrasi ¢ogunlukla siyaset ve kamu yonetimi disiplininin konusu olsa da postmodernizm perspek-
tifinden bakildiginda toplumlarin beklentilerinin ve isteklerinin karsilanmasinda 6nemli bir islev go-
ren isletmeler icin de biiyiik 6nem tagimaktadir. Isletmeler agisindan demokrasi kaynaginda esitlik ve
katilimcilik olan yeni bir yonetim paradigmasini ortaya koymaktadir. Orgiitsel demokrasi, orgiitsel
verimlilige etkilerinden dolay1 giiniimiizde isletmelerin {izerinde durdugu 6nemli bir konudur. De-
mokrasi anlayisinin isletme yonetimi tarafindan benimsenmesi ile meydana gelen orgiitsel demokrasi,
calisanlarin dogrudan ya da dolayli olarak drgiit yonetimine katilimi anlamina gelmektedir. Diger bir
ifadeyle orgiitsel demokrasi caliganlarin yonetime ve karar siireglerine dahil edilmesidir. Dolayisty-
la orgilitsel demokrasinin 6ziinde katilimci bir yonetim anlayis1 vardir. Katiimer yonetim anlayisinin
benimsendigi isletmelerde calisanlarin aidiyet duygusunun, motivasyonunun, performansinin ve ve-
rimliliginin artacag diisiniilmektedir. Bu baglamda bu caligmada 6rgilitsel demokrasi kavrami ve ve-
rimlilige etkisi kavramsal perspektifte analiz edilerek isletmelere 6neriler sunmak ve literatiire katki
saglamak amaglanmustir.
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Abstract

While democracy is often a subject of politics and public administration, from a postmodern perspecti-
ve, it also holds great significance for businesses, which play a crucial role in meeting societal expectati-
ons and aspirations. For businesses, democracy reveals a new management paradigm rooted in equality
and participation. Organizational democracy is a crucial topic for businesses today due to its impact
on organizational efficiency. Organizational democracy, which emerges through the adoption of a de-
mocratic approach by business management, means the direct or indirect participation of employees in
organizational management. In other words, organizational democracy is the inclusion of employees
in management and decision-making processes. Therefore, organizational democracy is at the core of a
participatory management approach. It is believed that employees’” sense of belonging, motivation, per-
formance, and productivity will increase in businesses where a participatory management approach is
adopted. In this context, this study analyzes the concept of organizational democracy and its impact on
productivity from a conceptual perspective, offering recommendations for businesses and contributing

to the literature.

Keywords: Democracy, Organizational Democracy, Productivity

Jel codes: M1, M12

1. GIRIS

Cagimizda her alanda yasanan hizh ve siirekli
degisim calisanlarin deger yargilarinin ve
beklentilerinin degismesini beraberinde
getirmektedir. 21. yiizyiln isletmelerinin en
onemli 6zelligi esnek ve uyumlu, problem ¢6z-
me becerisine sahip, kendi kendini yoneten, iyi
egitim almay1r Onemseyen, elestirel diisiinen,
yeni teknolojiyi kullanabilen, iletisim becerisi
gliclii ve kendini ifade edebilen c¢alisanlara sa-
hip olmalaridir. Dolayisiyla bu niteliklere sahip
calisanlarin beklentilerine cevap verilmesi ve
surdiiriilebilir rekabet ustiinliigiiniin saglana-
bilmesi icin isletmelerin demokratik bir anla-
yisla yonetilmesi bir zorunluluk olarak ortaya
¢ikmaktadir (Yildirim ve Deniz, 2020). Tarihsel
gelisim siirecinde siyaset ve kamu yonetimi ala-
ninda yer alan demokrasi kavrami, isletme yo-
netiminde de yer alip gittikge Snem kazanmustir.
Orgiitsel demokrasi, 6rgiitlerde esitlik ve katilim
temelinde yonetim ve karar verme siireclerine
calisanlarin aktif katilimini esas alan bir yone-
tim anlayist olarak ifade edilebilir (Korkmaz ve
Celik, 2020). Orgiitsel demokrasi, calisanlarin 6r-
giitte kendileri ile ilgili kararlarda diisiincelerini
ifade edebilmelerini ve giiciin dengeli bir gekil-
de dagitilmasin icermektedir (Hatcher, 2006).
Orgiitsel demokrasi, ¢alisanlarin yonetsel karar
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siireclerine katilimlarinin saglandigi, yaratici fi-
kirlerin deger gordiigii ve isletme verimliliginin
saglandig1 harekete gecirici bir giigtiir (Ciftci,
2021). Isletmeler etkin iiretim yontemleri ile sa-
dece kar elde eden teknik birimler degildir. Ayn1
zamanda isletmeler iletisimsel bir 6zellige de sa-
hiptir. Bu da isletmeleri demokratik bir davrani-
sa yoneltmektedir (Deist, 2008). Bu da orgiitsel
demokrasi anlayisinin 6nemini ortaya ¢ikarmak-
tadir (Cosan Erkal, 2012). isletme yonetiminin
amact isletmeye ait olan kaynaklar1 verimli
bir sekilde kullanarak igletmenin amaclarini
gergeklestirmek ve basarili olmaktir. Isletmelerin
verimliligi ve basarist calisanlarin verimliligi
ve basarisina baghdir. Calisanlarin verimli ve
bagarili olmas: ise onlara inisiyatif verilmesine,
s0z hakki taninmasina, fikirlerine 6nem veril-
mesine, esit ve adaletli davranilmasina baghdar.
Diger bir ifadeyle orgiitsel demokrasi ikliminin
olusturulmasina baghdir. Bu ¢alismada Orgiit-
sel demokrasi kavrami, Orgiitsel demokrasinin
temel ilkeleri, 6rgiitsel demokrasinin avantaj ve
dezavantajlari, orgiitsel demokrasi ve verimlilik
ikiskisi kavramsal perspektifte ele alinmistir.

2. ORGUTSEL DEMOKRASI

Etimolojik olarak Yunancaya dayanan demok-
rasi terimi “halk” anlamina gelen “demos” ve
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“iktidar” anlamina gelen “kratia” kelimelerinin
birlesmesinden olusmustur. Bu iki kelimenin
birlikte kullanilmas: “halkin y6netimi-demok-
ratia” anlamima gelmektedir (Powley vd., 2004;
Celik ve Biiytiikbese, 2022). Bu baglamda demok-
rasi kavrami “halkin halk tarafindan yonetimi”
demektir (Altintas ve Ozata, 2022). 20. yiizyilda
ortaya c¢ikan teknolojik gelismeler ve interne-
tin yayginlasmasi ile birlikte sosyal ve kiiltiirel
cevrede yasanan degisimler kuskusuz yonetim
bilimini de etkisi altina almistir. Bu degisim ve
doniistim oOrgiitlerde demokratik davranslarin
sergilenmesine ve bunula beraber “orgiitsel de-
mokrasi” kavraminin ortaya ¢ikmasma yol ag-
mistir (Cankaya, 2018). Dolayisiyla demokrasi,
sadece bir yonetim bi¢imi degil, insan ve toplum
bilimlerinin genelinde ele alinan bir kavram ni-
teligi kazanmis ve orgiitsel alanda da kullanilir
olmustur (Colaksel ve Hirlak, 2023). Demokra-
si, bir orgiitte calisanlarin kurumsal karar alma
stireclerine aktif olarak etkide bulunabilmesi ve
karar alma konusunda esit haklara sahip olmasi
olarak ifade edilebilir (Tunay, 2024). Literatiirde
orgilitsel demokrasi kavramina iligkin farkl aras-

tirmacilarin farkli tanimlar yaptigi goriilmekte-
dir.

Orgiitsel demokrasi, genel bir siyaset ve yone-
tim bi¢imi olan demokrasinin orgiitsel diizeyde
uygulanmasidir (Harrison ve Freeman, 2004;
Gecgkil vd., 2017). C)rgﬁtsel demokrasi kavrama,
orgiitlerin ~ misyonlarim1 ~ gergeklestirirken
calisanlarin karar alma ve yonetim siireglerine
katilimina, esitlige, 6zglirliige ve saygiyadayanan
bir degerler sistemi olarak tanimlanabilir (Yildi-
rim ve Deniz, 2020). Bubaglamda “6rgiitsel demok-
rasinin temelinde esitlik, katilim, tartisma ve uzlasma,
paylasilan orgiit degerlerine destek ve insanligin or-
tak degerlerine karst duyulan bir saygr” oldugu ka-
bul edilmektedir (Cosan Erkal, 2012). Orgiitsel
demokrasi, sadece isletmenin amaglarina degil,
calisanlarin amag ve duygularimi da esas alan,
calisanlar: isletmenin amaclaria ulasmaya yo-
nelik motive ederek politikalarin belirlenmesin-
de aktif islev gormesine dayanan yonetim siste-
mi olarak tanimlanabilir (Paksoy vd., 2020). Bir
baska ifadeyle orgiitsel demokrasi, “calisanlarin
dogrudan veya temsili olarak ortak karar vermesi
veya kolektif olarak kendi kaderini tayin etmesi
yoluyla gergeklestirilen dogasi geregi anlik

veya ara sira olmayan, siirekli, genis tabanl ve
kurumsallasmis caligsan katilim1” seklinde ifade
edilebilir (Weber vd., 2009; Weber vd., 2023; Eyi-
son, 2025). Orgiitsel demokraside “yonetigim”
ve ¢alisanlarin “yiikselen sesi” ilkeleri dnemlidir
(Karabulut, 2025). Orgﬁtsel demokrasi 6zellikle
calisanlarin genis katilimini gerektirdigi icin
isletmelerin bir biitiin olarak daha demokratik
bir sisteme doniistiigii soylenebilir (Tunay, 2024).

Bir isletmede oOrgiitsel demokrasin oldugunu
gosteren belli bash 6zellikler su sekilde siralana-
bilir (Sadykova ve Tutar, 2014; Celik ve Biiytik-
bese, 2022):

e Yonetim ve ¢alisan etkilesiminin giiclii olmasi,

e Karar siireclerinde calisanlarin ve yonetimin
istek ve beklentilerine 6nem verilmesi,

e Ortak akilla alinan kararlarin yonetim ve cali-
sanlar tarafindan takip edilmesi ve birlikte kont-
rol edilmesi,

e Yasal cercevede giivence altina alinan bireysel
haklarin ahlak ve etik ilkeler dogrultusunda ko-
runmasl,

e Isletmenin kurumsal olanaklarindan tiim
calisanlarin esit olarak yararlanmast,

e Yoneticilerin belirli kurullara gore se¢im yo-
luyla belirlenmesi,

e Calisanlarin fikirlerini 6zglirce paylasmasini
saglayacak orgiit ikliminin olusturulmasi,

e Calisanlarin inang ve degerlerini ¢ekin-
meden yasayacaklart bir oOrgiit kiltiiriiniin
olusturulmasi,

e Yoneticilerin hukuka uygun davranmasi ve
hukuka saygili olmasi,

e Calisanlarin kendileri ile ilgili verilen kararlara
iligkin yeterli bilgiye sahip olmasi,

e Isletmede hesap verilebilirlik, agiklik ve
seffafligin olmasi.

Bu 6zelliklerden hareketle orgiitsel demokrasi;
isletmelerin kurulus amaglar1 dogrultusunda
amaclarina ulagma siirecinde, insan hak ve 6z-
glrliikleri gercevesinde, isletmede galisanlarin
yonetime ve karar alma siireclerine katilimin
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saglama olarak tanimlanabilir (Kiran Morkog,
2024).

3. ORGUTSEL DEMOKRASININ
TEMEL ILKELERI

Orgiitsel demokrasiyi olusturan ve uygulan-
masini saglayan belli bash ilkeler vardir. Bun-
lar; katilim, elestiri, seffaflik, adalet, esitlik,
hesap verebilirlik ve gilic paylasimidir (Gegkil
ve Tikici, 2015). Orgiitsel demokrasinin temel
ilkeleri birbirinin devami ve tamamlayicisi
ilkeler  bir
demokratik yonetim anlayisimnin yerlesmesinde

niteligindedir. Bu isletmede
yol gostermektedir (Eyison, 2025). S6z konusu
ilkeler asagida acgiklanmuistir.

3.1. Katilim ilkesi

Orgﬁtsel demokraside calisanlarin yoOnetsel
stireclere ve karar verme siireglerine katilimi
yasamsal oneme sahiptir (Witteloostuijn ve Jong,
2008; Yildiz, 2021). Katilim, isletmede karsilasi-
lan problemlerin irdelenmesi, ¢6ziim {iretilmesi
icin dogru stratejilerin belirlenmesi ve ¢oziim
yollarinin uygulanmasi konusunda orgiitiin tiim
calisanlarimin katilimini ifade etmektedir (Eren
vd., 2014). Katillm demokrasi agisindan tek ba-
sma yeterli degildir. Ancak demokrasinin temel
ilkelerinden birisidir. Bu baglamda katilim, is-
letmede calisanlarin stratejik, taktik ve eylemsel
diizeyde karar verme siireglerinde esit haklara
sahip olmasini igerir (Cosan ve Giilova, 2014).
Katilim, calisanlarin yaratici yeteneklerinin de
giin yiiziine ¢ikarilarak orgiitlerin daha etkili ka-
rarlar almasinda 6nemli bir isleve sahiptir (Kiran
Morkog, 2024). Dolayisiyla orgiitsel demokrasi,
katilimcr yonetim yaklagimimi benimsemeyi ge-
rektirir. Orgiit yap1 ve siireclerinde demokra-
tik isleyisi gercgeklestirmek igin isletmeler karar
alma modellerini bir ya da daha fazla kisiden
olusan yapilardan, iliskili kararlardan etkilenen
calisanlarin direkt ya da dolayl bir sekilde karar
alma siireglerine katihmini kolaylastiran yapilara
dontistiirmelidir (Gegkil ve Tikici, 2015). Calisa-
n1 merkeze alan katilimc bir yonetim yaklagimi
yaraticl diisiinme, elestirel bakis, yeni fikirlerin
tiretilmesini beraberinde getirerek orgiitsel bag-
lilik, motivasyon, performans ve verimlilik arta-
caktir (Sen ve Bolat, 2015).
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3.2. Elestiri ilkesi

Elestiri ilkesi, ¢alisanlarin en basta orgiitsel po-
litika ve prosediirler olmak {izere, isletmeye ilis-
kin biitlin is ve islemler ile ilgili diisiincelerini
¢cekinmeden ifade edebilmelerini icerir (Yildi-
rim ve Deniz, 2020). Ancak elestirme noktasinda
elestirilenlerin kisisel haklarina ve sosyal statii-
siine sayg1 gosterilmesi onemlidir (Gegkil ve Ti-
kici, 2015). Elestiriye agik isletmelerde sorunlar
hizli bir sekilde ¢oziilebilir. Hatta sorunlar daha
ortaya ¢ikmadan fark edilip 6nlenebilir. Calisan-
larin 6zglir bir sekilde elestiri yapabilmeleri is-
letmenin performansini, verimliligini ve basari-
smi artirdigy gibi giiven ve seffaflik agisindan da
yararli olabilir (Cankaya, 2018). Ayrica isletme-
lerin elestiriye agik olmasi, ¢alisanlarin ulasilan
sonuglar1 6nemsedigi ve firsat verildiginde karar
verme slireclerine aktif katilimda bulunabile-
ceklerini gostermektedir (Kiran Morkog, 2024).
Dolayisiyla isletmeye yonelik elestirilerin ve
diisiincelerin bir araya getirilmesi, problemlerin
goriilmesi ve ¢Oziilmesi agisindan isletmelerde
elestiri yapmay1 tesvik edecek kosullarin olustu-
rulmasi onemlidir. Bu nedenle isletmeler kendi
calisanlar1 ve dig cevredeki kisilerin elestirilerini
ifade edebilmeleri i¢in tartisma ortamina agik ol-
mas1 gerekmektedir. Isletmeler ancak bu sekilde
cevresel degisimlere uyum saglayabilirler (For-
cadell, 2005; Yildiz, 2021).

3.3. Seffaflik ilkesi

Seffaflik, isletmede alinan bir kararin ticari sir
kapsami disindaki tiim bilgilere karar verme
siirecine katilan ve karardan etkilenen kisi ya
da kisilerin ulasabilmesini ve kullanabilmesini
ifade eder (Pamukgu, 2011). Diger bir ifadeyle
seffaflik ilkesi, calisanlarin yonetim tarafindan
uygulanan is ve islemlere iliskin bilgiye sahip
olmasi, gerekli olan bilgi ve belgeleri elde ede-
bilmesi, faaliyetleri gézlemleyebilmesi veya ya-
pilan hatalar igin hesap sorabilmesi gibi demok-
ratik, diiriist ve giivenilir bir yonetim anlayisidir
(Akpinar, 2011). Bu baglamda seffaflik, isletme
iginde acik ve giivenilir iletisimi, isletme ici bil-
gilenmeyi ve giiven unsurunu icermektedir. Sef-
faflik ilkesine gore orglitsel isleyiste galisanlar
belirlenen hedefler dogrultusunda davranislar
sergileyerek Orgiitsel performansa ve verimlilige
olumlu ivme kazandirir. Bunun yani sira seffafli-
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ga 0zen gosteren isletmelerde yanlis anlasilmalar
ortadan kalkarak is birligi temelinde bir ¢alisma
ortami1 da olusabilir (Paksoy vd., 2020). Seffaflik
konusunda {izerinde durulmas: gereken nokta
herhangi bir karar verme durumunda, karar ver-
me siirecine katilan, dahil edilen ve kararlardan
etkilenecek olanlarin gerekli tiim bilgilere kolay-
likla erisebilmesi, bilginin agik ve anlasilir olma-
sidir (Goker ve Gilindiiz, 2017). Hedef kitlenin
aydinlatilarak isletmeye iliskin risklerin 6nceden
goriilebilmesi ve bu riskleri bertaraf edecek on-
lemlerin alinmas1 amac tagiyan seffafhigmn bu
amacina ulasabilmesinin yolu belirli bilgilerin
(isletme politikalari, stratejik hedefler, faaliyet
sonuglar1 gibi) isletme tarafindan agiklanma-
sindan ge¢mektedir (Caliskan ve Giiler, 2013).
Dolayisiyla alinan kararlar ile ilgili siireclerin
calisanlara hizli ve etkin bir sekilde iletilmesini
ve kuskularin biiyiik dl¢iide giderilmesini sag-
layacak saglikli isleyen bir iletisim sisteminin
kurulmasi1 gerekmektedir (Yildirirm ve Deniz,
2020). Giinliik yasam igerisinde zamaninin ¢o-
gunu is ortaminda geciren calisanlarin isletme
ile ilgili bilgilere tam ve ihtiya¢ duydugu anda
erisebilmesi orgiitsel demokrasi bakimindan bii-
yiik 6nem tasimaktadir (Karabulut, 2025).

3.4. Adalet ilkesi

Orgiitsel demokrasinin vazgecilmez ilkelerinden
birisi olan adalet, hak ve hukuku gozetme, yerine
getirme olarak tanimlanabilir (Arpaci ve Arman,
2015). Adalet kelimesi “herkese uygun diizeni, ken-
di hakk: olani verme” anlamina gelmektedir (TDK,
2025). C)rgﬁtsel adalet, yoneticilerin ¢alisanlara
kars1 adil olup olmadiklan ile ilgilidir (Moor-
man, 1991). Diger bir ifadeyle orgiitsel adalet,
kisinin genel olarak adalet algisinin ¢alisma or-
tamimna yansimasidir. Yani calisanin isletmesi-
ne iligkin algisidir (Greenberg, 1990). Orgiitsel
adalet, isletmede 6diil ve ceza sisteminin nasil
isletilecegine iliskin kurallar ve sosyal normlar
olarak da ifade edilebilir. Orgiitsel adalet, or-
glitsel kaynaklarin nasil dagitilacagini belirle-
mede kullanilan stireglerin ve bu siireglerin
isletilmesinde gerceklesen kisiler aras: davranis
kurallar1 ve sosyal normlar biitiiniidiir. Bu
baglamda oOrgiitsel adalet dagitimsal, siiregsel
ve etkilesimsel adalet olmak {izere {i¢ boyut iger-
mektedir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009). Hak
ve hukuku gozetme anlamina gelen, insanlarin

ayni ortamda uyum icinde yasamasini saglayan
adalet, sadece toplumda diizeni saglamak igin
degil, orgiitlerde diizenli isleyisi saglamak ve
calisanlar1 aidiyet duygusu, orglite baghlig1 ve
is memnuniyeti agisindan da ¢ok onemlidir (Tas-
cioglu, 2011). Calisanlar yonetimden Orgiitsel
kurallar1 herkese esit olarak igletilmesini, ticret
adaletinin saglanmasini, isletmenin sosyal
olanaklarinin esit bir sekilde dagitilmasini bek-
lerler. Isletme y&netimi adalet ilkesi geregi cali-
sanlarin ise alinmasi, terfi ettirilmesi ve is yiikii
dagitiminda objektif davranmali, performans
degerlendirmede hakkaniyetli olmali, iletisime
acik olmali ve basarili calisanlar: yeterli diizeyde
odiillendirmelidir (Arpaci ve Arman, 2015).

3.5. Esitlik Ilkesi

Esitlik ilkesi Adams’in esitlik teorisine dayan-
maktadir. Esitlik teorisi, iki ya da daha fazla se-
yin esdeger olmasini ifade eden esitligin temelini
olusturur. Esitlik teorisi, orgiitsel adalet konu-
sunda yapilan ¢aligmalarla birlikte baslamis ve
calisanlarin is yerinde elde ettikleri sonuclara
kars1 verdikleri tepkilere odaklanmistir (S6zen
vd., 2009). Esitlik, kelime anlami olarak “iki veya
daha cok seyin yap1, deger, boyut, nicelik, ve nitelik ba-
kimindan birbirinden artik veya eksik olmamasi” an-
lamina gelmektedir (Kandemir ve Yardimciogluy,
2014). Orgiitsel demokrasinin bir ilkesi olarak
esitlik, orgiitlerde calisanlarin cinsiyet, irk, dil,
din, mezhep, diinya goriisii gibi farkliliklar
nedeniyle ayrimcilik yapilmamasi, esit kosullar-
da calisanlarin esit hak ve avantajlara sahip ol-
masi ve hakkaniyete 6zen gosterilmesidir (Bakan
vd., 2017). Adalet ilkesiyle uyumlu ¢alisan esitlik
ilkesi ile ¢alisanlar arasinda isbirligi, uyum ve
verimlilik artis1 olmakla birlikte orgititsel gliven
de artmaktadir (Eryesil, 2020). Esitlik ilkesine
gore isletmenin caligsanlar1 ayni kaynaklara ya da
firsatlara ulasmak igin esit firsata sahip olmasi
gerekmektedir. Yoneticiler, ¢calisanlari ile arasina
yliksek diizeyde gii¢ mesafesi koydugunda
ve onlara her firsatta asag1 statiide olduklarin
hissettirdiginde zaman igerisinde isletmenin
verimliligi ve basaris1 diisecektir (Fenton, 2012;
Ramaty, 2023). Calisanlarin esitlik algilar1 ytik-
sek oldugunda ise i memnuiyeti, orgiitsel bag-
liliklari, motivasyonlar:, kararlara katiim egi-
limleri ve verimlilikleri artar. Bu da isletmenin
basarili olmasi anlamina gelir (S6zen vd., 2009).

235




Tetik

3.6. Hesap Verebilirlik ilkesi

Hesap verebilirlik ilkesi, “herhangi bir kisi veya
grup tarafindan yapilan eylem ve isler hakkinda,
kendisi disindaki bir kisi veya gruba agiklama yap-
mak veya cevap vermek” olarak tanimlanmaktadir
(Kog, 2017). Diger bir ifadeyle hesap verebilir-
lik, isletmedeki tiim islemlerin denetime acgik
olmasidir (McNeil ve Malena , 2010). Hesap ve-
rebilirlik, sadece yil sonunda isletmelerin mali
tablolarini paylasmasiyla sinirli degildir. Hesap
verebilirlik ilkesi, yoneticilerin isletme faaliyet-
lerini baglatmadan 6nce amaclarini, diistincele-
rini ve gerekgelerini ilgili kesimlere agiklamasin
icermektedir (Demirkiran vd., 2011). Demokrasi
ilkelerinin isletmelerde uygulanmas: bakimin-
dan biitiin orgiitsel siireglerde hesap verebilme
ve hesap sorabilme sisteminin kurulmas1 ve bu
sistemin sik sik kontrol edilerek siirekli iyilesti-
rilmesi ¢ok 6nemlidir (Yildirim ve Deniz, 2020).

3.7. Gii¢ Paylagimu flkesi

Yonetim tarafindan orgiitsel hedeflere ulasmada
bir arag olarak kullanilan gii¢ kavramy, bir kisinin
kendi amac1 dogrultusunda bagkalarinin davra-
niglarin1 yonlendirebilme yetenegi olarak tanim-
lanabilir (Kizanlikl vd., 2016). Orgiitsel baglam-
da giig, bir kisinin orgiitteki konumundan elde
ettigi resmi giicti ifade etmektedir. (Gegkil ve Ti-
kici, 2015). Diger bir ifadeyle giig, orgiitteki diger
calisanlar1 etkileme kapasitesi olarak tanimla-
nabilir (Cetinkaya vd., 2024). Orgiitlerde giiciin
paylasilmasi ilkesi, “Orgiitsel diizeyde kararlar
alma, orgiitsel kaynaklarin nasil dagitilacagina
karar verme, bir 6rgiit icinde belirli pozisyonlara
kimin atanacagina karar verme ve 6diillendirme
veya cezalandirma giiclinii igerir.” Bir orgiitiin
demokratik davranip davranmadigi, giliciin
farkli birimler ve kisilerle paylasilmasina bagli-
dir (Gegkil ve Tikici, 2015; Tunay, 2024). Son y1l-
larda, orgiitte giiclin dagitilmasimin énemini gi-
derek artmaktadir. Gii¢ paylasimu ilkesi, orgiitte
karar verme yetkisini iist yonetimde toplamak
yerine astlara dagitilmasmi gerektirmektedir.
Boylece calisanlarin giiglendirilmesiyle yaratici
ve yenilikgi fikirler ortaya cikarak oOrgiitsel ve-
rimlilik de artar (Eyison, 2025).
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4. ORGUTSEL DEMOKRASININ
AVANTAJLARIVEDEZAVANTAJLARI

4.1. Orgiitsel Demokrasinin Avantajlar1

Orgiitsel demokrasi yaklagimmin igletmelere
sagladigr bircok avantajlart1 bulunmaktadir.
Bunlar literatiirde sOyle siralanmaktadir (Har-
rison ve Freeman, 2004; Forcadell, 2005; Weber
vd., 2009; Sadykova ve Tutar, 2014; Bakan vd.,
2017; Safari vd., 2018; Geckil ve Sendogdu, 2021;
Kiran Morkog, 2024; Tunay, 2024; Eyison, 2025;
Karaduman, 2025):

e Orgiitsel demokrasi galisanlarin kendilerini
ifade etmelerine firsat vererek daha etkin karar-
lar alinmasini saglar.

e Orgiitse demokrasi sayesinde caliganlarin 6r-
giitsel baghliklari, is memnuniyetleri ve moti-
vasyonlari artarak isten ayrilmalar azalir.

e Karar almaya katilim, ¢alisanlarin kararlar1 be-
nimseme ve uygulamaya tesvik edilmesine katki
saglar.

e Calisanlarin  Orgiitsel ~ diizeyde ulasilan
sonuglara iliskin sorumluluk duygular1 artar,
boylece toplumun degerleri ile bagdasmayan

davraniglar azaltabilir.

o Orgiitsel demokrasinin saglandig1 isletmelerde
calisanlarin yaraticiliy artar ve yeni fikirler or-
taya cikar, boylece isletmenin degisim yetenegi
artar.

e Yoneticilere ve calisanlara daha ¢ok yetki ve-
rildiginde beceri ve yetenekleri gelisir ve isletme
i¢in daha degerli hale gelirler.

e Orgiitsel demokrasi temelinde yonetim ve ga-
lisanlar ahlaki ve etik davranis ilkeleri gbz ardi
etmezler.

e Orgiitsel demokrasiyle isletmelerin adil ve
esitlik¢ci uygulamalar1 alaninda nitelikli insan
kaynagini isletmeye cekerek kurumsal imajin
olumlu yonde gelistirir.

e Orgiitsel demokrasi, yeniligi ve degisimi tegvik
eden daha katilime bir orgiit kiiltiirii olusumu-
nu destekler.

e Orgiitsel ~demokrasi kriz ve degisim
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donemlerinde hizli karar alma ve bu yeniliklere
uyum saglamayi kolaylastirir.

e Orgiitsel demokrasi etkili ve verimli galisma
iklimi olugturur ve isletme hedeflerine ulasmay:
ve stirdiiriilebilir biiylimeyi destekler.

4.2. Orgiitsel Demokrasinin Dezavantajlart

Literatiirde bu konuda yapilan baz: ¢alismalar-
da (Harrison ve Freeman, 2004; Foley ve Polan-
yi, 2006; Witteloostuijn ve Jong, 2007; Cosan ve
Giilova, 2014; Kesen, 2015; Gegkil ve Kogyigit,
2017; Eyison, 2025; Karaduman, 2025) orgtitsel
demokrasi yaklasiminin bir takim dezavantajla-
rinin olabilecegi vurgulanmaktadir. Bunlar:

e Karar alma siirecine katilan calisanlar yeterli
bilgi, beceri ve deneyime sahip olmayabilir. Bu
nedenle alinan kararlar isletme igin dogru olma-
yabilir.

e Karar verme siirecinde tartisma ve degerlen-
dirme gibi demokratik siire¢ler uzun zaman ala-
bilir ve verimliligi olumsuz etkileyebilir.

e Demokratik stirecler, zor ve zaman alic1 Or-
glitsel degisikliler gerektirdigi igin orgilitiin bazi
normal faaliyetleri kesintiye ugrayabilir ya da
basarisizlikla sonuglanabilir.

e Calisanlarin karar alma siireclerine stirekli
aktif katim gerekliligi bireylerde yetersizlik
duygusu olusturabilir

e Orgiitsel demokrasi yaklagimmin — kabul
edildigi isletmelerde yoneticilerin astlara yetki
devretmek durumunda kalmalar1 ve sahip ol-
duklar1 giicli kaybetme endisesiyle demokrasi-

nin genigletilmesine direnebilirler.

e Orgiitsel demokrasi uygulamalarinin ope-
rasyonel verimliligi azaltmasi durumunda tiim
paydaslar bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

e Demokratik ilkeler her durumda yararli bir
yOnetim tarzi olmayabilir, bazen isletmede hizl
karar almay1 gerektiren kosullar olabilir ve de-
mokratik iklim bu beklentileri karsilamayabilir.

5. ORGUTSEL DEMOKRASI VE
VERIMLILIK ILISKISI

Cagimizda bas dondiiriicii bir hizla degisen
isletmelerin

cevre  kosullarinda varligini

stirdiirebilmesi, giderek zorlagsmaktadir.
Caligsanlarin kararlara katilma, kendilerini ifade
etme, esnek ve adaletli ¢calisma kosullar1 ve is-
birligine dayali calisma beklentileri isletmelerde
yonetim anlayisinin da degismesini beraberinde
getirmektedir. Degisime uyum saglamak hatta
degisime oncii olmak isletmelerin devamlili-
g1 acisindan yasamsal onem tasimaktadir. Bu
baglamda isletme yonetiminde ilgili herkesin
katihm1 ile kapsayiciligi onceleyen, fikirlerin
korkmadan paylasildigi, adalet ve esitlik teme-
line dayanan Orgilitsel demokrasi anlayismin
uygulanmast bir zorunluluk olarak karsimiza
cikmaktadir (Eyison, 2025). Orgiitsel demokrasi
anlayisi, demokratik ilkelerin orgiit diizeyinde

uygulanmasi olarak ifade edilebilir (Eren, 2020).

Orgiitsel demokrasinin uygulandig1 isletmelerde
yoneticiler ¢alisanlara Orgiitsel baghhk ve
yaraticilik baglaminda yiiksek diizeyde ilham
verir. Bu nedenle orgiitsel demokrasi, isletmele-
rin verimli ve bagarili olmalarmi saglayacak yeni
firsatlar yakalamasina katkida bulunabilir (Wit-
teloostuijn ve Jong, 2008; Yildiz, 2021). Orgiitsel
demokrasi kiiltiirii ¢alisanlarin 6zgiivenini ve ai-
diyet duygusunu artirmakta, boylece calisanlar
isletmeye yararli olmanin huzurunu yagamak-
tadir. Calisanlar fikirlerinin énemsendigini gor-
diiklerinde yaratici yetenekleri ve sosyal katilma
egilimleri geliserek verimlilikleri de artmaktadir
(Uysal, 2019). Dolaysiyla isletmelerde siireklilik
ve basarinin tesis edilmesinde orgiitsel demok-
rasinin onemli bir rolii vardir. Etkili ve verimli
sonuglara ulagilmasi ise uygulamalarda temel
alinmasi gereken demokratik ilkelerle saglanabi-
lir. Isletmelere bu dogrultuda rehber olacak de-
mokratik ilkelerin organizasyon yapilanmasinin
biitiin asamalarinda dikkate alinmasi basariy:
artirir (Eyison, 2025).

6. SONUC VE ONERILER

Isletme yonetiminde siirdiiriilebilir basariy1
saglamanin yolu Orgiitsel demokrasinin temel
ilkelerinden (katilim, elestiri, seffaflik, ada-
let, esitlik, hesap verilebilirlik, gii¢ paylasimi)
gecmektedir Ancak Orgiitsel demokrasi her is-
letmede her kosulda uygun olan bir yonetim
yaklasimi degildir (Akgiindiiz, 2020). “Genel bir
siyaset ve yonetim aract olan demokrasinin Orgiitsel
diizeyde uygulanmasina orgiitsel demokrasi denil-

237




Tetik

mektedir” (Harrison ve Freeman, 2004; Geckil
vd., 2017). Orgiitsel demokrasi bir isletmenin
yonetim ve yOnetisim siirecinin bagladig1 yer-
dir. Bu baglamda oOrgiitsel demokrasi, yenilik
ve entelektiiel sermaye artisindan baglayarak
orgiitiin her boyutunu etkileyen ¢alisanlarin sa-
hip oldugu bilgi, beceri ve yaratici diisiincelerini
isletmenin yararina sunmalari ya da kisitlama-
lar ile orgiitsel verimlilik {izerinde olumlu ya
da olumsuz etkide bulunmaktadir (Mellizo ve
Carr, 2015; Yildirirm ve Deniz, 2020). Orgﬁtsel
demokrasi uygulamalarmin igletmeye katkilar
farkli arastirmacilar tarafindan farkli boyutlarda
ortaya konulmustur. Cogu arastirmada orgiitsel
demokrasinin orgiitsel baglilik, aidiyet, esitlik,
adalet, is memnuniyeti, motivasyon, performans
ve verimlilik {izerinde olumlu etkileri oldugu
vurgulanmaktadir. Diger taraftan bazi arastir-
malarda Orgilitsel demokrasinin i yiikiinii artir-
dig1, maliyeti artirdig1, zaman aldig, verimliligi
olumsuz etkileyebilecek kararlarin alindigr vur-
gulanmaktadir (Cosan ve Giilova, 2014; Colaksel
ve Hirlak, 2023; Harrison ve Freeman, 2004; We-
ber vd., 2009; Gegkil vd., 2017; Tunay, 2024; Ka-
raduman, 2025).

Isletmelerin &rgiitsel demokrasinin yerlesmesi
ve basariyla uygulanabilmesi i¢in su Oneriler
sunulabilir (Fenton, 2002; Harrison ve Freeman,
2004; Karatepe, 2005; Yazdani, 2010; Sadyokova
ve Tutar, 2014; Bakan vd., 2017; Uysal, 2019; Yil-
dirim ve Deniz, 2020; Eyison, 2025):

e Orgiitsel giiven ortami1 olusturulmalidir.

o Orgiitsel demokrasi ilkleriyle uyumlu misyon
ve vizyon belirlenmelidir.

e Calisanlar yonetime katilim konusunda tesvik
edilmelidir.

e Isletmede acik bir iletisim sistemi kurulmalidur.
o Isetme

genelinde elestirel bakis acisi

yerlestirilmeli ve calisanlar elestirel diisiinceyi
dogruya ulasmada bir arag olarak gormelidir.

e Calisanlarin inisiyatif almalar1 tesvik edilmeli,

e Calisanlara kendileri ile ilgili konularda bilgi-
ye ulasma olanagi saglanmalidir.

e Orgiitsel diizeyde kaynaklarin dagitiimasi, da-

238

gitim kararlarinin verilmesinde izlenen siirecler
ve kisiler arasi etkilesimde adalet duygusu zede-
lenmemeli.

e Esit kosullarda calisanlar esit islem ve uygula-
malara tabi tutulmalidir.

o [sletmede calisanlar arasinda is Dbirligi
ve uyumu destekleyen bir Orgiit kiltiri
olusturulmalidir.

e Calisanlarin  Orglitsel demokrasi ilkelerini
igsellestirmeleri icin gerekli egitimler verilmeli-
dir.

e Yenilikgi, yaratic1 ve kendi kendini yoneten ta-
kimlar olusturulmalidir.

e Esnek ve organik bir 6rgiit yapisi olusturulma-
Iidur.

Isletmelerde orgiitsel demokrasi anlayigini
yerlestirme calismalar1 yiriitiiliirken temel
amacit verimlilik ve siirdiirebilir rekabet
demokratik
olusumlar zamanla basarili isletmeler ortaya

tstiinligiinii  saglamak olan

cikarabilir. ~ Orgiitsel ~demokrasinin  neden
olabilecegi bazi dezavantajli durumlarin yani
sira iistesinden gelinmesi gereken problemler ve
giicliikler de yasanmaktadir. Orgiitsel demokrasi
uygulamalarinin basariya wulagabilmesi igin
oryaya cikabilecek potansiyel problemleri
ongorerek glicliikleri ve dolaysiyla dezavantaj
iceren durumlari en aza indirmek ya da ortadan

kaldirmak gerekmektedir.

Literatiire bakildiginda orgiitsel demokrasi tize-
rine bir¢ok calisma yapildigi, orgiitsel demokrasi
ile bircok kavram (is tatmini, Orgiitsel imaj, or-
giitsel baglilik, motivasyon, Orgiitsel vatandas-
lik, orgiit iklimi vb.) arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalar oldugu goriilmektedir. Ancak orgiit-
sel demokrasi ile orgiitsel verimlilik arasindaki
iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Dolayistyla bu ¢alismanin, bu iki kavram arasin-
daki iligki tirerine yapilacak calismalara temel
olusturabilecegi ve literatiire 6nemli bir katk:
saglayabilecegi diistintilmektedir
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1. GIRIS

Makalemizde; yatirim tegvik belgesine sahip {iretim ve ihracat yapan bir kurumun ayni anda kurumlar
vergisi kanununun 32 nci maddesinin yedinci ve sekizinci fikralar1 ile 32/A maddesinde yer alan diizen-
lemeden nasil yararlanabilecegi hakkinda diistincelerimiz (kurumun tiretim ve ihracattan elde edilen

kazancinin vergiye tabi matrahindan biiyiik olmasi durumu 6zelinde) bir 6rnek yardimryla agiklanma-
ya ¢alisilmistir.

2. ILGILI MEVZUAT
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun;

- “Kurumlar vergisi ve gegici vergi oran1” baglikli 32. Maddesinde; Thracat yapan kurumlarin miinhasi-
ran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 5 puan indirimli uygulanacagi, Sanayi
sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden
elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanacags,

- “Indirimli kurumlar vergisi” baslikli 32/A Maddesinde; Tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde
edilen kazanglarin yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren
yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar {izerinden kurumlar vergisine tabi tutulacagi,
Bu uygulamada yatirima katki tutarmin, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden
vazgecilen vergi yoluyla yatirimlarin Devletce karsilanacak tutarini, bu tutarin yapilan toplam yatirima
boliinmesi suretiyle bulunacak oranin ise yatirima katki oranini ifade edecegi, Tevsi yatirimlarda, elde
edilen kazancin isletme biitiinliigii cercevesinde ayr1 hesaplarda izlenmek suretiyle tespit edilebilmesi
halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanacagi, Kazancin ayr1 bir sekilde tespit edilememesi halinde
ise indirimli oran uygulanacak kazancin, yapilan tevsi yatirim tutarmin, dénem sonunda kurumun ak-
tifine kayitli bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oran-
lanmas suretiyle belirlenecegi, Indirimli oran uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete
gectigi gecici vergi doneminde baslanacagi, Yatirrm doneminde (belirlenmis kistaslar dahilinde) diger
faaliyetlerden elde edilen kazang tizerinden indirimli kurumlar vergisi uygulanabilecegi hiikiimleri yer
almistir.
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5520 Sayili Kanunun 32/A maddesi kapsamin-
da indirimli kurumlar vergisinden yararlanacak
olan miikelleflerin ayni donemde iiretim faali-
yetlerinden ve ihracattan kazang elde etmis ol-
malar1 halinde, hem Kanunun 32 nci maddesinin
yedinci ve sekizinci fikralar1 kapsaminda 1 ve 5
puanlik indirimden hem de Kanunun 32/A mad-
desi kapsaminda yatirim tesvik belgelerindeki
vergi indirim oranina gore indirimli kurumlar
vergisinden ayni anda yararlanmalar1 s6z konu-
su olabilmektedir.

Bu durumda, oncelikle Kanunun 32 nci mad-
desinin yedinci ve sekizinci fikra kapsamindaki
matraha 1 ve/veya 5 puanlik indirim uygulana-
cak sonrasinda ise tespit edilen indirimli bu ora-
na Kanunun 32/A maddesi kapsamindaki vergi
indirimi oraninin uygulanmasi gerekecektir.

Konuyla ilgili detaylar Kurumlar Kanunu Genel
Tebliginde yer almaktadir.

1- Ornek

05.12.2023 tarih 12345 sayili tesvik belgesine
sahip olan ACT firmasinin 2024/1 dénem mali
verileri asagidaki gibidir. Uygulamadan yarar-
lanmak igin aranan diger sartlarin saglandig:
varsayilmuistir.

Yatirim Tesvik Belgesi Bilgileri
Yatirima katki orani 30%
Vergi indirim orani 70%
Yatirim tutari 30.000.000
Yatirima katki tutarinin yatirrm
doéneminde kullanilabilecek
kismi: 80%
Mart sonuna kadar yapilan
harcama 12.000.000

Mali Veriler

Uretim faaliyetinden elde
edilen kazang 30.000.000
Ihracattan elde edilen kazang 45.000.000
Ticari bilango kar1 52.000.000
Kkeg 4.000.000
(Gegici) Kurumlar vergisi mat-
rahi 56.000.000

2024/1 donemi itibariyle miikellefin yatirimi
tamamlanmamis ve yatirim dénemi devam et-
mektedir. Bu sebeple ilgili mevzuat kapsaminda
diger faaliyetlerden elde edilen kazang dolasiyla
indirimli kurumlar vergisinden yararlanabile-
cektir. Diger faaliyetlerden elde edilen kazang

dolasiyla yararlanilabilecek katki tutari; yapilan
yatirim harcamasi (12.000.000 TL) ile ilgili mev-
zuat kapsaminda belirlenen tutardan (30.000.000
x 0,30) x 0,80= 7.200.000 TL) kiiciik olani olarak
belirlenecektir.

Bu durumda kullanilabilecek yatirma katki tuta-
rinin st sinir1 7.200.000 TL olacak ve bu tutarin
tamami bu donemde elde edilen diger faaliyet
kazanglarin indirimli kurumlar vergisine tabi tu-
tulmasinda dikkate alinabilecektir.

e Bu Ornek oOzelinde tiiretimden ve ihracattan
elde edilen kazang toplami dénemdeki safi gecici
vergi matrahindan kiigiik oldugu igin 6ncelikle
uretimden ve ihracattan elde edilen kazanglarin
nasil belirlenmesi gerektigi hususunda karar
verilmesi gerekmektedir. Boyle bir durumda
tiretimden ve ihracattan elde edilen kazanglarin
kendi icindeki oranlarinin dénem vergi matra-
hindan alacagl paya gore ayrim yapilmasinin
uygun olacagini diisiinmekteyiz.!

e Ote yandan {iretimden elde edilen ve 1 puan
indirim uygulanacak kazang ile ihracattan kay-
naklan ve 5 puan indirim uygulanacak kazang
toplamimin diger faaliyetlerden elde edilen ka-
zang lizerinden indirimli kurumlar vergisi uy-
gulanabilecek tutar ile mukayese edilmesi ve
bu tutar1 asmamasi gerekmektedir. Uretimden
ve ihracattan elde edilen kazang toplammin di-
ger faaliyetlerden elde edildigi kabul edilen ka-
zang tutarimin tizerinde kalan kismima KVK 32/A
maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi
uygulanamayacaktir. Ancak bdyle bir durumda
onceligin {iretimden elde edilen kazanca mi ihra-
cattan elde edilen kazanca m1 verilmesi gerektigi
hususunda bir belirleme yapilmamistir. Ornek
calismamizda iki farkli ¢6ztim ile aradaki farkli-
lik gosterilmeye calisilmistir.

Oncelikle toplam yatirima katki tutarina mah-
suben diger faaliyetlerden elde edilen kazanclar
tizerinden kullanilabilecek yatirma katki tutar:
olan 7.200.000 TL nin matrahmi bulmamiz ge-
rekmektedir. Bu hesaplama; {iretimden ve ih-
racattan elde edilen kazanglar icin farkli vergi
indirimleri uygulandigindan kolaylikla yapila-
mamaktadir. Bu sebeple asagidaki tablolarda
“yararlanilan katk: tutar1” kiimiilatif olarak ta-
kip edilmis ve bu tutara denk gelen matrah he-
saplanmistir.

e Uretimden elde edilen kazanca oncelik verir-
sek;

! Alternatif yontem olarak; toplam vergi matrahi iginden &nce ihracattan elde edilen kazanci ayirmak sonra kalan kismi iiretimden
elde edilen kazang olarak dikkate almak degerlendirilebilir. Veyahut siray1 iiretim ve ihracat olarak degistirebiliriz.
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Gegici Indirimli

Vergi Mat- | Faaliyetlerin | Vergi Hesapla- | Yararlanilan
Agiklama Tutar Oran | rahi Aldig1 Pay Orani nan Vergi | Katki Tutar1
Uretimden elde
edilen kazang 30.000.000 | 40% 22.400.000 7,2 1.612.800 3.763.200
Thracattan elde
edilen kazang-1 - 56.000.000 | 24.548.571 6 1.472.914 3.436.800
Thracattan elde °
edilen kazang-2 45.000.000 9.051.429 20 1.810.286 0
Toplam 75.000.000 56.000.000 4.896.000 7.200.000

Indirim uygulanacak kazang igin 6nceligin
tiretimden elde edilen kazanca verildigi kabul
edildiginde; {iretimden elde edilen kazang, iire-
timden elde edilen kazancin (30.000.000 TL) iire-
timden ve ihracattan elde edilen kazang toplami-
na (75.000.000 TL) boliinmesiyle bulunan (%40)
oranin donemin vergi matrahi (56.000.000 TL)
ile carpilmasiyla (22.400.000 TL) hesaplanacak-
tir. Bu tutar i¢in dikkate alinacak vergi oranina
oncelikle KVK md. 32/8 kapsaminda 1 puanlik
vergi indirimi uygulanacak olup kalan vergi ora-
nina KVK md. 32/A kapsaminda %70 vergi indi-
rimi uygulanacaktir. Boylece 22.400.000 TL igin
uygulanacak vergi oran1 %7,2, hesaplanan vergi
1.612.800 TL, yararlanilan yatirma katki tutari ise
3.763.200 TL olacaktir.

Toplam yatirma katki tutarinin mahsuben kul-
lanilabilecek kisim olan 7.200.000 TL den kul-
lanilan kismin diisiilmesiyle olusan bakiyenin
3.436.800 TL oldugu ve bu tutarin ihracattan
elde edilen kazanglar i¢in kullanilacag: dikkate
alindiginda, bu tutarin matrahi (3.436.800 / 0,142
=) 24.584.571 TL olarak hesaplanacaktir. Bu tu-
tar icin dikkate alinacak vergi oranina oncelikle

KVK md. 32/7 kapsaminda 5 puanlik vergi indi-
rimi uygulanacak olup kalan vergi oranina KVK
md. 32/A kapsaminda %70 vergi indirimi uygu-
lanacaktir. Boylece 24.548.571 TL i¢in uygulana-
cak vergi oran1 %6, hesaplanan vergi 1.472.914
TL, yararlanilan yatirma katki tutar: ise 3.436.800
TL olacaktir.

Boylece toplam yararlanilan yatirma katk: tutar
7.200.000 TL olacag: igin (vergiye tabi) matrahin
kalan kismi (56.000.000 — (22.400.000 +24.548.571)
=9.051.429 olan KVK 32/A kapsaminda indirimli
kurumlar vergisi uygulanmast miimkiin olma-
yacaktir. Boylece 9.051.429 TL igin uygulanacak
vergi orani %20, hesaplanan vergi 1.810.286 TL
olacaktir.

Toplamda hesaplanan vergi 4.896.000 TL, yarar-
lanilan yatirma katk: tutar1 7.200.000 TL olacak-
tir.

o Thracattan elde edilen kazanca éncelik verirsek
kazang kalemleri bazinda dagilim asagidaki gibi
olacak ancak yararlanilan yatirima katki tutar1 ve
hesaplanan vergi tutar1 degismeyecektir.

20,14 vergi orany; 0,25 olan kurumlar vergisi oranindan 0,05 puan indirim yapildiktan sonra kalan 0,20 oranina 32/A kapsaminda

uygulanan %70 vergi indirimi neticesinde hesaplanmaktadir.

Faaliyetle- | indirimli Yararlani-
Gegici Vergi | rin Aldig1 | Vergi Hesapla- lan Katki

Agiklama Tutar Oran | Matrahi Pay Orani nan Vergi | Tutan
Thracattan elde
edilen kazang 45.000.000 | 60% 33.600.000 6 2.016.000 | 4.704.000
Uretimden elde
edilen kazang-1 s 56.000.000 | 14.857.1421 -, 1.069.714 | 2.496.000
Uretimden elde ’
edilen kazang-2 30.000.000 S 1.810.286 0
Toplam 75.000.000 56.000.000 4.896.000 | 7.200.000
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Miikelleflerin faaliyetleri sirasinda ticaretini veyahut {iretimini yaptig1 emtiada yangin, deprem, su bas-
mast gibi afetler veya bozulmak, ¢tirtimek, kirilmak vb. sebeplerle deger diisiikliigii meydana gelebi-
lecegi gibi emtianin imhasinin gerekecegi durumlar da olabilir. Boyle bir durumda miikellefler Vergi
Usul Kanunu hiikiimleri dahilinde kendilerine taninan haklardan yararlanarak degeri diisen/imha edi-
len emtialarini gider kayit edebilirler.

Makalemizde; Vergi Usul Kanununun 278 - Kiymeti Diisen Mallar ve 278/A - Imha Edilmesi Gereken
Mallar maddeleri kapsaminda ilgili genel tebligde yer alan usuller gercevesinde miikellefe taninan hak-
lar agiklanmaya galisilmistir.

A. Imha Edilen Emtianin Degerlenmesinde Genel Uygulama
1. imha Edilen Emtianin Degerinin Takdir Komisyonu Tarafindan Tespit Edilmesi

Yangin, deprem ve su basmasi gibi dogal afetler nedeniyle veya bozulmak, ¢iiriimek, kirilmak, catla-
mak, paslanmak gibi nedenlerle iktisadi kiymetin imha edilmesinin gerektigi hallerde, bu kiymetlerde-
ki deger diisiikliigii takdir komisyonu' marifetiyle tespit edilir.

Takdir komisyonu tarafindan takdir edilen emsal bedel deger diisiikliigiine ugrayan iktisadi kiymetin
degeri olarak (takdir komisyonu kararinin teblig edildigi tarihte) kayitlara intikal ettirilir. Deger diisiik-
liigii ilgili donem kazancinin tespitinde gider olarak dikkate almur.

2. Emtianin Tlgili Bakanlik Veya Yetkili Kurum Gérevlilerinin Yer Aldig1 Bir Komisyon Nezdinde
imha Edilmesi

Imha igleminin, esas itibariyle, takdir komisyonu nezaretinde gerceklestirilmis olmasi gerekse de, kiy-
meti diisen emtiadan; son kullanma tarihinin ge¢mesi veya kalite standartlarina uygun olmamalari ya
da gevreye ve insan saghigina zarar verecek nitelikte olmalar1 gibi nedenlerle imha edilmesi gerekenler
bakimindan, takdir komisyonuna basvurulmaksizin ilgili bakanlik veya yetkili kurum gorevlilerinin
de yer aldig1 bir komisyon nezdinde tutanakla tespit edilmek suretiyle mallarin imha edilebilmesi de
miimkiindiir.

! Takdir Komisyonu; illerde defterdarin, ilgelerde malmiidiiriintin (miistakil vergi dairesi olan ilgelerde ilgili vergi dairesi
miidiiriiniin) veya bunlarin tevkil edecekleri memurlarin bagskanlig: altinda ilgili vergi dairesinin yetkili iki memuru ile se¢ilmis
iki tiyeden kurulur. Takdir komisyonlarinin gorevi; 213 sayili Vergi Usul Kanunu uyarinca, yetkili makamlar tarafindan istenilen
matrah ve servet takdirlerini yapmak ile vergi kanunlarinda yazili fiat, {icret veya sair matrah ve kiymetleri takdir etmektir.

Citation/At:f: CETIN, M. (2025). KIYMETI DUSEN - IMHA EDILEN EMTIANIN DEGERLENMESLIZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI. 8(2): 246-49.

Corresponding Author/ Sorumlu Yazar: E Bu calisma, Creative Commons Atif 4.0 Uluslararast
Menderes Cetin Lisanst ile lisanslanmigtir

E-mail: menderescetin@hotmail.com This work is licensed under a Creative Commons

Attribution 4.0 International License.


https://www.journals.gen.tr/jlecon

{ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 8, Issue/Sayz: 2, Year/Y11:2025

Bu durumda, imha edilecek emtianin niteligine
gore, ilgili mevzuat geregi yetkili/ilgili bakanlik
veya kurum gorevlileri ve bu emtiay1 imha etme-
ye yetkili miiessese ile miikellefin temsilcilerinin
de yer aldig1 bir komisyon nezdinde imha isle-
minin yapilmasi ve bu durumun komisyon tara-
findan tutanakla tespit edilmesi gerekmektedir.

Miikelleflerce bu sekilde gerceklestirilen imha is-
lemine iliskin diizenlenen tutanaga dayanilarak
(imha igslemine iligkin olarak diizenlenen tutana-
gin teblig edildigi tarihte) gerekli yasal kayitlar
yapilir. S6z konusu imha tutanag ile imha isle-
mine dayanak diger belge ve vesikalarin istenil-
diginde ibraz edilmek {izere miikelleflerce mu-
hafaza edilmesi zorunludur.

Yukarida belirtilen sekilde gerceklestirilen imha
islemleri, 213 sayili Kanunun 278/A maddesi
kapsaminda miikelleflere tayin olunan imha ora-
n1 dahilinde degerlendirilmeyecektir.

3. Yurt Disinda imha Edilen Emtianin Durumu

Thrag edilen emtiadan ticari sebeplerle iadesi ge-
rekenlerin geri getirilme maliyetinin yiiksek ol-
masi veya hukuki nedenlerle geri getirilememesi
ya da bozulmak, ¢iirimek, kirilmak, catlamak,
paslanmak gibi nedenlerle imha edilmesinin ge-
rekmesi durumunda, s0z konusu emtianin imha
edildigine iligkin ilgili {ilke mevzuatina gore dii-
zenlenen belgeler esas alinmak suretiyle takdir
komisyonu tarafindan verilecek karara istinaden
(takdir komisyonu kararmin teblig edildigi ta-
rihte) gerekli yasal kayitlar yapilir. Bu durumda,
imha islemine iliskin olarak ilgili {ilke mevzuati-
na gore diizenlenen belgelerin istenildiginde ib-
raz edilmek iizere miikelleflerce muhafaza edil-
mesi gerekmektedir.

Yurt diginda imha edilen emtianin degerleme
islemleri, 213 sayili Kanunun 278/A maddesi
kapsaminda ve miikelleflere tayin olunan imha
orani dahilinde bulunmamaktadir.

B. Bozulma, Ciiriime veya Son Kullanma Tari-
hinin Ge¢mesi Gibi Nedenlerle Siireklilik Arz
Eden imha islemlerine Konu Emtianin Deger-
lenmesi

4. Bozulma, Ciiriime Veya Son Kullanma Tari-
hinin Ge¢mesi Gibi Nedenlerle Siireklilik Arz
Eden Imha Islemlerine Konu Emtianin Deger-
lenmesi

Son kullanma tarihinin ge¢mesi nedeniyle iade
alinan raf dmrii ¢ok kisa gida maddeleri ile bo-
zulma veya son kullanma tarihinin ge¢mesi ne-
deniyle iade alinan ila¢ ve benzeri maddelerin
cevreye ve insan sagligina zarar verecek nitelikte
olmalar1 nedeniyle, ivedi bir sekilde, bekletil-
meksizin imha edilmesi zorunlulugu dogabil-
mektedir.

- Uygulama Kapsamindaki Mal Gruplar1

Yurt icinde satisa konu olan ancak, raf dmriintin
¢ok kisa olmasi, bozulmasi veya son kullanma
tarihinin ge¢mesi gibi nedenlerle iade alinan, in-
san ve g¢evre sagligina zararli olmasi nedeniyle
imha edilmesi mecburiyeti bulunan ve imha is-
lemleri stireklilik arz eden;

- Her tiirlii et ve et tirtinleri (kiyma, pastirma, su-
cuk, salam, sosis gibi),

- Her tiirlii siit ve siit tirtinleri (peynir, yogurt,
ayran, kaymalk, tereyag, gibi),

- Yumurta,
- Taze sebze ve meyve,

- Pasta, kek, borek, ekmek gibi her tiirlii unlu
mamuller,

- llgili Bakanlik tarafindan ruhsatlandirilan veya
ithaline izin verilen insan ve hayvan sagligi igin
kullanilan her tiirlii ilag ve benzeri emtianin fay-
dalanmasi miimkiindiir.

- Uygulamadan yararlanabilecek miikellefler

Kazanglari bilango usuliine gore tespit edilen ge-
lir ve kurumlar vergisi miikellefleri uygulama-
dan yararlanabilir. Su kadar ki, bu miikelleflerin
uygulamadan yararlanmak icin yapacaklar1 bas-
vuru tarihinden 6nceki son hesap dénemine ait
bilangolarinda yer alan rakamlardan net satiglar:
ile aktif biiyiikliigliniin aritmetik ortalamasmin
10.000.000 TL'nin veya 0z sermaye biiytikliigii-
niin 5.000.000 TL'nin {izerinde olmas: gerekmek-
tedir.

- Basvuru Ve idareye Sunulacak Bilgi Ve Bel-
geler

Uygulamadan yararlanilabilmesi izni ve imha
oraninin tespiti i¢in miikellefler tarafindan Ida-
reye yazili olarak bagvuruda bulunulmalidir.
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S6z konusu bagvuru, ornegi Teblig ekinde yer
alan (EK 1) bagvuru formu ile yapilabilir. Basvu-
runun, asgari mezk(r form igerigi bilgilere yer
verilmek suretiyle s6z konusu basvuru formu
kullanilmadan yapilmasi da miimkiindiir.

- Basvurularin Degerlendirilmesi

Miikellefin basvurusu Idare tarafindan bir 6n
degerlendirmeye tabi tutulur.

On degerlendirme neticesinde, bagvuruya iliskin
miispet bir kanaatin hasil olmasina bagl olarak,
basvuru ve eki belgeler imha oraninin belirlene-
bilmesine yonelik gerekli arastirmanin yapilarak
sonuglarinin bir goriis ve Oneri raporuna baglan-
masini teminen Vergi Denetim Kurulu Bagkanli-
gina intikal ettirilir.

Baskanlik tarafindan; miikellefin ge¢mis yillar-
daki iglemleri, varsa fiili tiretim asamalari, satis,
iade ve imha siiregleri, sektordeki diger miikel-
leflerin durumu, yetkili idare, oda ve kurulus-
larin goriisleri ile uygun goriilen diger hususlar
da dikkate alinmak suretiyle yapilacak arastirma
sonuglar1 ve bagvuruya iligkin degerlendirmeyi
igerecek sekilde goriis ve oneri raporu hazirlati-
larak Idareye intikal ettirilir.

- Imha Oraninin Tayin Olunmasi

Goriis ve dneri raporunun Idareye intikalini mii-
teakiben Idare biinyesinde kurulan iig kisilik bir
komisyon tarafindan yapilan nihai degerlendir-
me neticesinde basvurunun uygun goriilmesi
halinde, bu komisyon tarafindan her bir iiriin
i¢in tespit edilen imha orani miikellefin kabulii-
ne sunulur.

Miikellef tarafindan kabul edildigi yazili olarak
bildirilen bu imha oranlari, miikellefin kabul ta-
rihinden itibaren uygulanmaya baslar.

Miikellefler tarafindan kabul edilmeyen imha
oranlarina konu emtia i¢in, (A) bolimindeki
esaslara gore degerleme yapilir.

Idare ile basvuruda bulunan miikellef arasinda
tayin olunan imha orani1 miikellefin kabul beya-
ninda bulundugu hesap dénemi ve bu hesap do-
nemini izleyen besinci hesap déneminin sonuna
kadar (imha oraninin iptali durumu sakl kal-
mak tizere) gecerlidir. Su kadar ki, miikelleflerin
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ise basladiklari ilk yi1lda madde hiikmiinden fay-
dalanmak i¢in bagvuru yapmalar1 halinde, tayin
olunan imha orani, kabul beyaninda bulunulan
tarihi takip eden {iciincii hesap déneminin sonu-
na kadar gegerlidir.

- imha Oraninin Uygulanmas1

Imha oraninin tayinini miiteakiben imha iglemle-
rinde, miikelleflerce, her bir iiriin itibariyle imha
edilen emtianin emsal bedeli sifir olarak kabul
edilmek suretiyle s6z konusu emtia degerlenir.

Tayin olunan imha orami dahilinde gerceklestiri-
len imha igleminin, miikelleflerin kendi isletme-
leri biinyesinde bulunan atik isleme tesislerinde
yapilmasi halinde, miikelleflerce en az iki niisha
imha tutanag1 diizenlenir. Tutanak yetkililerce
imzalanir. Tutanakta; tutanagin tarihi, miikelle-
fin ad-soyad/unvani, vergi dairesi, vergi kimlik
numarasi, imha yeri ve imha isleminin bu Tuta-
nakta ad-soyad/unvan ve imzasi bulunan yetki-
lilerin gozetiminde yapildigina dair ibarenin bu-
lunmasi zorunludur.

Tutanagin ekinde, imhaya konu mallara ait iade
faturalarina iliskin icmal (lade faturasii diizen-
leyen miikellefin ad-soyad/unvan, fatura numa-
ras1 ve tarihi, iade mal cinsi ve miktar) bilgilerine
yer verilir.

Imha sonucu ortaya ¢ikan atiklarin bagka bir atik
isleme tesisine gonderilmesi durumunda, mi-
kellefler tarafindan diizenlenen tutanak ve icma-
lin bir 6rnegi sevk irsaliyesine eklenir.

Tayin olunan imha orani1 dahilinde gerceklesti-
rilen imha isleminin, miikelleflerce kendi islet-
meleri biinyesinde yapilmamasi, yetkilendiril-
mis bir atik imha tesisine yaptirilmas: halinde
ise imha edilecek emtianin sevki asamasinda,
miikellefler veya emtianin dagiticis1 firmalar ta-
rafindan yukarida ifade edilen sekilde en az {ig
niisha olarak diizenlenecek tutanak ve icmalin
bir niishasi sevk irsaliyesine eklenir.

Bu sevk irsaliyesi ile tutanak ve icmalin, imha
tesislerince muhafaza ve gerektiginde ibraz edil-
mesi gerekmektedir.

S0z konusu tutanakta, ekli icmalde yer verilen
mallarm imha edilmek {izere, imha tesisine gon-
derildigi ibaresine yer verilir.
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Imha tesisine emtianin dagiticisi olan firmalar
tarafindan gonderilen ve yukarida belirtildigi
sekilde diizenlenen tutanak ve eki icmalin bir
niishasi, emtiasi imha olunan mdiikellefe gonde-
rilir. Bu niishalar tiim taraflarca muhafaza ve ge-
rektiginde ibraz edilir.

- Bildirim

Bu miiessese hiikiimlerinden faydalanan miikel-
lefler, her yil, ilgili oldugu yila ait gelir ve kurum-
lar vergisi beyannamesinin verilme siiresi icinde,
ornegi ilgili Teblig ekinde yer alan formata uy-
gun sekilde ve her bir {irlin itibariyle hazirlana-
cak imha orani yillik takip raporunu bir dilekge
ekinde Idareye ibraz etmeleri gerekmektedir.

- imha Oraninin Yenilenmesi Veya Revize
Edilmesi

Miikellefler mevcut bir imha oraninin yenilen-
mesi/revize edilmesi talebinde bulunabilir. Yeni
bir iiriin grubu igin imha orani tespitine yone-
lik bagvurular da imha oraninin revize edilmesi
kapsaminda degerlendirilir.

Imha oranmin yenilenmesi talebi, en ge¢ mevcut
imha oraninin gegerlilik siiresinin bitiminden
dokuz ay &nce Idareye, dayanak bilgi ve belge-
lerle birlikte yapilir.

Mevcut imha oranlarinin revize edilmesine ilis-
kin nedenler Idare tarafindan da tespit edilebi-
lir. Bu durumda miikelleften talep edilen gerekli
izahat neticesinde imha oranlari, taraflarca revi-
ze edilir. Bu sekilde imha oranlarinin revize edil-
digi tarihten itibaren yeni imha oranlar1 gecerli
olur.

- Imha Oranlarinin Iptali

Asagida belirtilen durumlarda, Idare, tayin olu-
nan imha oranlarinin gegerliligini tek tarafli ola-
rak iptal edebilir:

a) Miikellefin ilgili Tebligde belirlenen imha is-
lemine iliskin belgelendirme prosediirlerine uy-
mamas,

b) Miikellef tarafindan gerek basvuru esnasinda
gerekse sonraki asamalarda (imha orani yillik ta-
kip raporu dahil) ibraz edilen bilgi ve belgelerin
eksik, yanlis veya yaniltici oldugunun anlasilma-
s1,

c) Imha orani yillik takip raporunun siiresinde
verilmemesi,

d) Idare tarafindan imha oranlarinin revize edil-
me talebinin miikellef tarafindan kabul edilme-
mesi.

Tayin olunan imha oranlarinin gegerliliginin
iptal edildigi durumlarda iptal kararinin veril-
digi tarihten itibaren tayin olunmus olan imha
oranlar1 gegerliligini kaybeder ve miikelleflerin
213 say1il1 Kanunun 278/A maddesi kapsaminda
degerleme yapma imkanlar1 son bulur.

C. Ornek

Gida sektoriinde faaliyette bulunan Un A$'nin
Idareye VUK md. 278/A kapsaminda yaptig
basvuruya istinaden {iretimini/ticaretini yaptig
emtia olan “yumurta” i¢in belirlenmis olan imha
oraninin %10, 2023 yilinda gerceklesen yurt ici
satis miktarmin 250.000 adet, bu satislardan (fi-
yat farki sebebiyle) iade miktarmin 2.500 adet,
son tliketim tarihinin ge¢gmesi nedeniyle bayiler-
den geri toplanan ve imha edilmesi gereken tiriin
(fire) adedinin 40.000 adet oldugu varsayiminda;

Oncelikle VUK 278/A kapsaminda degerlendi-
rilebilecek miktarin tespiti icin yurt ici net satis
miktarinin bulunmas: gerekmektedir. Bu du-
rumda 250.000 adet yurt ici satis miktarindan
2.500 adet iadenin diisiilmesiyle net yurt ici satis
adedi 247.500 olarak hesaplanacaktir.

Bu miktarmin %10 u olan 24.750 adet fire VUK
278/A kapsaminda degerlendirilerek imha edi-
lecek ve bu miktara iliskin tutar gider/maliyet
kaydedilecektir.

40.000 adet olan imha edilmesi gereken fireden
278/A kapsaminda degerlendirilen 24.750 adet
firenin ¢ikarilmasiyla kalan 15.250 adet emtianin
VUK madde 278 kapsaminda, bu maddede be-
lirlenen usule uygun olarak isleme tabi tutulma-
st gerekmektedir. Bir bagka ifade ile 15.250 adet
fire; takdir komisyonu kararina veya Bakanlik/
yetkili kurum gorevlileri nezdinde tutulan tuta-
naga baglh olarak isleme alinmalidir. Bu duru-
mun saglanamamasi halinde 15.250 adet fire igin
olusan maliyet gider kabul edilmeyecektir.
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GENEL ACIKLAMALAR

Mali Tatil Thdas Edilmesi Hakkindaki 5604 Sayili Yasa geregi her yil 1 Temmuz ila 20 Temmuz dénemi
“mali tatil” olarak uygulanmaktadir. Mali tatil ile ilgili dava agma, temyiz ve muhasebe uygulamala-
rina yonelik 6nemli uyarilarimiz kisaca asagida oldugu gibidir:*

Diger yandan, 1 Agustosta baslayip 5 Eyliilde biten adli tatil veya diger bir deyimle ¢alismaya ara ver-
me idari yargilama ve vergi hukuku acgisindan siireleri uzatici etkisi bulunmaktadir. > Yapilan yeni bir
diizenleme ile torba yasa ile adli tatil yeniden 20 Temmuz -5 Eyliil tarihleri arasina alinmaistir.

1) 1 - 20 Temmuz Aras1 Mali Tatili Sebebiyle Uzayan Miiddetler

Mali tatil dolayisiyla son giinii 1-20 Temmuza tekabiil eden bir kisim siireler otomatik olarak 20 tem-
muzdan itibaren 5 glin uzamig olarak kabul edilecektir. Bu hiikiim geregince uzayan siireler sunlardir:

a) Beyana dayal: tarhiyatta, beyanname verme siiresinin son giinii mali tatil siiresi igerisinde kalan ver-
gilere iliskin beyannamelerin verilme siireleri, istisnalar1 harig, mali tatilin son giiniinii izleyen tarihten
itibaren yedi giin uzamaktadir. Mali tatil siiresinin sonu beklenmeden beyannamelerin verilmesi miim-
kiindtir.

b) Ikmalen, re’sen veya idarece yapilan tarhiyata iliskin olup vadesi mali tatile rastlayan vergi, resim ve
harglar ile vergi cezalar1 ve gecikme faizlerinin 6deme siiresi, mali tatilin son giiniinii izleyen tarihten
itibaren yedi giin uzamis sayilmaktadir.

' Adli tatil veya 2577 sayili IYUK'na gore calismaya ara verme 1 Agustos ile 5 Eyliil tarihlerinde mahkemeler tatil
etmektedirler. Ayni tatil uygulamalari vergi ve muhasebede ve SGK uygulamalarinda 1 Temmuz ila 20 Temmuz
arasi mali tatil olarak ilan edilmistir. Bu zaman zarfinda bir¢ok vergi, SGK ve muhasebe islemleri otomatik olarak
5 giin uzamaktadir. Boylece, siireler bu dénemlere tekabiil etmesi halinde mali tatil 27 Temmuzda bitmektedir.
21YUK md. 61
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c) Ikmalen, re’sen veya idarece yapilmis olan tar-
hiyatlara karst miikelleflerin uzlagsma talep etme
veya cezada indirim talebinde bulunma siiresi-
nin son giiniiniin mali tatile rastlamas1 halinde
bu stiire, mali tatilin son giiniinii izleyen tarihten
itibaren yedi giin uzamig sayilmaktadir. Mali
tatil stiresi i¢inde uzlasma veya cezada indirim
talebinde bulunulmas: miimkiindtir.?

2) Mali Tatil Nedeniyle Islemeyen
(Stop Eden) Siireler Nelerdir?: Vergi
yargisinda temyiz siireleri mali tatilde
etkilenmemektedir.

Mali tatilde islemeyen siireler kisaca soyledir:
1) Muhasebe kayit siireleri.

2) Vergi Usul Kanunu’'nun 153-170. maddelerin-
de diizenlenen bildirme stireleri.

3) Dava acma siireleri(Bkz. YUK Md.61).

Mali tatilin (1-20 Temmuz)
uzaticl etkisi yoktur. Mali tatilde temyiz siiresi-

temyiz suresine

nin uzayacagma dair gorigler olabilir. Ancak,
yliksek mahkeme Danistay’in vermis oldugu
bir ¢ok kararda temyiz siiresinin uzamayacagi
yoniinde goriisler hakimdir. * Bu nedenle, mali
tatil araligina denk gelen siirelerde vergi mah-
kemesi kararlar: tizerine 30 giin igerisinde Da-
nigtay’da temyiz yapilmahdir. Vergi mahkemesi
karari tek hakim ile verilmis ise, bu kararin yine
30 giin igerisinde ilgili bolge idare mahkemesi
nezdinde itirazi yapilmalidir. Odeme emrine
iliskin davalarda da yine mali tatil igerisinde 5
glinliik dava agma hakki kullanilmalidir. Mali
tatil bu konuda dava a¢ma siiresini etkilemez.
Thtiyati haciz ve ihtiyati tahakkuk gibi davalarin
da mali tatilde agilmasi unutulmamalidir. Aksi
takdirde dava agma siiresi kaybedilmis olacak-
tir.

3213 sayili VUK md.376

3) Vergi Dairesi veya Vergi Miifettis-
lerine Vergi Incelemesi I¢in Defter ve
Belgelerin Ibrazi ile lgili Konular Ne-
lerdir?

Vergi incelemesi ile ilgili istisnai durumlar di-
sinda, mali tatil siiresince isyerinde incelemeye
baslanilmasi ve inceleme amaciyla defter ve bel-
gelerin bu siire icinde ibrazinin istenmesi miim-
kiin bulunmamaktadir.

Mali tatil stiresinden evvelce baglanilmis olan in-
celemeler devam edebilir. Ancak bu siire i¢ginde
ilave defter, belge ve bilgi talep edilmesi ve tu-
tanak imzalamaya davet edilmesi miimkiin bu-
lunmamaktadar.

4) Mali Tatilin Sona Erdigi, 20 Temmuz
Giiniinii Izleyen 5 Giin (25 Temmuz)
icinde Biten Kanuni ve Idari Siireler
Nelerdir?

Mali tatilin sona erdigi 20 temmuz giiniinii izle-
yen yedi giin i¢cinde biten kanuni ve idari siireler,
tatilin son giiniinii izleyen 21 temmuzdan tari-
hinden itibaren yedinci giiniin mesai saati biti-
minde sona ermektedir. Yapilan diizenleme ile 7
glinliik siire 5 giine ¢ekilmistir. Boylece, mali ta-
tilden sonra 5 giinliik uzayan siire 25 Temmuzda
sonlanmaktadir.

Bu durumda Haziran/2025 veya Nisan-Ma-
yis-Haziran/2025 donemine ait muhtasar be-
yannameler ile Haziran/2025 donemine ait kat-
ma deger vergisi beyannamelerinin 25 Temmuz
glinii aksamina kadar verilmesi imkan dahilin-
dedir.

5) Beyanname Verme Siiresi Uzamig
Olan Vergilerde Odeme Siiresi Ne
Olur?

Beyana dayanan ve beyanname verme siiresi
mali tatil nedeniyle uzamis olan vergilerde dde-
me siiresi (ayni ay igerisinde kalmak kaydiyla),
uzayan beyanname verme siiresinin son giiniin-
den itibaren {igiincii giiniin mesai saati bitimine

* Dns. 3. D.nin, 23.02.2009 giin ve E:2007/3182-K:2009/461 sayili kararlari. Ayrintili agiklamalar igin bkz. Vergi

Sorunlari Dergisi , Ocak 2010, Y:33, s:256.

® Ayrintili agiklamalar igin bkz. ALPASLAN Mustafa - KAYA Eda, “Mali Tatil, Her Yil 1-20 Temmuz Olup, Beyan,
Bildirim ve Odemeler 20 Temmuzdan Itibaren 7 Giin Uzamaktadir”, Maliye Postas1 Dergisi, 01.07.2010 giinlii.
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kadar uzamaktadar.

Buna gore, Haziran/2025 veya Nisan-Mayis-Ha-
ziran/2025 donemine ait muhtasar beyanname-
ler nedeniyle tahakkuk eden gelir ve kurumlar
vergisi stopajlariyla, Haziran/2025 donemine ait
katma deger vergisi beyannameleri nedeniyle
tahakkuk eden katma deger vergilerinin 30 Tem-
muz 2025 giinii aksamina kadar 6denmesi im-
kan dahilindedir.

6) Mali Tatilde Uzamayan Siireler

Oncelikle belirtelim ki, mali tatilde temyiz siire-
leri uzamaz. Ayrica, asagida sayilan siireler mali
tatil nedeniyle uzamamaktadir:

a) Ozel tiiketim vergisi, banka ve sigorta mu-
ameleleri vergisi, 0zel iletisim vergisi ile sans
oyunlar1 vergisine iliskin olarak verilmesi gere-
ken beyannamelerin verilme ve 6deme siireleri.

b) Icra yoluyla yapilan satiglarda katma deger
vergisi uygulamasina yonelik (5) nolu Katma
Deger Vergisi Beyannamesinin verilme ve 6de-
me siiresi.

c) Noterlik Kanunu'nun 118. maddesine gore
noterler tarafindan tahsil edilen damga vergisi
ve harg bedellerinin bu Kanun'un 119. maddesi
uyarinca ilgili vergi dairesine bildirilmesine ilis-
kin olarak verilecek beyannameler ile siireksiz
ylikiimliilitk seklinde degerlendirilen ve 492 sa-
y1l1 Harglar Kanunu'na gore verilen (1), (2) ve (4)
nolu Beyannamelerin verilme ve 6deme siireleri.

a) Kanuni siiresinden sonra kendiliginden veya
pismanlik talepli olarak verilen beyannamelerin
O0deme stiresi.

b) Ithalde 6denen katma deger vergisi ve emlak
vergisi gibi giimriik idareleri, il 6zel idareleri ve
belediyeler tarafindan tarh ve tahsil edilen vergi-

ler hakkinda mali tatil uygulanmamaktadar.

7) Mali Tatilde Yoklama veya icrai Is-
lemlerin Akibeti Nedir?

Mali tatilde ise baslama, isi terk islemleri uzar.
Zira, ise baglama ve isi terk igslemlerinin siireleri
mali tatilde calismaz.

Vergi tahsilati ile ilgili islemler mali tatilde etki-
lenmez. Icraiislemler devam eder®.

8) Mali Tatilin Dava A¢ma Siirelerine
Etkisi

Vergi ile ilgili islemlere iliskin dava agma siire-
leri mali tatil siiresince islemez. 5604 say1l ka-
nunun 7. maddesinin 3. fikrasinda dava agma
siireleri ile ilgili olarak; vergiyle ilgili islemlere
iliskin dava a¢ma stirelerinin mali tatilde isle-
meyecegi belirtilmistir. Buna gore, dava agma
stiresinin durabilmesi i¢in dava a¢gma siiresinin
son gilintiniin mali tatile tekabiil etmis olma-
s1 sart degildir. Mali tatilin ilk giiniinden &nce
islemeye baslayan dava agma siiresi, tatilin ilk
giiniinde kagma giinde ise o giinde kalir ve ¢a-
lismaz.” Calismasit duran dava agma siiresi,
mali tatilin bitiminden itibaren kaldig1 yerden
calismaya baslar ve sona erinceye kadar devam
eder.®

9) Adli Tatil 20 Temmuzda Baslar -30
Agustos’ta Sonlanmaktadir

Bilindigi gibi, idari yargilamada c¢alismaya ara
verme 20 Temmuz ila 30 Agustos tarihleri ara-
sinda mahkemeler calismaya ara vermektedir.
Kendilerine vergi ve ceza ihbarnamesi teblig
edilen gercek ve tiizel kisiler agisindan dava
acgma stireleri 30 Agustostan itibaren 7 giin uzar.
Bu durumda dava a¢gma siiresi en son 7 Eyliilde
bitecektir.’

¢ Alpaslan Nazh Gaye, Vergi ihtilaflar ile ilgili makale, yorum ve incelemeler, IZMIR/2015 s:189

7 Bkz aym1 goriis icin CANDAN Turgut, Vergi Suglar1 ve Cezalari, Ankara, Maliye ve Hukuk Yayinlari, 3. Baski,

s.580.

8 Dns. 4. D.nin, 20.10.2009 giin ve E:2007/5873-K:2009/5026: 29.06.2007 tarihinde teblig olunan ihbarname ile
baslayan 30 giinliik dava agma siiresinin, 5604 say1li kanunun 1. maddesinin 3. fikrasi uyarinca, 3.7.2007 giiniinde
durarak, tatilin sona erdigi tarihi izleyen 21.07.2007 giiniinde islemeye devam edecegi; 31.07.2007 giiniinde agilan
davanin siiresinde oldugu hk.; Dns. 7. D.nin, 20.05.2009 giin ve E:2008/1480-K:2009/2464 sayil1 kararlar1 da ayn1

yonde verilmistir.

9 ALPASLAN Mustafa — YUCEL Burhan, “Vergi Uyusmazliklarinda Adli Tatilin Miiracaat Siirelerine Etkisi Nedir?”,
Vergi Diinyasi Dergisi, Temmuz 2012, Y1l:31, Say1:371, s.118-126
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Kendisine vergi dairesi tarafindan ddeme emri
teblig edilen gercek ve tiizel kisiler de ayni se-
kilde dava agma siiresi 1 Temmuz -5 Eyliile te-
kabiil eden hallerde dava agma siireleri 5 Eyliile
uzamis sayilacaktir. 1°

SONUC ve ONERILER

Mali tatil (1-20 Temmuz), vergi ve muhasebe
uygulamalar1 agisindan onemli etkilere sahiptir.
Ozellikle muhasebe kayitlari, vergi incelemeleri,
ise baslama ve isi terk yoklama islemleri agisin-
dan da mali tatilin etkileri s6z konusudur.

Diger taraftan vergi incelemeleri yoniinden ise
mali tatilde aramali incelemeler harig vergi mii-
kelleflerinin inceleme islemleri mali tatilin biti-
mine Otelenmektedir. Mali tatilde vergi miifet-
tisleri miikelleflerin defter ve belgelerini isteme
olanaklar1 bulunmamaktadir.

Ote yandan, adli tatil ise 20 Temmuzda baslayip
30 Agustosta son bulmaktadir.

Y HUMK md. 176
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ISTINAF SONUCU ORTADAN KALKAN VE ILK
DERECE MAHKEMESI KARARINA GORE ODENEN
AVUKATLIK UCRETININ MUKELLEFE IADESI
HAKKINDA

Mustafa Alpaslan

Dr., SM.M.M / Tiirkiye, email: m.alpaslan@windowslive.com

Bilindigi gibi, ilk derece vergi mahkemesi nezdinde acilan vergi iptal davalarinda vergi mahkemesi
karar1 sonucu miikellef davay1 kaybetmis olabilir. Bu durumda davay: kaybeden davact durumunda
olan miikellef bu karar1 30 giin igerisinde ilgili Blge Idari Mahkemesi nezdinde istinaf etmesi gerek-
mektedir.

Istinafa giden derece vergi mahkemesi karari bu kere miikellef lehine bozularak ilk derece vergi mahke-
mesi karari kaldirilacaktir. Dogal olarak, istinaf sonucu ortadan kalkan ve ilk derece mahkemesi kara-
rina gore ddenen avukatlik ticreti(2025 yili itibari ile 18.000TL) * nin miikellefe tekrar 6denmesi gereke-
cektir. Miikellefler tarafindan acilan ilk derece vergi mahkemesinde kaybedilen dava dolayisiyla karsi
tarafa 6denen ticreti vekalet bedeli cogu zaman cezali duruma diismemek i¢in kararin tebligine gore 30
giin igerisinde miikellefler tarafindan Vergi Dairesi Bagkanlig1 avukatlar: hesabina 6denmektedir.

Asagida istinaf sonucu ortadan kalkan ve ilk derece vergi mahkemesi kararina gére 6denmis avukatlik
ticretinin ret ve iadesi igin dilekge 6rnegi gosterilmektedir.

Citation/Atif: ALPASLAN, M. (2025). ISTINAF SONUCU ORTADAN KALKAN VE LK DERECE MAHKEMESI KARARINA GORE ODENEN AVUKATLIK
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Vergi Dairesi Baskanligi'na verilecek Dilekce Ornegi:
....DEFTERDARLIGINA
MURACAAT EDEN: ... (AD-SOYAD-TC-ADRES)

KONU: istinaf sonucu ortadan kalkan ve ilk derece mahkemesi kararina gore 6denen avukatlik iic-
retinin iadesi hak.

ACIKLAMA

.... Vergi Mahkemesinde .... E-....K. Sayil1 karar ile devam ret edilmis ve davali lehine vekalet {icretine
hitkmedilmis idi. Bu karari istinaf ettim.

Karar geregi, Hiikkmedilen vekalet iicretini, tarafima gonderilen 6deme yazisindaki cebri icraya maruz
kalmamak adina 6dedim. Ve ret edilen ilk derece mahkemesi kararini da istinaf ettim.

Istinaf sonucu .....Mahkemesi ..esas-...karar sayili ilami ile istinaf bagvurum kabul edildi ve ilk derece
mahkemesi karar istinaf yolu ile kaldirilmis oldu. Boylelikle, 6demek zorunda kaldigim vekalet {icreti
de Istinaf neticesinde ortadan kaldirilmis oldu.

Isbu sebeple sonuclanmis bir davadan dolay1 tahsil edilen vekalet {icretinin ilamin bozulmasi tizerine
s0z konusu 0denmis olan vekalet iicretinin iadesi gerekir. Ciinkii ilk karar kaldirilmis oldugundan o
karardan dogan vekalet {icreti de kaldirilmistir.

Anilan nedenlerle, .... tarihinde, ....TL olarak 6dedigim bedelin iadesini talep ederim.
Iade edilecek banka hesap bilgileri:

HESAP SAHIBI AD SOYAD TC NO

BANKA ADI

SUBE

IBAN NO
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OZEL USULSUZLUK CEZASININ, CEZA IHBARNAMESI
ASAMASINDA DAVA ACILMAYIP, ODEME EMRI
ASAMASINDA DAVA KONUSU EDILMESI VE BiR EMSAL
KARAR

Mustafa Alpaslan

Dr., SM.M.M / Tiirkiye, email: m.alpaslan@windowslive.com

Bilindigi gibi 6zel usulsiizliik cezalarina karsi ceza ihbarnamesinin teblig tarihinden itibaren 30 giin
igerisinde ilgili vergi mahkemesi nezdinde vergi iptal davasi agilmas: zorunludur. Ancak belli bazi
durumlarda vergi ve ceza ihbarnamesine kars: 30 giinlitk dava agma siiresini kaybeden miikelleflerin
O0deme emri asamasinda hukuka aykir: ceza igin dava agip, agmayacagi konusunda uygulamada bazi
tereddiitler yasanmaktadir.

Odeme emrine kars1 dava acma siiresi 15 giin olmasina karsilik, vergi ve ceza ihbarnamesi asamasinda
dava agma stiresi 30 giin olarak bilinmektedir. Somut bir olayda vergi ve ceza ihbarnamesine kars: 30
glnliik siiresi igerisinde dava a¢ma stiresini kaybeden bir miikellef 6deme emri asamasinda 6deme
emri iptali i¢in 15 giinliik siire igerisinde dava agmustir.

Yasanan somut bir olayda, ihbarname asamasinda dava acilmayarak, daha sonra 6deme emri asama-
sinda dava konusu yapilan 6zel usulstiizliik cezasina kars1 vergi mahkemesi tarafindan verilen ytiriitme
durdurma kararinin gerekgesi asagida oldugu gibidir.
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“Somut olayda kendisine 6zel usulsiizliik cezasi ke-
silen bir miikellefin cezamin dayanag: olan 213 sayili
VUK mad. 353/8 hiikmiine gore, hangi hallerde dzel
usulsiizliik cezasi kesilece§inin acik olarak diizenlen-
digi, buna gore bildirim gorevinin tamamen veya kis-
men yerine getirilmemesi hallerinin Ozel usulsiizliik
cezasimi gerektirece§i vurgulandi§i halde, bildirim
gorevinin ge¢ yerine getirilmesi konusunda bir dii-
zenlemeye yer verilmedigi goriilmekle, vergi incele-
mesinde tespit edilen fiilin 6zel usulsiizliik cezast ke-
silmesi dair kosullar: diizenleyen maddede belirtilen
fiillerden olmadigr ve bildirim gorevinin gec yerine
getirilmesi fiilinin yorum yoluyla bildirim gorevinin
kismen yerine getirilmemesi olarak degerlendirileme-
yecegi dikkate alindiginda, cezay: gerektiren fiilin tiim
unsurlar: tamam olmadan faile ceza verilemeyecegi
yolundaki Genel Ceza Hukuku ilkesinin varsayim ya
da kiyas yoluyla ceza tayinine olanak tanimamas: ne-
deni ile, davaci adina .......... Dénemi igin 213 sayili
VUK mad. 353/8 hiikmii uyarimca kesilen ............
TL ozel usulsiizliik cezasinda hukuka uyarlilik bulun-
mamakta ve kesilen cezaya karsi her ne kadar davaci
sirket tarafindan ihbarname asamasinda dava agilma-
missa da, 0zel usulsiizliik cezasinin kesilmesine neden
olan fiilleri isledigi davalr idarece ispat edilemeyen
davact miikellef iddialar1 “Béyle bir borcum yoktur”
kurali kapsaminda degerlendirilmesi gerektiginden,
davact miikellef adina diizenlenen ddeme emrinde ya-
sal isabet bulunmamaktadr.

Diger taraftan, dava konusu édeme emri ile ilgili takip
islemlerine devam edilmesi durumunda, davacinin
ekonomik olarak zora diisecegi acik oldugundan, olay-
da acik¢a hukuka aykirilik ve telafisi gii¢ veya olanak-
siz zarar kosullarimin birlikte gerceklestigi goriilmiis
olup, anilan ddeme emrinin yiiriitmesinin durdurul-
masi gerektigi sonucuna varilmistir.

Aciklanan sebeplerle; yiiriitmenin durdurulmas: iste-
minin kabuliine, dava konusu édeme emrinin 2577 sa-
yili IYUK mad. 27/2 mad. uyarinca teminat aranmak-
sizin yiiriitmesinin durdurulmasina ........... "[1]

Sonug olarak, vergi yargisinda ihbarname asa-
masinda dava acilmayip, daha sonra Odeme
emri asamasinda dava konusu edilen hukuka
aykir1 6deme emri yukaridaki sekilde ytiriitme-
nin durdurulmasina karar verilmistir. Benzeri
bir olay nedeni ile de ihbarname asamasinda
dava konusu yapilan 6zel usulsiizliik cezasi ver-

gi mahkemesi siirecinde tarhiyatin iptaline karar
verilmistir. [2]

Yine yasanan yakin tarihli bir olayda 2024 yilina
iliskin Ozel Usulstizlitk Cezasinn tahsili icin dii-
zenlenen ..... tarihli 6deme emrine kars1 agilan
bir dava, ihbarname asamasinda siiresi ge¢mis
oldugu iddiasiyla davanin reddine karar veril-
mistir. Daha sonra istinaf asamasinda ayni dava
asagidaki gerekcelerle Vergi Mahkemesi Kara-
ri’'min kaldirilarak istinaf bagvurusunun kabulii-
ne karar verilerek s6z konusu Ozel Usulsiizliik
Cezasi'ni iceren Odeme Emri iptal edilmistir.
Kararin gerekgesi asagida oldugu gibidir:

“Hukuken mevcut olmayan bir alacagin va-
desinde 6denmediginden s6z edilemez. Do-
layisiyla vadesinde 6denmediginden bahisle
o0deme emri ile istenebilmesi i¢in 6ncelikle bir
alacagin bulunmasi, bu alacagin da kamu ala-
cag1 olmasi gerekir. Kamu alacaginin hukuken
dogmasi o6zel kanunda diizenlenen kurallara
uygun olarak bu kamu alacagin1 konu edinen
islem tesisi ve bu islemin de usuliine uygun
olarak ilgilisine duyurulmasi ile olur.

Vergi hukukunda bor¢ doguran, daha dogrusu
kamu alacagina hukuki varlik kazandiran is-
lemlerin tarh ve ceza kesme islemleri ile kimi
hallerde tahakkuk islemleridir. icerdigi huku-
ka aykirilik nedeniyle yok hiikmiinde sayilma-
s1 gereken vergilendirme islemlerinin tebligi
de ortada bor¢ doguran islemin bulunmamasi
gibi sonu¢ dogurur. Bu halde de 6deme emri
sebep unsuru yoniinden hukuka aykir1 dog-
mus olur.” Seklinde gerekgeyle s6z konusu Ozel
Usulsiizliik Cezas1 Odeme Emri asamasinda ip-
tal edilmistir(3).

[1] Bkz: Izmir 4. Vergi Mahkemesinin YD Karar1
E:2021/1422

[2] Bkz: Izmir 4. Vergi Mahkemesi Karar1 22.01.2020
giin ve E:2019/1530-K:2020/74

[3] Bkz: izmir Bolge Idare Mahkemesi 3. Vergi Dava
Dairesi 02.07.2025 E:2025/641-K:2025/728
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Ozet

CVOA’ larinin temel kurali “Vergileme hakkinin paylasimidir. Vergilendirmede temel prensipler-
den biri, ayn1 kazancin bir defadan fazla, ayn tiirden bir bagka vergiye tabi olmamasidir. Aksi takdirde,
kazang cifte vergilendirilmis olur. Egemenligin en belirgin ifadelerinden biri olan iilkelerin miinhasir
vergilendirme yetkileri, birbirleriyle celisebilmektedir. S6z konusu celiskileri gidermek ve uluslararasi
islemlerde cifte vergilendirmeyi énlemek adina devletler kendi aralarinda, Ekonomik Kalkinma ve Is
birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD) tarafindan hazir-
lanan Model Anlasma 1s1g1inda ikili uluslararas: anlasma mahiyetinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
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GIRIS

Bu yazimda Cifte Vergilendirmeyi Onleme An-
lagmalar1 yasasini ayrintili olarak anlatacagim.
Yazimin konusunun uzunlugunda dolay1 konu-
yu iki ayr1 boliimde yazacagim. Bu boliimde, ya-
sanin genis bir agiklamasini yaptiktan sonra ilk
7 maddesini agiklayacagim. Ozellikle yasanin 7.
Maddesin de giinliik yasamimizda ¢ok karsilas-
tigimiz Ticari Kazanglar boliimiin de 6zelge 6r-
nekleri ile ayrintili agiklamalar yapacagim.

1- Kiiresellesmenin etkisiyle 0Ozellikle ticaret
alaninda i¢ hukuk diizenlemelerinin Otesinde
uluslararas1 hukuki mekanizmalara ihtiya¢ du-
yulmus, bu ihtiyaci karsilamak iizere de ulus-
lararasi ticareti ilgilendiren anlasmalar akdedil-
meye baslanmistir. Bu uluslararasi anlasmalar,
dogal olarak vergi hukuku alaninda da 6nem
kazanmis ve egemenlik yetkisiyle dogrudan il-
gili oldugu halde devletlerin vergi politikalarini
bagimsiz sekilde se¢me yetenegi uluslararas: an-
lagsmalarla sinirlandirilmistir. Bu ¢alismamizda
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari ve
cifte vergilendirmenin 6nlenmesi konusundaki
gelismeler, maddeler halinde ve 6zellikle ulus-
lararasi igler yapan insaat sirketleri agisindan ele
alinmugtir.

1.1.Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Bilgi De-
gisim Anlasmalarina Genel Bakis

Uluslararas: anlagmalara iliskin Anayasa hiik-
mii, Anayasanin 90'inct maddesinin son fikra-
sinda yer alan “Usuliine gore yiiriirliige konulmus
milletlerarast antlasmalar kanun hitkmiindedir” ifa-
desi, milletleraras: antlasmalarin normlar hiye-
rargisindeki yerini isaret ederken, ayni fikranin
devaminda da “Bunlar hakkinda Anayasaya aykiri-
ik iddiasi ile Anayasa Mahkemesine basvurulamaz”
ifadesi mevcuttur.

Dolayisiyla, Anayasamizda usuliine uygun ola-
rak yiiriirliige konulan milletleraras: anlagsmalar
ve kanun hiikiimleri arasinda dogrudan bir hiye-
rarsik sira ongoriilmemekle birlikte uluslararasi
anlasmalarin Anayasa Mahkemesi denetiminin
digsinda birakilmasi, i¢ hukuk kurallarina tistiin
tutuldugu seklinde yorumlanmaktadir. *Akipek,
O.1., Devletler Hukuku, 3. Baski, Cilt I, Ankara
1969-1970, s. 28-29,

CVOA’ larmin temel kurali “Vergileme hakkimnin
paylasimidir. Vergilendirmede temel prensipler-
den biri, ayn1 kazancin bir defadan fazla, ayni
tiirden bir baska vergiye tabi olmamasidir. Aksi
takdirde, kazang ¢ifte vergilendirilmis olur. Ege-
menligin en belirgin ifadelerinden biri olan {il-
kelerin miinhasir vergilendirme yetkileri, birbir-
leriyle celisebilmektedir. S6z konusu celiskileri
gidermek ve uluslararas: islemlerde cifte vergi-
lendirmeyi 6nlemek adina devletler kendi arala-
rinda, Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii
(Organisation for Economic Co-operation and
Development - OECD) tarafindan hazirlanan
Model Anlasma 1s181nda ikili uluslararas: anlas-
ma mahiyetinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalar1 (“CVOA”) imzalamaktadir.

CVOA'larin amaci, devletlerin vergileme yetkisi-
ni paylastirmakta ve bir kazancin iki ayr1 devlet-
te miikerrer olarak vergilendirilmesini 6nlemek-
tedir.

CVOA'da yer alan tanimlar, OECD’nin tanim-
lari, taraf devletlerin i¢ hukuklariyla kimi za-
man Ortismemektedir. Ancak, bu noktada ta-
raf devletlerin vergi otoritelerince anlasmanin
ruhuna uygun olarak yorum yapilmas: gerekir.
CVOA'larn tanimladigi gelir unsurlar i¢ hukuk
uygulamasinda farkli sekilde nitelendirilebilir.
Ornegin; tiizel kisilerin sundugu hizmetler agi-
sindan ilgili anlasmada 6zel hiikiim bulunma-
yan durumlarda, anlasmanin ticari kazanglara
iliskin maddesinden Tiirkiye'nin vergilendirme
yetkisini almasi halinde ve verilen hizmetin nite-
liginin gerektirmesi kosuluyla, i¢ hukukumuzda
bu hizmetten elde edilen gelirlere serbest meslek
kazanglarmna iliskin vergilendirme hiikiimleri
uygulanabilecektir.

ilk olarak 3 Kasim 1970 tarihinde Avusturya
ile iilkemiz arasinda CVOA imzalanmustir. Bu-
nunla baslayan ikili goriismeler neticesinde su
ana kadar 95 iilke ile CVOA imzalanmis olup,
bunlarin 93 iilke ile yapilan anlasmalar yiiriir-
liikktedir. Bu anlasmalardan 27’si AB iiyesi iil-

kelerle imzalanmistir. *http://www.gib.gov.tr/

uluslararasi_mevzuat Erisim Tarihi: 28.09.2017

Diger taraftan yiiriirliikteki CVOA'larin daha et-
kin bir sekilde uygulanmasin saglamak amaciy-
la, ilgili tilkelerle anlasmalarin “Bilgi Degisimi”
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ve/veya “Vergilerin Tahsilatinda Yardimlasma”
maddelerini tadil eden ek protokollerin akdedil-
mesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Benzer sekilde bankacilik diizenlemelerindeki
gizlilik kavrami da degismeye baslamigtir. Bu
gelismelere en giincel drneklerden biri, ABD’nin
Yabanci Hesap Vergi Uyum Kanunu (FAT-
CA)'dir. FATCA Anlasmas, Tiirkiye ile ABD Hii-
kiimeti arasinda 29 Temmuz 2015 tarihinde im-
zalanmistir. FATCA Anlagmasi ve eki Mutabakat
Zaptinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun (6677
Sayili Kanun), 16 Mart 2016 tarihinde Resmi Ga-
zete’de yayimlanmistir. Anlasmanin onaylan-
masimin uygun bulunmasina dair kanun da ya-
yimlanmis, ancak iilkemizde hentiz yiiriirliige
girmemistir. Anlasma, Tiirkiye'nin gerekli i¢ is-
lemlerini tamamlayarak ABD’ye yapacag: yazil
bildirimin ardindan Bakanlar Kurulu karariyla
ylirtirliige girecektir. FATCA Anlasmasi’nin yii-
riirliik kazanmasiyla, Tiirkiye’deki bankalarin
Amerikan vatandaslariyla ilgili bilgileri ABD’ye
gondermesi gerekmektedir. Bu bilgi degisimi,
2014 yili hesap doneminin ikinci yaris1 ile 2015
ve 2016 ve takip eden yili, hesap donemlerini
kapsayacaktir.

FATCA Anlasmas1 geregince, 30 Haziran 2014
tarihi itibariyle ABD gergek kisileri agisindan
50.000 Amerikan dolari, ABD sirketleri igin
250.000 Amerikan dolar1 ve {izeri bakiyeye sahip
hesaplar agisindan karsilikli olarak ilgili iilkelere
bilgi verilir. Amag, Amerika'da yerlesik sirketle-
rin ve Amerikan vatandaslariin, yabanci iilke-
lerdeki banka hesap bilgilerinin edinilmesidir.

OECD nezdinde de bilgi degisimi konusunda
calismalar yapilmaktadir. Oyle ki, cifte vergilen-
dirme global ekonomi i¢in ne Slgiide bir sorunsa,
vergilendirememe de Oyledir. Dolayisiyla, bilgi
degisimi hem CVOA’larn uygulanmasi hem
de vergi kagirmanin oniine gegilmesi agisindan
onem tasimaktadir. Bu kapsamda OECD &nder-
liginde, (su anda 111 iilkenin taraf oldugu) ¢ok
tarafli Vergi Konularinda Karsiliklt Idari Yardim-
lasma Anlagmas1 kaleme alinmistir. Tiirkiye de
anlagmay1 imzalamis, ancak hentiz i¢ hukukuna
uyarlamamustir.

OECD onderliginde yapilan anlasmalardan en
onemlisi olan Isvicre ile “Otomatik Bilgi Degisi-
mi Anlagmas1” nin yakin bir zamanda imzalan-
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mas1 beklenmektedir.
Bu konuda yayinlanan bir makale agsagidadar.

Bilindigi {izere, tim diinyada vergi seffafligin
saglamak ve {ilkeler arasi vergiden kaginmay1
onlemek tizere baslatilan mali hesaplara iligkin
otomatik bilgi degisimi projesi baslatilmistir. Bu
kapsamda, Isvigre de dahil tiim diinyada 100'iin
tizerinde iilke otomatik bilgi degisimine basla-
may1 taahhiit etmistir. Isvigre otomatik bilgi de-
gisimini genellikle “Mali Hesaplar ile Ilgili Bil-
gilerin Otomatik Olarak Degisimine Mliskin Cok
Tarafli Yetkili Otorite Anlasmas1” (Multilateral
Competent Authority Agreement on Automa-
tic Exchange of Information) hiikiimlerince dii-
zenlemektedir. Federal Vergi Idaresi tarafindan
konuya iligkin yasal altyap: 1 Ocak 2017 yilinda
ylirtirliige konmustur. Bu kapsamda, hali hazir-
da AB, Hong Kong ve Singapur’a ikili anlasma-
larin1 tamamlayarak bilgi degisimine baglayan
Isvigre bircok yeni iilkeyle daha otomatik bilgi
degisimi baslatmak i¢in ¢alismalarina devam et-
mektedir. Bu kapsamda, Isvicre Federal Meclis
Uyesi tarafindan 5 Mart tarihinde yapilan resmi
aciklamaya gore Isvicre'nin toplamda 97 {ilkey-
le otomatik bilgi degisimi anlagmas1 imzaladi-
gin1 ve halihazirda 93 tilkeyle bilgi degisimine
baslanmasinin beklendigi sdylenmistir. Bu kap-
samda, Tiirkiye'yle de anlagmanimn imzalandig1
ve Tiirkiye ile gerceklestirilecek bilgi degisimine
iliskin Tirkiye'nin hem teknik hem hukuki an-
lamda gerekli altyapiya sahip oldugu belirtilmis-
tir. Ayrica agtklamada zaman zaman dig politika
anlaminda Tiirkiye ile Isvicre arasinda goriis ay-
riliklar1 olsa da bu durumun iki tilke arasimndaki
mali konulardaki is birliginin 6niine ge¢meyece-
gi onemle belirtilmistir.

Bu kapsamda, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda basla-
yan vergiye tabi donemler icin Isvigre ile Tiirkiye
arasinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasinin
ardindan bilgi degisimine baslanmas1 6ngoriil-
mektedir. Bu kapsamda, ilk bilgi degisiminin
2021 mali yilina iliskin 1 Ocak 2022 tarihi itiba-
riyle baglamas1 beklenmektedir. Bilgi degisimi-
nin baglamasiyla Tiirkiye'de mukim gercek ve
tiizel kisilerin Isvicre’de bulunan nakit vb. varlik-
larina iligkin finansal bilgiler Ortak Raporlama
Standardi (CRS, Common Reporting Standard)
kapsaminda Tiirk Mali Otoritesiyle paylasilma-
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ya baglanacaktir. Ornegin, Isvicre’deki bir ban-
kadaki mevduat hesabinda paras: bulunan ve
Tiirkiye’de yerlesik bir kisinin bankadaki hesap-
larma iligkin bilgiler Isvigreli banka tarafindan
once Isvigre Vergi Idaresine bildirilecek, ardin-
dan da Isvigre Vergi Idaresi Tiirk vatandasina ait
banka bilgilerini (hesabin agilma tarihi, hesapta
bulunan varligin tutar1 vb.) Tiirk Vergi Idaresi ile
paylasacaktir. Eger bu kisi s6z konusu bankada-
ki mevduat hesaplarindan elde ettigi kazanglar:
gecmiste beyan edip Tiirkiye'de vergisini ode-
di ise bu durumda vergisel agidan herhangi bir
sorun yasanmayacagl diisiiniilmektedir. Ancak,
s0z konusu Tiirk vatandas: yurtdis: kazanglarini
daha o6nce beyan etmediyse ve CRS sonrasinda
Tiirk Maliyesi bu durumu tespit edebileceginden
dolay1 vergi cezalari dahil tarhiyat ile karsilasma
ihtimali bulunmaktadir. CRS kapsamma giren
gercek kisilerin mevcut ve yeni agilacak hesap-
lar1 agisindan minimum bir tutar belirlenmemis
ancak bu durum ilgili tilkeye birakilmistir. Bu-
nunla birlikte, CRS kapsaminda yiiksek degerli
ve diisiik degerli hesaplar seklinde bir siniflan-
dirma yapilmigtir. Buna gore, 1 Milyon USD’den
fazla tutarda kiymeti barindiran hesaplar yiik-
sek degerli ve riskli kabul edilmektedir ve bii-
yiik olasilikla bildirime tabi tutulacaktir. Diger
taraftan, sirketlere ait mevcut hesaplar agisindan
raporlama kapsamina 250.000 USD tizerindeki
hesaplar girmektedir. Yeni acilacak sirket hesap-
lar1 agisindan ise CRS'de herhangi bir alt limit
belirlenmemistir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 bugii-
ne kadar kabul gérmiis ti¢ model anlasmay1 or-
nek alarak olusturulmustur. *Uluslararas1 Vergi
Biilteni Tarih: 30.03.2020 Say1: 2020/10

1.Birlesmis Milletler Modeli: 60'larda uygula-
ma alani bulmustur. Az gelismekte olan tilkelere
vergilendirme avantaji saglayan bir modeldir.

2.0ECD Modeli: Geligmis tiilkelerin olusturdu-
gu bir kurum olan OECD tarafindan olusturul-
mustur. Giinlimiizde mevcut anlagmalarin he-
men hemen tamami ve hatta olusturulmustur.
Tiirkiye'nin sonuglandirdigr tiim anlagmalar
OECD modelini baz almaktadr.

3.ABD Modeli: ABD tarafindan olusturulan bir
modeldir. ABD sonuglandirdig: tiim cifte vergi-

lendirmeyi onleme anlagmalar1 bu modeli kul-
lanmaktadir. Diger anlasmalardan ayiran temel
ozelligi mukimlikte “vatandashk” kavramin
kullanmasidir.

Yukarda belirtilen her ii¢ model anlasmada
da anlasmalardaki hiikiimlerden faydalanmak
icin:

1)Miikellefin anlasmaya taraf bir iilkenin mu-
kimi olmasi,

2)Verginin anlasma tarafindan kapsanmasi,

3)Ozel bir hiikiim ile sinirlandirilmamas: (li-
mitation of benefit) gerekmektedir.

Bu nedenle yapilan tiim anlagmalarin genel
olarak 1, 2 ve 4’iincii maddeleri ¢ok 6nemlidir.

2.CIFTE VERGILENDIRMEYi ONLE-
ME ANLASMALARININ MUHTEVA-
SI

2.1.Mukimlik Kavram

CVOA'’ larin 1'inci Maddelerinde genellikle An-
lasmanin kisilere iliskin kapsami belirlenir. Bu-
rada kisilere iliskin kapsamin sinurlari; akit dev-
letlerden birinin veya her ikisinin mukimi olmasi
olarak belirlenmistir. Mukim kavrami CVOA'nin
4’incti Maddesinde “Bu Anlasmanin amaclar: ba-
kimindan, “bir akit devletin mukimi” terimi, o devlet,
politik alt boliimii ve mahalli idaresini de icermekte
olup, o devletin mevzuat: geregince ev, ikametgah,
kanuni ana merkez, yonetim yeri veya benzer yapi-
da diger herhangi bir kriter nedeniyle vergi miikellefi
olan kisi anlamina gelir” seklinde tanimlanmustir.

” Vatandashik” ya da “miikellef” yerine mukim
teriminin tercih edilme sebebi, “cifte vatandas-
Iik” ya da “vatansizlik” ihtimalleridir. Ayrica
mukim terimi, yalnizca o devletteki kaynaklar-
dan elde edilen gelir nedeniyle vergiye tabi tu-
tulan herhangi bir kisiyi degil gercek ve tiizel
kisilerin tiimiinii kapsar. * OECD Model Tax
Convention Commentary s. 45

Mukimligin Tanimi

Ulkelerin i¢ Mevzuatlarina gore: Bir sahis asa-
gidaki kriterler nedeniyle bir iilkede vergiye
tabi olmas1 halinde o iilkenin mukimi sayil-
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maktadir. Bunlar: Yerlesik Olmak, ikimetga-
hinin o iilkede bulunmasi, yonetim yerinin o
iilkede bulunmasi veya benzer kriterlere gore
o iilkede vergiye tabi olmas1 olarak sayilabilir.

Mukimlik konusunu, Tirk vergi hukuku ve
OECD model vergi anlasmalari a¢isindan tanimi
ayri1 ayrt agiklarsak

A-Tiirk Vergi Hukuku Acisindan Mukimlik

Tiirk vergi hukukunda mukimlik, 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GVK) ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu (KVK) cercevesinde diizenlen-
mistir. GVK’'nin 3. Maddesi uyarinca, Tiirkiye'de
yerlesmis kisiler tam mdiikellef sayilir ve diinya
genelindeki tiim gelirleri {izerinden Tiirkiye'de
vergilendirilirler. KVK’nin 6. maddesi de benzer
bir diizenleme getirerek, kanuni veya is merkez-
leri Tiirkiye’de bulunan kurumlarin tam miikel-
lef oldugunu hiikme baglamaktadar.

B-OECD Model Vergi Anlasmasi'na Gére Mu-
kimlik

Mukimlik, bir kiginin vergilendirilecegi yer itiba-
riyle hangi tilkeye bagl oldugunu ifade eder. Bu
madde, ¢ifte vergilendirme sorunlarini 6nlemek
i¢in 6nemlidir, ¢linkii bir kisinin mukim oldugu
tilke, genellikle vergilendirme yetkisine sahip
olan iilkedir.

Mukimlik belirlenirken dikkate alinan faktor-
ler arasinda kisinin daimi ikametgahi, kisisel
ve ekonomik iligkilerinin yogunlastig1 yer, ali-
silmis oturma yeri ve vatandashk gibi unsurlar
bulunur. Eger bu kriterler bir sonuca varamazsa,
ilgili tilkeler arasinda karsilikli anlagsma yoluyla
¢Ozum aranir.

OECD Model Vergi Anlagmas1'nin 4.maddesi, bir
kisinin “mukim” oldugu {ilkeyi belirlemek igin
kullanilan kriterleri aciklar. OECD Model Vergi
Anlagmasi’nin 4. maddesi, mukimlik kavramin
ele alarak, bir kisinin mukim oldugu devletin, o
kisinin diinya genelindeki tiim gelir iizerinden
vergilendirme yetkisine sahip oldugunu belirtir.

2.1.1.Mukimlik Belgesi

Diger tilke mukimlerinin Tiirkiye’de elde ettikle-
ri kazang veya iratlarin, ilgili CVOA cergevesin-
de vergiye tabi tutulabilmesi i¢in mukim olunan
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iilke yetkili makamlarindan Mukimlik Belgesi
alinmasi gerekmektedir (Ek-1 Mukimlik Belge-
si).

flgili merciden alman Mukimlik Belgesinin ash
ile noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsoloslukla-
rinca tasdikli Tiirkge terciimesinin bir 6rneginin,
ilgili tilke vergi dairesine veya vergi sorumlula-
rina ibraz edilmesi gerekir.

Tiirkiye mukimlerinin yurtdisinda kullanacak-
lar1 Mukimlik Belgesini alabilmek i¢in basvuruy,
baghh bulunulan vergi dairesi miidiirliiklerine,
varsa vergi dairesi bagkanliklarina veya biiyiik
vergi dairesi bagkanligina internet {izerinden ya-
pilir.

2.1.2.Tiirkiye'nin Madde Yorumlariyla ilgili
Cekincesi

“Tiirkiye, bir gercek kisi olmayan ve Maddenin 1'inci
Fikrasi uyarinca her iki akit devletin mukimi olan bir
kisinin mukimliginin saptanmasina yonelik “tescilli
ofis” (kanuni ana merkez) kriterinin yani sira ve “et-
kin yonetim merkezi” kriterini kullanma hakkini sakl
tutar.”

“Etkin yonetim merkezi” kriteri, bir kurulusun
merkezi belirlenirken 6nemli ticari ve yonetim-
sel kararlar1 biiyiik olciide aldig1 yerin sirket ya
da tesebbiisiin merkezi olarak belirlenmesini ifa-
de eder. * OECD Model Tax Convention Com-
mentary s. 74

Yani, sirketin etkin yonetim merkezi, kanuni ana
merkezinden farkli olabilecegi gibi birden ¢ok
yonetim yeri olan bir sirketin dahi yalnizca bir
etkin yonetim merkezi olacaktir. Ayn1 prensip,
5520 no’lu Kurumlar Vergisi Kanunu kapsamin-
da tam miikellef taniminda yer alan “is merke-
zi” kavrami i¢in de benimsenmistir: “Kanunun
1'inci maddesinde sayili kurumlardan kanuni veya
is merkezi Tiirkiye>de bulunanlar gerek Tiirkiye
iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri ka-
zanglarin tamamu {izerinden vergilendirilirler.”
Buna gore, sadece Tiirk kanunlarina gore kurulu
olan kurumlarin degil, yonetim merkezleri Ttir-
kiye’de olan yabanci kurumlarin da Kurumlar
Vergisi Kanunu kapsaminda tam miikellef ola-
rak kabul edilmesi gerekmektedir.
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2.2.Kavranan Vergiler

CVOA’larin 2'nci Maddelerinde genellikle her
devlette ve dolayisiyla her CVOA’da farkli-
lik gosteren vergilerden anlasma kapsaminda
olanlar herhangi bir siipheye mahal vermeksi-
zin belirlenmektedir.

Ayrica. OECD'nin Model Anlasmasi’'nda “Ne
sekilde alindigina bakilmaksizin, bir akit devlet veya
politik alt boliimleri ya da mahalli idareleri adina
gelir veya servet tizerinden alinan vergilere uygula-
nacaktir” ve “Anlasma ayni zamanda, Anlasmanin
imza tarihinden sonra mevcut vergilere ilave olarak
veya onlarin yerine alinan ve mevcut vergilerle aym
nitelikte olan veya onlara énemli olciide benzeyen
vergilere de uygulanacaktir” hitkmii ile hem An-
lasmanin uygulama alani genisletilmis hem de
devletlerin servetlere uygulanacak yeni vergi-
ler benimsenmesi durumunda yeniden anlas-
ma imzalamak zorunda kalinmasinin dniine
gecilmesi amaglanmistir. *OECD Model Tax
Convention Commentary s. 75

Maddenin 1’inci Fikrasi, CVOA'nin uygulama
kapsamini tanimlar ki bu da gelir ve servet tize-
rinden alinan vergilerdir. Verginin hangi ma-
kam tarafindan alindig1 ya da alinma ydntemi,
CVOAmin kapsamma girip girmedigi konu-
sunda bir degisiklik yaratmaz. Maddenin 2'inci
Fikras1 gelir ve servet {izerinden alinan vergile-
rin bir tanimini icermektedir. Olagan vergilerin
kapsama girecegi agik olmakla beraber olaga-
niistli vergilerin bu kapsamda degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi ilgili CVOA’da kapsama
alinip almmadigma baghdir. 3’iincii Fikra da
CVOA'nin imzalandig1 tarihte yiiriirlitkte olan
vergileri listeler. Liste kapsamli olmamakla be-
raber maddenin Onceki fikralarmi Orneklerle
acgiklama islevini goriir. Ancak, prensip olarak
bu liste, Anlasmanin imza tarihinde devletler-
den her birinde uygulanan ve anlasma kapsa-
minda olan vergilerin tam listesini tegkil eder.
Bazi CVOAlarda, 1’inci ve 2'inci Fikralara yer
vermek yerine yalnizca Anlasmanin uygula-
nacag iilkelerdeki vergiler ayrintili bir sekilde
listelenmistir. Anlasmanin yiriirliige girmesi-
nin ardindan bu listedekilere benzeyen vergiler
i¢in de uygulama hiikmii yer alir. 1’inci ve 2'nci
Fikraya yer verildigi durumlarda ise yukarida
belirtildigi tizere, 3. Fikradaki vergi listesi smirh

sayida degildir. Kisacas: anlagsmalar “gelir {ize-
rinden alman vergileri kapsar. Tiiketim tizerin-
den alinan vergileri” kapsamaz. * OECD Model
Tax Convention Commentary s. 88

2.3.1s Yeri Kavrami
2.3.1.Genel Tanim

Konuyu oncelikle Tiirk Vergi Hukukunda fs-
yeri tanimini agiklayalim.

213 sayili Tiirk Vergi Usul Kanunu'nun (VUK)
156. maddesi, isyerini ‘ticari, sinai ve mesleki fa-
aliyetlerin icra edildigi yer” olarak tanimlamak-
tadir. KVK'nin 3. ve 6. maddeleri ise, dar mii-
kelleflerin Tiirkiye’'de elde ettikleri kazanglarin
vergilendirilmesi igin isyeri sartin1 aramaktadir.

Ayni tanim1 OECD Model Vergi Anlasmasi ve
Daimi Isyeri Kriterleri tanimin1 aciklamak ge-
rekirse; OECD Model Anlagsmasi’nin 5. maddesi,
isyerini ‘isletmenin islerinin tamamen veya kis-
men yiriitiildiigii sabit bir yer’ olarak tanimla-
maktadir. Bir isyerinin daim1 isyeri sayilabilmesi
icin fiziksel varlik unsuru ve siire kriteri biiyiik
Onem tagimaktadir.

CVOA’lar kapsaminda «is yeri» terimi yonetim
yeri, sube, biiro, fabrika, atélye ve maden ocagi, petrol
veya dogalgaz kuyusu, tasocag: veya dogal kaynak-
larm cikarildig diger herhangi bir yer’i ifade eder.
Ayrica CVOAlarin 5'inci Maddesinde tanimla-
nan is yeri terimi “ise iliskin sabit bir yer” i icer-
mektedir. Burada “yer” ifadesi ile bir kurulusun
CVOA kapsaminda is yeri olarak degerlendirile-
bilmesi i¢in ise iliskin bina, tesis olmasi ya da bel-
li durumlarda makine veya techizat bulunmasi
vurgulanir.

“Sabit” olmasi ise belirli bir dl¢iide siirekliligi
ihtiva eder. Ayrica, isler bu sabit ve fiziki yerde
yurttiilmelidir. * OECD Model Tax Convention
Commentary s. 78

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde 90’1 yillardan
bu yana yasanan hizli degisimin ve kiireselles-
menin en biiyiik sonucu olarak dijital ekonomi
gosterilebilir. Dijital ekonomi e-ticaret, on-line
uygulama magazalari, web tabanli reklamcilik,
bulut bilisim, ii¢ boyutlu baski ve sanal para kul-
lanim1 gibi faaliyetlerin tiimiinii ifade etmekte-
dir. * Mastar Ozcan P. Dijital Ekonominin Vergi-
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lendirilmesinde Karsilasilan Sorunlar: Beps 1 No'lu
Eylem Plan1 Kapsaminda Bir Degerlendirme, Ele-
ctronic Journal of Vocational Colleges-October/
Ekim 2016 s. 74

Bu faaliyetlerin tamaminin dogru ve eksiksiz bir
sekilde vergilendirilmesi i¢in miikellefiyet tiirti,
elektronik ticarette is yeri kavrami, gelirin elde
edildigi yerin ve gelirin niteliginin belirlenmesi
gibi konularin agikliga kavusturulmasi gerek-
mektedir. Bahsi gegen ihtiyacin sonucu olarak;
OECD tarafindan Matrah Agindirmasi Eylem
Plani'nda 6ncelikle dijital ekonomi kaynakl ver-
gi kayiplaria iliskin ¢6ziim Onerilerine yer ve-
rilmistir.

Ulke sinirlarimi cok kolay bi¢imde asabilen dijital
ekonomi faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin,
nasil vergilendirilecegi hususunda net bir cerge-
veye diinya hentiz kavusabilmis degildir. Toplu
sekilde ¢oziilmesi gereken bu alandaki sorunlar
tizerinde tilkelerin ortak bir yaklasim benimse-
yememis ve ¢oziim yollar1 konusunda uzlasi
saglayamamis olmasi, baglayic1 olmayan tavsiye
niteligindeki alternatif seceneklerin gelistirilme-
sine ve ¢oziimiin tilkelerin kendi inisiyatiflerine
birakilmasina neden olmustur.

Simdiye kadar akdedilen CVOA’larda dijital
ekonomi faaliyetlerine iliskin yeterli kavramsal
cergeve heniiz olusmadigindan, hatta CVOA ig
yeri kavramina iliskin diizenlemelerinde halen
sabit ve fiziki bir yerin 6n planda tutuluyor ol-
masindan dolay: tilkelerin {izerinde birlesecegi
bir yap1 ortaya ¢gikmamustir. * Vergi Diinyas1 Der-
gisi, Aralik 2016 tarihli 424 sayili Mustafa Cemil
Kara, Prof. Dr Ersan OZ

2.3.2. I Yeri Kavraminin insaat Sektorii Oze-
linde Degerlendirilmesi

Is yeri tanimini diizenleyen 5inci Maddenin
3'tincii Fikras: ingaat sektorii i¢in ayrica dnem
tasimaktadir. CVOAlarin 5'inci Maddesinin
3’uncii Fikrasy; “...... ay1 asan bir siire devam eden
bir insaat santiyesi, yapim, kurma veya montaj pro-
jesi veya bu faaliyetlerle ilgili gozetim faaliyetleri”ni
de is yeri taniminin igine almistir. Bu maddedeki
ingaat siireleri, degisiklik gostererek, genellikle
gelismis tilkelerle imzalanan CVOA’larda 6 aylik
bir siireyi kapsarken, gelismekte olan iilkelerle
imzalanan anlasmalarda 45 aya kadar ¢ikmak-
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tadir. Gelir Idaresi Baskanligi'nin “Insaat Faali-
yetlerinde Is yeri Tespit Siireleri”, Tablo Ek-2'de
gOsterilmisgtir.

Ingaat Faaliyet Siire Hesabr;

Deoeiinnnn. ay1 asan bir siire devam eden bir in-
saat santiyesi, yapim, montaj veya kurma projesi
veya bunlarla ilgili gozetim faaliyetleri bir isyeri
olusturur.

2) Bir santiye, hazirlik calismalari da dahil olmak
lizere, miiteahhidin insaatta ¢alismalarina basla-
dig1 tarihten itibaren olusur.

3) e aylik siirenin hesaplanmasinda, bu tiir
santiye veya projenin gecici kabul tarihi, insaat
santiyesi veya projesinin bitim tarihi olarak dik-
kate alinir.

4) Gegici kabul tarihi ile bitim tarihi arasindaki
sire, ...... aylik siirenin hesaplanmasinda dik-
kate alinmayacaktir.

Siirekli ingaat islerinin ihale edildigi iilkelerde
is takibi icin subeler kurulur. Bu subeler is ta-
kibi yaparken, o iilkelerde is alindiginda resmi
kaydolmak icin sube, santiye, sirket kurulumu
¢ok uzun siireler aldigindan devamli bir is yeri
olarak bulundurulabilir. Subenin devaml1 agik
bulundurulmasinin 3’iincii Fikrada diizenle-
nen siirelere bir etkisi yoktur.

Gelir Idaresi bu konuda cikarmis oldugu
17.02.2016 tarih 6575 sayili Ozelgeyle, “Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi'nda insaat,
yapim, montaj ve kurma isleri bakimindan is
yerinin olusmasi, alt1 aylik siire kosuluna bag-

lanmus olup, alti aylik siirenin hesaplanmasinda
baslangic tarihi olarak santiyenin olustugu tarihin
(miiteahhidin hazirlik calismalar: da diahil Tiirkiye'de
calismalarina basladigi tarih); bitim tarihi olarak ise,

isin_tamamlandi$1 veya siirekli olarak terk edildigi

tarihin dikkate alinmast ¢erekmektedir” ifadelerine

yer verilmistir.

Diger yandan Ozelgeye gore, “bir insaat, yapim,
montaj, kurma projesi ile baglantil1 Tiirkiye'de
kurulmus olan sube, ofis, atélye vb. bir yer, An-
lasmanin 5inci maddesi kapsaminda tek basi-
na bir is yeri olusturmayacak ve 6 aylik siirenin
hesaplanmasinda santiyenin baslangic tarihi
olarak dikkate alinmayacaktir. Bununla birlikte,
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soz konusu yerin diger baska projeler icin de kulla-
milmast ve burada yiiriitiilen faaliyetlerin, bu yeri is
yeri haline getirmeyen 4’iincii Fikrada belirtilen faali-
yetlerin Otesine gecen faaliyetler olmast durumunda,
higbir projenin siiresinin tek basina alt: ay1 asmamast
sebebiyle bir is yeri olusturmadi$r hallerde bile, bir is
yerinin varli§idan soz edilebilecektir. Bu durumda
soz konusu yerin durumu, hicbiri is yeri olusturma-
yan projelerden farklr olacak ve yalnizca bu yerden
yiiriitiilen islevlere atfedilebilen kazang, is yerine at-

S

fedilmis sayilacagr” benimsenmistir.

Ayni miiteahhit tarafindan daha 6nce bolgede
yapilan isten bagimsiz olarak harcanan stirele-
rin, siireye dahil edilmeyecegi, siirenin, santiye-
nin teslimi ile baslayarak isin tamamlanmasina
ya da is yeri siirekli olarak terk edilinceye kadar
devam edecegi, ayni isle iliskili hazirhiklar igin
harcanan siireler varsa, bunlarin da siireye dahil
edilecegi de belirtilmistir.

17/02/2016 tarih ve 6575 sayili Ozelgeyle, kitii
hava kosullar:, malzeme ve isgiicii yetersizligi gibi
sebeplerle is yerindeki faaliyetlerin gegici olarak dur-
duruldugu giinlerin de 6 ayin hesaplamasina dahil
edilecegi benimsenmistir. Her bir bagimsiz proje
i¢in siire ayrica hesaplanir. Birbiriyle baglantili
projelerin bir boliimii i¢in harcanan siire, toplam
isin siiresine eklenir. Is kapsaminda kurulan bir
adi ortaklik s6z konusuysa, her bir ortagin har-
camis oldugu siire toplam siireye ilave edilir.
Ornegin; adi ortaklardan birincisi mart aymnda,
ikinci ortak da Nisan ayinda ise baslarsa 6 aylik
siire mart ayindan itibaren baslar ve Eyliil aymn-
da biter.

Is yerinin olusmasi, is yeri tanimlari, OECD'nin
Model Vergi Anlasmas1 yorumlarinda, bu duru-
ma iliskin tespitler su sekildedir:

“5’inci maddenin 3'iincii Fikrasi, bir insaat san-
tiyesi yapim veya kurma projesine iliskin sabit
bir yer i¢in 6zel bir kural koyar. Bu tiir ise iliskin
sabit bir yer yalnizca ............ ay1 asan bir siire
varligin stirdiirmesi durumunda bir is yeridir.
Tecriibeler, bu tiir isyerlerinin kazanglarinin
7'nci madde uyarinca atfedilmesiyle ilgili 6zel
problemlere sebebiyet verdiklerini gostermistir.

Bu problemler en ¢ok insaat santiyesi, yapim
veya kurma projesi ile baglantili olarak tesebbii-
stin diger boltimleri tarafindan veya bir iliskili

taraf¢a mallarin tedarik edildigi veya hizmetle-
rin sunuldugu durumlarda ortaya gikmaktadir.
Bu sorunlar herhangi bir is yeri ile ilgili olarak
ortaya ¢ikabilse de ilgili sorunlar insaat santiye-
leri, yapim veya kurma projeleri agisindan daha
yogunlukla ortaya ¢tkmaktadir. Bu gibi durum-
larda kazanglari yalnizca tesebbiis tarafindan
ilgili is yeri vasitasiyla yiiriitiilen faaliyetler
baglaminda bir is yerine atfedilebilecegine dair
genel ilkeye biiyiik dikkat gosterilmesi gerek-
mektedir.” * Model Vergi Anlasmas: (Kisaltilmis
Basim) © 2016 Gelir Idaresi Baskanlig: s. 126- 127
Denet Duyuru Say1 2017/125/7

Bu konu yazimizin E-Ticari kazanglar boli-
miinde yayimlanan “31.07.1998 tarih ve B.07.
0GEL.0.85/8510-5/28411 sayili Maliye Bakanlig1
0zelgesi de” daha genis bir sekilde aciklanmustir.
Tgili zelgede;

On sekiz ay1 asan bir siire devam eden bir insa-
at santiyesi, yapim, montaj veya kurma projesi
veya bunlarla ilgili gozetim faaliyetleri bir isyeri
olusturur.

Bir santiye, hazirlik ¢alismalar: da dahil olmak
lizere, miiteahhidin insaatta ¢alismalarina basla-
dig1 tarihten itibaren olusur.

18 aylik siirenin hesaplanmasinda, bu tiir santiye
veya projenin gegici kabul tarihi, insaat santiyesi
veya projesinin bitim tarihi olarak dikkate almur.

Gegici kabul tarihi ile bitim tarihi arasindaki
siire, 18 aylik siirenin hesaplanmasinda dikkate
alinmayacaktir

Son olarak, Mukimlik Belgesi alinarak is yapilan
akit devlette vergilendirilmeyen bu kazanclar
Tiirkiye'de de vergilendirilmemektedir. Bunun
sebebi, Tiirk vergi mevzuatinda bu konuda acik-
ca bir istisna taninmis olmasidir. Bu istisna Ku-
rumlar Vergisi Kanunun 5’inci Maddesinin 1’inci
Fikrasinin (h) bendinde agikg¢a belirtilmistir. Ku-
rumlar Vergisi 1 No'lu Tebligin istisnalar1 diizen-

yurtdisinda yapilan
insaat, onarim, montaj isleri ile teknik hizmetlerden

“,

leyen 5.9'uncu maddesi ise;

saglanarak Tiirkiye'de genel sonuc hesaplarina akta-

rilan kazanclar, herhangi bir kosula baglanmaksizin

kurumlar vergisinden istisna edilmistir” ifadesiyle

muafiyet tanimigtir. Istisna edilen bu kazanca
iliskin, yurtdisinda vergi 6denip 6denmemesi-
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nin bir 6nemi yoktur.

Dolayisiyla, yurtdiginda yiiriitiilen ve yukarida
bahsi edilen siireler asilmadan bitirilen bir insa-
at isi ne Tiirkiye'de ne de ilgili iilke ile Tiirkiye
arasinda CVOA yapilmis olmast halinde kaynak
iilkede vergilendirilmeyecektir.

2.4.Gayrimenkul Varliklarindan Elde Edilen
Gelirler

CVOA’larin 6'nct maddesi bu konuyu “Bir akit
devlet mukiminin diger akit devlette bulunan gayri-
menkul varliklardan elde ettigi gelir (tarim veya or-
manciliktan elde edilen gelir dahil), bu diger Dev-
lette vergilendirilebilir” seklinde diizenlemistir.

Dolayisiyla, anlasmalarla gayrimenkul varliklar-
dan elde edilen gelir iizerinden vergilendirme
hakki, bu tiir bir geliri yaratan varligin bulundu-
gu devlete taninmustir.

Maddenin 2'nci Fikras: ise “gayrimenkul varlik”
teriminin tanimlanmasinda yasanacak olasi1 zor-
luklar1 6nlemek maksadiyla varligin, bulundugu
devlet kapsaminda tanimlanacagini belirlemis-
tir. * OECD Model Tax Convention Commentary
s.128

2.5.Ticari Kazanglar
2.5.1.Genel Kavram

CVOAarin en 6nemli maddelerinden biri olan
7’inci Madde, ticari islemleri kapsamaktadir.
Oncelikle belirtmek gerekir ki, bu madde, an-
lasma kapsaminda bagka kurallara tabi olmayan
ticari kazanglara uygulanir. * OECD Model Tax
Convention Commentary s. 130

Tiirk vergi kanunlarina gore serbest meslek ola-
rak kabul edilen “mimarlik ve miihendislik”
hizmetleri de anlagmalar kapsaminda genellikle
ticari is olarak kabul edilmektedir. Tiirkiyenin
taraf oldugu CVOA'lariin neredeyse tamami-
nin 7'nci Maddesinin 1’inci Fikras1 “Bir akit devlet
tesebbiisiine ait kazang, sz konusu tesebbiis diger akit
devlette yer alan bir is yeri vasitastyla ticari faaliyette
bulunmadikca, yalnizca bu devlette vergilendirilecek-
tir. Eger tesebbiis yukarida bahsedilen sekilde ticari
faaliyette bulunursa, tesebbiisiin kazanglar1 bu diger
devlette, yalnizca, bu is yerine atfedilebilen miktarla

stmirli olmak lizere vergilendirilebilir. Seklinde
diizenlenmistir.
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Bu fikray1 su 6rnekle aciklayabiliriz; Tiirkiye'de
bir subesi veya santiyesi vesilesiyle dar miikellef
olan yabanci bir sirketin, Tiirkiye’de bulunan is
yeri {izerinden elde ettigi kazanclarla ana mer-
kezinin bulundugu yabanci tilkede kay1th sirketi
tizerinde elde ettigi gelirlerin ayirt edilmesiyle
Tiirkiye’'de sadece Tiirkiye'deki is yeri {izerinden
elde ettigi kazanglar vergilendirilmelidir.

Konuyla ilgili olarak, 31.7.1998 tarih ve B.07.
0GEL.0.85/8510-5/28411 sayili Maliye Bakanlig1
Ozelgesi de bu goriisiimiizii teyit etmektedir:

“[...] Fransa'da mukim tegebbiisiin Tiirkiye'de
smnai, ticari, bilimsel techizat ve tesisler veya ba-
yindirlik islerine iliskin {istlenmis oldugu aras-
tirma, tedarik, montaj ve insa mukavelelerinde
anilan tegebbiisiin Tiirkiye'de bir is yerine sahip
olmasi durumunda dahi, bu is yerinin kazanci
mukavelenin toplam tutari {izerinden hesaplan-
mayacak, Tiirkiye’deki ig yerinin fiilen yiirttti-
gii mukavele kismu iizerinden hesaplanacaktir.
Tesebbiisiin genel merkezinin fiilen yiiriittiigii
mukavele kismina iliskin kazanci ise yalmizca
Fransa’da vergilendirilecektir.

Bu durumda yapilan mukavelenin 6ncelikle ya-
pilan is ve 6deme bakimlarindan kisimlara ay-
rilip ayrilmadiginin ve fiilen bu ayirima gore is-
lerin bir kisminin fiilen Tiirkiye'deki is yerinden
bir kisminin ise yurtdisindaki ana merkezden
yapilip yapilmadiginin tespiti gerekmektedir.
Mukaveledeki tasarimlar ve malzeme bedelleri
ayr1 ayr1 fiyatlandirilmis bulunmaktadir.

Dolayisiyla, sozlesmede bir biitiin olarak tanim-
lanan isin alt asamalarini olusturan kisimlarimin
fiyatinin ayrica belirlenmesi miimkiin olabil-
mektedir. Zira bu kisimlarin fiyatlari isin toplam
bedelini olusturmaktadir.

Isin alt asamalar itibariyle tasarim asamasi-
nin énemli bir boliimiiniin yurtdisindaki ana
merkez tarafindan yapildig1 yazimizdan anla-
silmaktadir. Dolayisiyla, mukavelede belirti-
len igin alt asamasini olusturan tasarim isinin
tamamuinin, fiilen yurtdisindaki ana merkez ta-
rafindan, Tiirkiye’deki is yerinin hi¢bir katkis:
olmaksizin gerceklestirilmesi durumunda, bu
tasarimlarin sozlesmede belirtilen bedelleri-
nin tamaminin mukavelenin ana merkez tara-
findan elde edilen hasilat kismi1 olarak kabulii,
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dolayisiyla, Tiirkiye’deki subenin kazancinin
tespitinde dikkate alinmamasi ve iizerinden
herhangi bir Gelir veya Kurumlar Vergisi ke-
sintisi yapilmamas1 gerekmektedir. Ana mer-
kezin elde ettigi bu kazancin niteliginin 6nemi
bulunmamakta olup, sadece Fransa'da vergi-
lendirilebilecektir.

Isin alt asamalar itibariyle malzeme temini
asamasinin bir kisminin yurtdisindaki ana
merkez tarafindan yapildigi, bu malzemele-
rin belediye adina ithal edildigi yazinizdan
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, mukavelede be-
lirtilen isin alt asamasini olusturan malzeme
temini isinin bir kisminin fiilen yurtdisindaki
ana merkez tarafindan Tiirkiye’deki is yerinin
hicbir katkisi olmaksizin gerceklestirilmis ol-
mas1 durumunda, bu malzemelerin s6zlesme-
de belirtilen bedellerinin, s6zlesmenin ana
merkez tarafindan elde edilen hasilat tutar
olarak kabulii dolayisiyla, Tiirkiye'deki sube-
nin kazancinin tespitinde dikkate alinmamasi
ve iizerinden herhangi bir Gelir veya Kurumlar
Vergisi kesintisi yapilmamas1 gerekmektedir.
Ana merkezin bu hasilat ile ilgili olarak elde
ettigi kazan¢ Fransa’'da vergilendirilecektir.

Gerek tasarimin temini gerekse yurtdisindan
malzemenin temini konusunda buradaki sube-
nin herhangi bir katkisinin bulunmas: durumun-
da, bu katk icin s6zlesmede tasarim ve malze-
melerin disinda herhangi bir bedel ongoriilmiis
ise, bu bedel Tiirkiye’deki subenin hasilati olarak
kabul edilecek ve sube kazancinn tespitinde
dikkate alinacak, dolayisiyla vergi stopajina tabi
tutulacaktir. Eger bu katkilar icin sézlesmede
herhangi bir bedel éngériilmemis ise, bu katki-
nin karsiligini olusturacak emsal bir bedel, tasa-
rim ve malzemenin sozlesmede belirtilen fiyatla-
rindan ayristirilarak sube tarafindan elde edilen
hasilat olarak kabul edilecek, yukarida belirtilen
sekilde sube kazancinin tespitinde dikkate alina-
cak ve bu tutar stopaja tabi tutulacaktir.”

2.5.2.Teknik Hizmet Kazanclar1

“Teknik hizmetler esas itibariyle ingaat, onarim
ve montaj isleriyle ilgili olarak ytirtitiilen plan-
lama, projelendirme, mimarlik ve miihendislik,
etiit, fizibilite, harita tasarim, metraj, kesif, idari
ve teknik sartnamesi ile ihale dosyas1 hazirlama,

ihale degerlendirme, mesleki kontrolliik, insa-
at kontrolltigii, tasarim kontrolliigii, isletmeye
alma danismanligl, proje ve yatirim yonetimi ve
benzeri hizmetleri kapsamaktadir.” * Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 6'1nct madde-
siyle eklenen paragraf.

Insaat, onarim ve montaj islerinin yurtdisin-
da gerceklestirilmesi igin bir is yeri bulunmasi
gerekirken, bu islere bagli teknik hizmetlerin
yurtdisinda herhangi bir is yeri olmaksizin Tiir-
kiye’den gerceklestirilebilmesi de miimkiin ola-
bilmektedir. Proje hazirlanmasi gibi teknik hiz-
metler, insaat ve onarma isinin tamamlayici bir
unsuru olmasina karsin; kurumlarin yurtdisinda
devam eden bir ingaat ve onarma isi olmadig1
ya da ayrica bir is yeri veya daimi temsilci bu-
lundurulmadigr durumlarda, bu faaliyetin ihra-
cat olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle yurtdisindaki insaat isine bagli olarak
Tiirkiye’de yapilan teknik hizmetlerden sagla-
nan kazanglarin bu istisnadan yararlandirilmas:
miimkiin bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ku-
rumlarin yurtdisinda bir insaat ve onarim isi
varsa, buna bagli teknik hizmetler ister Tiir-
kiye'de ister yurtdisinda yapilsin, elde edilen
kazanclarda istisnadan yararlanilabilecektir.
Kurumlarin yurtdisinda yaptiklar: bir insaat ve
onarim iginin bulunmamasi halinde ise; ancak,
yurtdiginda bir is yeri veya daimi temsilci ara-
cligiyla gergeklestirdikleri teknik hizmetlerden
elde ettikleri kazang istisna kapsamindadir.

Tekrar altini ¢cizmek gerekirse sunlar1 soyleyebi-
liriz: Teknik hizmetlerden elde edilen kazangla-
rin da anilan istisnadan yararlanabilmesi igin bu
islerin yurtdisinda bulunan isyerleri veya daimi
temsilciler araciligiyla yapilmasi, yurtdisinda
ayrica bir is yeri veya daimi temsilci olmadan
yapilan teknik hizmetlerin ise teknik hizmet ih-
racatr olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, teknik hizmetlerin yurtdigindaki insaat,
onarim ve montaj islerine bagh olarak yapilma
sarti bulunmamaktadir.

2.5.3.Iinsaat Sektorii Ozelinde Ticari Kazang
Degerlendirmesi

Yurtdisinda tistlenilen insaata ait baz1 projelerin
Tiirkiye’de gizdirilmesi ve bunlarm bedelinin d6-
viz olarak yurda getirilip, doviz alim belgesine
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baglandig1 kambiyo mevzuati geregince tevsik
edilmesi halinde, bu gelirler kurumlar vergisin-
den istisna tutulmaktadir. * Maliye Bakan-
lig1'nin 12.01.1981 giin ve 22123/290/42546 sayili
Ozelgesi

Merkezi Tiirkiye'de bulunan bir sirketin bir akit
devletteki subesi tizerinden yurtdisinda yapilan
ingaat isinden elde etmis oldugu kazancin ver-
gilendirilmesi konusunda ise sunlar1 sdyleyebi-
liriz: isin yapildig1 iilkenin yetkili mercilerine,
Tiirkiye’de yetkili mercilerden alinmig Mukimlik
Belgesinin sunulmus olmas1 durumunda daha
Once sube ve insaat iglerinde siireler dikkate
alindiginda ilgili CVOA'nin 5'inci Maddesinin
3'tincii Fikrasinda yer alan siirelerden 6nce bi-
tirilen projenin yapildig: tilkede vergilendiril-
memesi s6z konusu olacaktir. Bu ticari kazanci
vergilendirme hakki Tiirkiye’dedir. Yukarida
kanuni gerekgesi agiklanmis oldugu tizere, bu
gelir, Tiirkiye’de de bu iglem vergiden muaf ol-
dugundan iki iilkede de vergilendirilmeyecektir.

Ayni konuda bir Ozelge drnegi asagidadur:

“Merkezi yurtdisinda bulunan tiizel kisiye yurt-
diginda yapilan ingaat isinden elde edilen ka-
zancin vergilendirilmesi konusunda ise; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Kazakistan Cumhu-
riyeti Hiikiimeti Arasinda Gelir Uzerinden Ah-
nan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasinda insaat, yapim, montaj ve kurma
isleri bakimindan is yerinin olusmasi, 12 aylik
siire kosuluna baglanmis olup, 12 aylik siirenin
hesaplanmasinda baslangig tarihi olarak santiye-
nin olustugu tarihin (miiteahhidin hazirhk calis-
malar1 da dahil Tiirkiye’de ¢alismalarina basladi-
g1 tarih), bitim tarihi olarak ise isin tamamlandig:
veya stirekli olarak terk edildigi tarihin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Merkezi Ankara’da bulunan sirketle yapilan
sozlesmenin incelenmesinden, Kazakistan'da-
ki restorasyon iginin iistlenildigi ve so6z konusu
restorasyon isinin, Kazakistan’'da bulunan sube
tarafindan yapilacagt anlagilmaktadir.

Bu kapsamda, bir insaat, yapim, montaj, kurma
projesi ile baglantili Kazakistan'daki sube, An-
lasmanin 5'inci maddesi kapsaminda tek basina
bir is yeri olusturmayacaktir. Ancak, s6z konusu
yerin bagka insaat projeleri i¢in de kullanilmasi
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ve burada yiiriitiilen faaliyetlerin, is yeri olus-
turmayan 5’inci Maddenin 4'{incii Fikrasinda
belirtilen faaliyetlerden olmamasi durumunda,
hicbir projenin siiresinin tek basina 12 aylik si-
reyi asmamasi sebebiyle bir is yeri olusturmadig:
hallerde bile, bir is yerinin varligindan sz edile-
bilecektir.

Buna gore, Kazakistan'daki sube tarafindan ger-
¢eklestirilen restorasyon isinden elde edilen ge-
lirlerin, Anlasmanin “Ticari Kazanglar” baglikli
7'nci maddesine gore, ticari kazang olarak deger-
lendirilmesi gerekmekte olup, restorasyon isinin
Kazakistan’da, Anlasmanin 5'inci Maddesinin
2'nci Fikrasinin g (i) Bendinde yer alan 12 aylik
siireden daha uzun bir siirede devam etmesi ha-
linde, Kazakistan'da is yeri olustugu kabul edile-
cek ve sz konusu gelirler bu is yerine atfedilebi-
len kazanglarla sinirli olmak tizere Kazakistan'da
da vergilendirilebilecektir.

Kazakistan'daki sube tarafindan anilan siireden
daha az bir siirede gerceklestirilen restorasyon
isinden (sozlesmedeki siire 150 giin) elde edilen
gelirlerin ise, Kazakistan'da bir is yeri olusma-
masi nedeniyle yalmizca Tiirkiye'de vergilendi-
rilmesi gerekmektedir. Ancak, Kazakistan'da
ingaat faaliyetleri i¢in kullanilan sube tarafindan
baska insaat, yapim, montaj, kurma projelerinin
de yiriitiilmesi halinde, s6z konusu isin anilan
sube vasitasiyla gerceklestirilen kismina atfedi-
lebilen kazanglar i¢cin Anlagma’nin 7'nci Mad-
desinin 1’inci Fikrasina gore, Kazakistanin da
vergi alma hakki olacaktir.

Anlasma hiikiimlerinin Kazakistan'da vergilen-
dirme hakki verdigi durumlarda, Kazakistan'da
O0denen vergiler Anlasma’nin “Cifte Vergilen-
dirmenin Onlenmesi” baslikli 22'nci Maddesi-
nin 1’inci Fikrasi geregince, Tiirkiye’de 6dene-
cek vergilerden mahsup edilebilecektir. Ancak,
Kazakistan'da gelir {izerinden 6denen verginin
Tiirkiye’de mahsup edilebilmesi icin, s6z konu-
su gelirin Tiirkiye'de de vergiye tabi olmasi yani
mahsubun s6z konusu gelir iizerinden Tiirki-
ye’de hesaplanan vergiden yapilmasi miimkiin-
diir. Anlasma uyarinca, s6z konusu mahsup,
Kazakistan'da vergilendirilebilen gelire atfedilen
gelir iizerinden 6denen vergi miktarmi (mah-
suptan once hesaplanan) asmayacaktir. Bununla
beraber, yurtdisinda yapilan insaat isleri igin ig
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mevzuatimizda yer alan istisna hiikiimleri dik-
kate alindiginda Kazakistan’'daki insaat faaliyet-
leri nedeniyle elde edilen gelir igin, Tiirkiye'de
vergi istisnasindan yararlanilmas: durumunda
bu gelire iliskin olarak Tiirkiye’de mahsup yapi-
lamayacaktir.

Diger taraftan, Anlasma hiikiimlerinin uygu-
lanabilmesi igin bagh bulunulan Istanbul Vergi
Dairesi Bagkanligindan alinacak, Tiirkiye'de tam
miikellef olundugunu ve tiim diinya kazanglar
tizerinden Tiirkiye'de vergilendirildigini goste-
ren bir mukimlik belgesinin Kazakistan'da vergi
sorumlularina ibraz edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, Ankara merkezli sirketle yapilan
sOzlesme geregi, anahtar teslimi ve gotiirii ola-
rak tistlenilen Kazakistan’daki restorasyon isinin
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5inci Maddesi-
nin Birinci Fikrasinin (h) Bendi hitkmiine gore,
yurtdiginda bulunan is yerleri veya daimi temsil-
ciler araciligiyla yapilan ingaat, onarim, montaj
isi kapsaminda degerlendirilmesi miimkiindiir.

Dolayisiyla, Sirketin bu isten elde edecegi ve
Tiirkiye’de genel sonug hesaplarina intikal ettire-
cegi kazanglarin, tahsil edilecek hak edisler i¢in
genel merkezden kesilecek faturalara s6z konu-
su tahsilatin yurtdisinda yapilacak insaat isi ile
ilgili oldugu hususunda serh diisiilmesi sartiyla,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5’inci Maddesi-
nin Birinci Fikrasinin (h) Bendine gore kurumlar
vergisinden istisna edilmesi miimkiin bulun-
maktadir.” *16.03.2016 Tarih 17 Sayili Ozelge

Gelir Idaresi tarafindan bu konuda verilmis ben-
zer Ozelge Ornekleri asagidadir.

Ornek 1: Tigide kayith 6zelge talep formunuzda;
Sirketinizin Rusya Federasyonu'na bagl Ozerk
Tataristan Cumhuriyetinde yerlesik ... firmasiy-
la ... Sanayi Bolgesi'nde kuracag1 otomobil fab-
rikasina ait tiretim bandi tasarimi, tiretim bandi
malzemelerinin temini ve {iretim bandinin mon-
taji kapsaminda ii¢ ayr1 sézlesme yaptigi, Uretim
band: tasariminin tamamlandigi, 2013 yilinda
baglanan malzeme ihracatlarinin 2014 yilinda
da devam ettigi, tiretim bandi malzemelerinin
onemli bir kisminin ihrag¢ edilmesine karsin Rus-
ya'ya personel gonderilmek suretiyle baglanan
tiretim bandi montajinin ise devam ettigi, anlas-
manin “Is Yeri” baslikli 5inci maddesinde ise

hangi hallerde diger devlette bir is yeri olusacag:
veya olusmayacagi agikca belirtilmis olup, ayrica
3’tincii fikrasinin (a) bendinde on sekiz ay1 asan
bir siire devam eden bir insaat santiyesi, yapim,
montaj veya kurma projesi veya bunlarla ilgili
gozetim faaliyetlerinin bir is yeri olusturacag:
hiikiim altina alinmisgtir.

Buna gore, sirketinizin Tataristan Cumhuri-
yet'inde bir sube bulunmasa dahi, séz konusu
bentte sayilan faaliyetlerin icrasinin belirtilen sii-
reyi agsmas! durumunda Tataristan’da is yerinin
varligindan soz edilmesi miimkiin olabilecektir.

Bu tiir hizmetlerin Tataristan’da bir is yeri vasita-
styla ytiriitiilmesi durumunda ise, elde edilecek
gelirlerin Anlasma’nin “Ticari Kazanglara iliskin
7'nci maddesi kapsaminda is yerine atfedilebilir
kazanglarla sinirli olmak {izere Tataristan’da ver-
gilendirilmesi miimkiin bulunmaktadir.

S6z konusu hizmetleri Tataristan Cumhuriye-
tinde Anlagsmanin 5’inci maddesi kapsaminda
bir is yerine sahip olmaksizin ifa etmeniz duru-
munda ise, elde edeceginiz gelirleri vergileme
hakk: i¢ mevzuat hiikiimlerimiz cergevesinde
sadece Tiirkiye’ye ait olacaktir.

Diger taraftan, Tiirkiye mukimi sirketinizin Tata-
ristan’da sahip oldugu bir is yeri vasitasiyla gelir
elde etmesi durumunda Tataristan'da (Rusya’da)
odeyecegi vergi, anilan Anlasma’'nin “Cifte Ver-
gilendirmenin Onlenmesi” ne iliskin 22'nci mad-
desinin 1’inci fikrasi gergevesinde, Tiirkiye'de il-
gili gelire iliskin hesaplanacak vergiden mahsup
edilebilecek olup, bu sekilde cifte vergilendirme
onlenebilecektir.

Anlasma hiikiimlerinin uygulanabilmesi i¢in sir-
ketinizin Kocaeli Vergi Dairesi Baskanligindan
alacag, Tiirkiye'de tam miikellef oldugunuzu ve
tiim diinya kazanglar1 tizerinden Tiirkiye'de ver-
gilendirildiginizi gosteren bir mukimlik belge-
sini Tataristan Cumhuriyeti'ndeki vergi sorum-
lularina ibraz etmesi gerekmektedir.”16.03.2016
Tarih 17 Sayili Ozelge

Ornek 2: Tlgide kayitli 6zelge talep formunuz-
da, sirketinizin asma germe membran yapilar ve
konstriiksiyonlar konusunda faaliyet gosterdi-
gi, bu faaliyetinizle ilgili olarak alinan projelere
iliskin oncelikle miithendislik ¢alismalar1 yapil-
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dig1, ardindan hazirlanan aksamlarin imalatha-
nenizde hazirlanarak montajinin yapildigi, yurt
disindan alinan islerde miihendislikler montaj
personeli ve projeye iliskin gerekli malzemenin
Tiirkiye'den gotiiriilerek gerektiginde de yurt
disindan alinarak montajin tamamlandig, alt
yiiklenici olarak yiiklenmis oldugunuz ve bir y1l-
dan fazla siiredir devam eden ........ Havalimani
ingaatinin asma germe membran isi ile ilgili ola-
rak, ....... ‘de subenizin bulunmadigi belirtilerek,
Suudi Arabistan’daki s6z konusu bu faaliyetten
elde edilecek kazancin K.V.K.'nun 5/1-h maddesi
kapsaminda kurumlar vergisinden istisna olup
olmadig ile istisna olmasi halinde Tiirkiye’den
gotiiriilen malzemenin istisna kapsami disinda
tutulup tutulmayacag1 hususlarinda Baskanlig-
miz goriisii talep edilmektedir.

Buna gore, yurtdisinda alt yiiklenici sifatiyla
yliklendiginiz ....... ‘de yapilmakta olan ..........
Havalimani ingaatinin asma germe membran isi
dolayisiyla yurtdisinda bulunan is yeri veya da-
imi1 temsilci araciligiyla elde ettiginiz kazangla-
rinin Tiirkiye’de genel sonug hesaplarina intikal
ettirilmesi halinde Kurumlar Vergisi Kanununun
5/1-h maddesi uyarinca kurumlar vergisinden is-
tisna edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Ancak, bu is kapsaminda Tiirkiye’deki merke-
zinden temin edilen malzemelerin Suudi Ara-
bistan’a gonderilmesinin ihracat islemi olarak
degerlendirilmesi ve bu ihracat islemleri dola-
yisiyla olugan gelirin Tiirkiye’de kurunu kazan-
cmizin tespitinde dikkate alinmasi gerekmekte
olup ihrag edilen malzemelere iliskin sirketiniz-
ce hasilat olarak dikkate alinacak bedellerin Ku-
rumlar Vergisi Kanununun 13’iincii maddesi
hiikiimleri uyarinca emsallere uygun olarak be-
lirlenmesi gerekmektedir.

Ote yandan, malzeme temini konusunda Suu-
di Arabistan’daki is yerinin herhangi bir katkis:
bulunmasi durumunda bu katki i¢in s6zlesmede
bir bedel 6ngoriilmiis ise bu bedel is yerinin ha-
silat1 olarak kabul edilerek is yeri kazancinin tes-
pitinde dikkate alinacaktir. Eger bu katkilar igin
sozlesmede herhangi bir bedel 6ngoriilmemisse
bu katkinin karsiligini olusturacak emsal bir be-
del malzemenin sozlesmede belirtilen fiyatindan
ayristirilarak Suudi Arabistan’daki isyerinden
elde edilen hasilat olarak kabul edilecek ve ad1
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gecen lilkede vergilendirebilecektir.

Anlasma'nin “’Cifte Vergilendirmenin Onlen-
mesi’”’ baglikli 23'tincti maddesinin 1’inci fikrasi
uyarinca, Suudi Arabistan’da elde edilen gelir
tizerinden anlagmaya uygun olarak 6denen ver-
gilerin, s6z konusu gelirin Tiirkiye’de de vergiye
tabi olmas: durumunda ortaya ¢ikacak cifte ver-
gilendirmenin 6nlenmesi igin bu gelir iizerinden
Tiirkiye’de hesaplanan vergiden mahsup edile-
bilecektir. Bununla birlikte, s6z konusu mahsup
isleminde, Tiirkiye’de vergilendirilebilen gelir
atfedilebilen mahsuptan 6nce hesaplanan vergi
ile snirlidir. Bu baglamda, yurtdisinda yapilan
ingaat isleri icin i¢ mevzuatimizda yer alan istis-
na hiikiimleri dikkate alindiginda Suudi Arabis-
tan'daki insaat faaliyetleri nedeniyle elde edilen
gelir icin Tiirkiye'de vergi istisnasindan yararla-
nilmas: durumunda bu gelire iligskin olarak Ttir-
kiye’de mahsup yapilamayacag: tabiidir.

Anlasma hiikiimlerinin uygulanabilmesi igin
sirketinizin Gelir Idaresi Bagkanligindan alaca-
g1, Tiirkiye’de tam miikellef oldugunuzu ve tiim
diinya kazanclar tizerinden Tiirkiye'de vergi-
lendirildiginizi gosteren bir mukimlik belgesine
Suudi Arabistan’daki vergi sorumlularina ibraz
edilmesi gerekmektedir. *26.02.2016 Tarih 16298
Sayili Ozelge

Ornek 3: Sirketinizin ..... Tarihinde, Tiirkiye mu-
kimi olan ve yurtdisinda ingaat faaliyetinde bu-
lunan ... A.Sonin Tiirkmenistan Subesi ile yapti-
g1 s0zlesme ile Tiirkmenistan-da «... Projesi “nin
her tiirlii boru imalat, montaj ve boru kaynagi
ingaat islerini alt taseron olarak taahhiit ettigi;
bununla birlikte, kendi kanunlar1 ve 0zel ko-
sullar1 nedeniyle Tiirkmenistan>da resmi olarak
kaydolamadigi, yurtdisina gonderilen makine
ve techizatin miiteahhit sirket iizerinden gonde-
rildigi, Tiirkiye>den alinan malzemelerin de yine
... AS. adiyla giimriiklenip gonderildigi; soz
konusu taahhiidiin yerine getirilmesi i¢in gerekli
malzemelerin bir kismmnin ise yurtdisindan te-
min edilerek millilestirilmeden yurtdisindaki in-
saat sahasina gonderildigi ve bunlarin yani sira
yerel tedarikg¢ilerden de baz1 malzeme ve hizmet
satin alimlarinin oldugu;

- S6z konusu ingaat isine ait tim masraflarin ve
gelirlerin Tiirkiye’de tutulan yasal ticari defter-
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lerde farkli hesap kodlari ile diger hesaplardan
ayirt edilerek kaydedildigi belirtilerek, bu isten
elde edilecek kazancin Kurumlar Vergisi Kanu-
nunun 5inci maddesinin birinci fikrasinin (h)
bendi kapsaminda istisna olarak degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi hususunda Bagkanligi-
mizdan goriis talep edilmektedir.

KURUMLAR VERGIiSi YONUNDEN:

Yukaridaki agiklamalara gore, yurtdisi insaat,
onarim, montaj igleri ile teknik hizmetlerden
saglanan kazanclarin kurumlar vergisinden is-
tisna tutulabilmesi i¢in gerekli sartlardan bir
tanesi bu tiir faaliyetlerin yurtdisinda bir is yeri
veya daimi temsilci araciigiyla yapilmasi olup,
s0z konusu faaliyet sonucunun (kar-zarar) Tiirk-
menistan mevzuatina gore hesap doneminin
kapandig; tarih itibariyle tespit edilmesi ve aym
tarih itibariyle de Tiirkiye'deki genel sonug he-
saplarma aktarilmasi halinde Kurumlar Vergisi
Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin
(h) bendine gore kurumlar vergisinden istisna
edilmesi miimkiindiir.

Ote yandan, séz konusu is kapsaminda Tiirki-
ye>den yurtdisina ihrag edilenler disindaki mal-
zemelere iligkin faturalarin Tiirkiye>deki ana
merkeziniz tarafindan diizenlenmesi ve gider
ve maliyet faturalarmin da saticilar tarafindan
sirketinizin ana merkezi adina diizenlenmis ol-
masi, igin yurtdist niteligini degistirmedigi gibi,
sirketinizin bu isten elde etmis oldugu kazancin
da kurumlar vergisinden istisna tutulmasina en-
gel teskil etmeyecektir. Ancak, gerek ana merkez
tarafindan Tirkiyerden yurtdisma gonderilen
malzemeler disinda kalan malzemeler i¢in dii-
zenlenecek faturalarda gerekse tahsil edeceginiz
hak edisler i¢cin merkezinizden kesilecek fatu-
ralar ile yurtdisinda mukim saticilar tarafindan
sirketinizin ana merkezi adina diizenlenecek
faturalarda, faturanin yurtdisinda (Tiirkmenis-
tan>da) yapilan s6z konusu is i¢in diizenlendigi-
ne iliskin serh konulmasi ve yurtdisinda bahse
konu isin Sirketiniz tarafindan taahhtit edilerek
yapildiginin ilgili makamlardan alinacak belge-
lerle talep edildiginde tevsik edilmesi gerektigi
ise tabiidir.

Ayrica, bahse konu is ile ilgili Tiirkiye'den te-
darik edilerek yurtdisina sirketiniz tarafindan
malzeme gonderilmesi islemi ihracat olarak de-

gerlendirilecek ve bu islem dolayisiyla olusan
kazang kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
dikkate almacak olup bu kazancmizin ise istis-
naya konu edilemeyecegi tabiidir.

CIFTE _VERGILENDIRMEYi ONLEME AN-
LASMASI YONUNDEN:

Yukaridaki agiklamalara gore, Tiirkmenistan'in
kendi kanunlar1 ve icinde bulundugu 6zel ko-
sullar nedeniyle heniiz sube kurulusu yapilama-
makla birlikte, s6z konusu Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi’nin “Is yeri” baslikli 5inci
maddesine gore insaat, yapim, montaj ve kur-
ma isleri bakimindan is yerinin olusmasi, kirk
bes aylik siire kosuluna baglanmis oldugundan,
anilan sozlesme kapsaminda taahhiit edilen isin
Tiirkmenistan>da kirk bes ay1 asan bir siire de-
vam etmesi halinde, fiziki anlamda bir is yeri bu-
lunmasa bile, Ttirkmenistan-da is yerinin olustu-
gu kabul edilecek ve Anlasma’nin 7'nci maddesi
kapsaminda, bu is yerine atfedilebilir miktarla
sinirli olmak {izere Tiirkmenistan>in da sz ko-
nusu kazanglar: vergilendirme hakk: olacaktir.

Kirk bes aylik siirenin hesaplanmasinda bas-
langi¢ tarihi olarak santiyenin olustugu tarihin
(miiteahhidin hazirlik ¢alismalar1 da dahil ilgili
tilkede calismalara basladig: tarih), bitim tarihi
olarak ise igin tamamlandig1 veya siirekli olarak
terk edildigi tarihin dikkate alinmas: gerekmek-
tedir.

Tlrkmenistan'da tistlenilen isin siiresinin 45
ay1 asmamasi durumunda ise, Tiirkmenistan'da
bir is yeri olusmayacagindan soz konusu is
dolayistyla yalnizca Tiirkiye'nin vergilendir-
me hakk: olacak olup, vergilendirme i¢ mev-
zuat hiikiimlerimiz ¢ergevesinde yapilacaktir.
Is yeri kazanglarinin Anlagma hiikiimlerine gore
Tiirkmenistan>da vergilendirilebilir oldugu du-
rumda (Tiirkmenistan>in fiilen bu hakk: kullanip
kullanmadigina bakilmaksizin), s6z konusu ka-
zanglar Anlasma>nin 22'nci maddesi ¢ergevesin-
de Tiirkiye>de vergiden istisna edilecektir.

Anlagma hiikiimlerinin uygulanabilmesi igin
sirketinizin Tiirkiye’de tam miikellef oldugunu
ve tlim diinya kazanglar: {izerinden Tiirkiye'de
vergilendirildigini gosteren Ankara Vergi Dai-
resi Bagkanligindan alinacak bir mukimlik bel-
gesinin Tiirkmenistan’da vergi sorumlularina

271




Sonmezocak

ibraz edilmesi gerekmektedir. *15.05.2017 Tarihli
150384 Sayili Ozelge

Ornek 4: Tlgide kayitl 6zelge talep formunda,
Sirketinizin 2016 yilinda Istanbul merkezli ola-
rak kuruldugu belirtilerek, Bahreyn-de ...... alt
taseronu olarak imzalamis oldugunuz sozlesme
geregince Tiirkiye>den personel gotiirmek sure-
tiyle ... insaatin gerceklestirilecegi belirtilerek,
sOz konusu insaat isine iliskin olarak elde edilen
kazancin, yurtdisi insaat taahhiit isi kapsaminda
kurumlar vergisinden istisna olup olmadig: hu-
susunda Baskanligimiz goriisii sorulmaktadir.

KURUMLAR VERGISI KANUNU YONUN-
DEN:

Bu aciklamalara gore, alt taseron olarak Bahrey-
n>de yapilan ......... isinin yurtdisinda bulunan
is yeri veya daimi temsilci aracilig ile yapilma-
st halinde bu igle ilgili olarak Sirketinizce elde
edilerek Tiirkiye>deki genel sonug¢ hesaplarina
intikal ettirilecek kazanglarin, Kurumlar Vergisi
Kanununun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin
(h) bendine gore istisna edilmesi miimkiin bu-
lunmaktadir.

CIFTE VERGILENDIiRMEYi ONLEME AN-
LASMASI YONUNDEN:

Bu hiikiimler uyarinca, Bahreyn’'de bir is yerinin
bulunmasi ya da sirketin {istlendigi faaliyetlerin
dokuz ay1 asmasi, neticesinde burada bir is yeri-
nin olusmasi halinde vergileme, Anlasmanin ti-
cari kazanglara iliskin 7'nci maddesi kapsaminda
bu is yerine atfedilebilir kazanglarla sinirli olmak
tizere Bahreyn'in de vergi alma hakki olacaktir.

Ancak, yukarida yer verilen hiikiimler cerceve-
sinde sgirket tarafindan tistlenilen s6z konusu
ingaat isinin siiresinin dokuz ay1 asmamasi ha-
linde, Bahreyn’'de bir is yeri olusmayacak ve bu
faaliyetler gercevesinde elde edilecek kazanglar,
i¢ mevzuat hiikiimlerimiz cercevesinde yalnizca
Tiirkiye'de vergiye tabi tutulacaktir.

Diger taraftan, Tiirkiye mukimi bu sirketin Bah-
reyn'deki faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri
tizerinden Bahreyn'de vergi 6édemesi durumun-
da, bu sekilde 6denecek vergiler s6z konusu An-
lasmanin “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi”
baslikli 22'nci maddesinin 1’inci fikrasi gergeve-
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sinde, Tiirkiye’de 6denecek vergiden Bahreyn'de
Odenen verginin esit tutar1 kadarinin mahsup
edilmesi suretiyle ¢ifte vergilendirme Onlenebi-
lecektir.

Anlasma hiikiimlerinin uygulanabilmesi i¢in il-
gili sirket adina Tiirkiye’de tam miikellef oldu-
gunu ve tim diinya kazanglari tizerinden bu {il-
kede vergilendirildigini gosteren, Istanbul Vergi
Dairesi Baskanligindan alinacak mukimlik bel-
gesinin Bahreyn yetkili makamlarina ibraz edil-
mesi gerekmektedir. '08.12.2017 Tarihli 541480
Sayili Ozelge

Sonug: Yazimin baslangicinda belirttigim tize-
re yasanin igerisinde gegen genel tanimlamalar1
yaptiktan sonra ilk 7 maddeyi agikladim.

Gelecek seferki yazimda basta yasanin 8 madde-
si olan Temettii konusu olmak iizere son madde
olan 31 maddesi ve yazimda belirtigim ekleri ya-
zacagim. 19.07.2025
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Evet evet yanlis okumadiniz, ya da basim hatas: falan degil... Malum meslegimiz geregi belki de bir
cogunuz, dogrudan “KDV “olarak okudunuz ve gene bir mevzuat degisikligi mi geliyor diye merakiniz
uyandi, hatta aman bir bu eksikti diye gecirdiniz iginizden.

Yok, yok bu sefer KDY diyorum KDY’yi agmak, anlamak, biraz bundan s6z etmek istiyorum bu bulus-
mamizda. {1k iki harfi zaten hepimiz vergi cagrisimi ile bulduk, tutturduk. “3T1S*“ , “C takis1” ve “C
serisi” tinvanlar yazilarimi okuyanlar, benim bu harf oyunlarima aliskindir , zaten bilirler. Peki nedir
bu “Y” de nerden ¢ikt1 simdji, verginin V' si degilse? Bu yazimda da “Yaratmak” diyorum. Evet bu sefer
Katma Deger Yaratmak {izerine biraz sOylesiye ne dersiniz? Aman ha, bazilarinizin, hasa yaratmak
Allah’a mahsus falan polemigine girmesini hi¢ istemem, dogadan, bir candan hayattan s6z etmiyoruz.
Bir is, fayda bir deger yaratmaktan, calismaktan, iiretmekten bahsetmek istiyorum sadece. Malum geg-
tigimiz bu zorlu giinlerde, yasanan bunca zorlu siireglerde, ¢alismanin, iiretmenin, bir katma deger
yaratmanin 6nem ve degerine biraz vurgu yapalim, bir farkindalik olusturalim hep birlikte.

Ata sozlerini ¢ok onemserim ben hayatta. Bazi anonim tiirkiiler, sarkilar gibi, tecriibe kokan, yasanmis-
liklardan ¢ikmus, gizli, derin, manali ve ¢ok nemli, degerli bir egitim kaynag: olarak goriiriim onlari.
En meshuru, ¢ocuk yaslarda tanistirildigimiz, muhtemelen aramizda bilmeyenimizin olmadigi, “Dam-
laya damlaya gol olur” var mesela. Azar azar, gidim gidim biriktirmenin, bu kadarciktan da ne olacak,
kime ne fayda saglayacak yaklasimina ¢ok net bir cevap niteliginde bir 6zliisézdiir bu. Evet bu 6n yarg:
vardir gogumuzda. Bir bagis kampanyasina biraz kafa yoralim mesela Bir SMS at 10 TL katkida bulun
mesajina benim 10 TL ile ne olacak ki, diyerek duyarsiz kaliriz cogu zaman. Bu konuda biraz derinlese-
lim, kaba bir hesap yapmaya ne dersiniz, hani “muhasebeCi” yiz ya

Bakin sizlerle 6 Mayis 2024 tarihli bir TRT haberini aynen paylasayim;

“ Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1 Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu (BTK) verilerinden derledigi
bilgiye gore, iilkede gegen yilin sonu itibarryla 92,2 milyon mobil telefon abonesi bulunuyor. Dénemler
itibariyla bakildiginda gecen yilin birinci geyreginde 2 milyon 257 bin 266, ikinci ¢eyreginde 2 milyon
465 bin 812, {i¢iincii 2 milyon 449 bin 425 ve son ¢eyreginde 2 milyon 988 bin 257 olmak {izere 2023’te 10
milyon 160 bin 760 mobil numara tagima islemi yapildi....”
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Konuyu dagitmamak admna, daha giincelini
arastirmaya girmeden, tizerinden gegen 1 yili
agkin zamanda 100 milyon olmustur hesabry-
la gidersek ve bu GSM operatorlerinin yarisin
ulasilabilmis aktif kullanici oldugu varsayimui ile
, sadece icimizden % 10 umuzun bu cagriya
kulak verdigini hayal etsek... Iste bakin o begen-
medigimiz 10 TL nin geldigi boyut, 50 milyon TL
yap1yor Belki bir DMD li , SMA I yavrumuz kur-
tuluyor, belki bir¢ok afetzedemize konut, biiyiik
bir yaraya merhem, bir cana sifa, deva oluyor
bizim bu 10 TL. iste size damla, iste su, ve iste
Katma Deger

Bireysel cabalari, kiiciik isleri kii¢limseyip, de-
gersizlestirmek, katma degersiz gostermek
odakli oluruz ¢ogu zaman. Tam da bu konuya,
fikire dair, okudugum bir deniz yi1ldizinin oykii-
siinii de paylagmak isterim izninizle.

“Bir Adam okyanus sahilinde yiiriiyiis yaparken,
denize telasla bir seyler atan bir adama rastlar.
Biraz daha yaklasinca bu kisinin, sahile vurmus
denizyildizlarini denize attigini fark eder. “Nigin
bu denizyildizlarini denize atiyorsunuz?” diye
sorar. Topladiklarin1 hizla denize atmaya de-
vam eden kisi, “yasamalar1 i¢in” yanitini verir.
Adam bu defa “iyi ama burada binlerce deniz-
yildizi var. Hepsini atmaniza imkan yok. Sizin
bunlar1 atmaniz neyi degistirecek ki”der. Yerden
bir denizyildizi daha alip denize atan kisi, “bak
onun i¢in ¢ok sey degisti” karsiligini verir. Hig-
birimiz herkesin hayatini degistiremeyiz, ama en
azindan bir kisinin, yalnizca bir kisinin, biz var
oldugumuz i¢in daha iyi halde yasamasimni sag-
layabiliriz...”

Iste tam olarak boyle. Higbir is, hicbir eylem ve
caba, katma degersiz, faydasiz degildir hayatta.
Bos arsalar {izerinde yiikselen, dev fabrikalari,
adeta admin hakkini veren, o bulutlar delip ge-
¢en, gokdelenleri diisiiniin. Tonlarca kum, de-
mir, gelik ve ¢cimentonun, yiizlerce is¢inin emegi
ile milyon saat ¢alismanin eseri olarak ortaya ci-
kan yiikseklikleri artik 1 km ‘ye yaklasan o dev
yapilart...
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Ya da gelin biraz tarihe gidelim. ik ve orta cag
donemlerinde, salt is giicli ile kilometrelerce
uzaklara tasman tonlarca tas ile isa edilmis o
muhtesem yapilara bakalim. Coliin ortasinda
insa edilen Piramitlerin, Nemrut Dag1 zirvesin-
deki tanrica heykellerinin hikayelerini hatirlaya-
Iim mesela...

—

e n" - &4

“Konfor alanindan ¢ikmak” ifadesi ¢ok moda
oldu bu aralar, egitimlerde, kocluk, mentor-
litk soylemlerinde, bir siirii felsefe yiiklii sosyal
medya paylasimlarinda sik¢a geciyor bu kav-
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ram. Evet, rahatin1 biraz bozup, tembelliginden
styrilip, calismak, {iiretmek bir fayda, katma
deger yaratmay ifade ediyor aslinda. Amiyane
tabiri, en 6z Tiirkge ve en dogrudan basit ifade-
siyle, bir ise yaramak. Tipki bir baltaya sap, bir
yaraya merhem, bir ¢orboya tuz olmak deyisle-
rimizdeki gibi...

Uretmek iizerine yazdigim bir siirim geldi akh-
ma bu kadar sik kullaninca bu ana kadar. Bir 1
Mayis giinii yazmistim ge¢miste... Emek ve Ek-
mege baglayarak iiretmeyi, ¢alismay1

Ur E t/KIMEK...!

Hayattan kalmak icin, siirekli gerek,
Alabilmek icin bir somun ekmek,
Doymak, yasamak icin vermeli biiyiik bir emek.
Gordiigiin, tiikettigin her sey igin, on kosuldur iiret-
mek.

Vardur bir iireteni, her seyin ardinda,

Var olmaz hicbir sey, kendinden bu hayatta,
Cilginca sarf edip tiiketirken ashinda,
Diisiinmeli nasil oldu bunlar, nerden geldi buraya,
Giizel bir yemek gibi, sunulan bir masada,

Bir bak gevrene iyice, g0r neler hizmet veriyor sana.

Kullandigin ¢catal, canak ve daha neler var arkadaki
mutfakta,

Yasadigin bina, bindigin araba, kullandigin esya, her
sey Ozetle aslinda,

Nasil bir emek barindirir, bir diistin ki ardinda.
Her birimizin vardir elbet bir pays,
Tiiketmek i¢in dnce bulup satin almali,
Alabilmek i¢in de kazanmali 6nce o paray,
Ve illaki iiretmeli, tiiketmeden once her mal
Iste tam da bu yiizden, en 6nce gelen her seyden,
Uretene, emege, hizmet veren herkese,
Duymal biiyiik hiivmet ve derin bir sayg1.
Bir giin degil, her an, her emegi, ustayu, sefi, iivetent,
minnetle anmalr.

Bu giin emegin, iiretenin bayram,

Liitfen alirken, tiiketirken, kullanirken ve harcarken
paralari,

Once bir diisiiniin her seyin kaynagini,
Birakin israfi ve hatirlayin, saygiyla anin onu yapan
arkadast.

Yazmak, kutlamak degil, ne yapsak yetmez,

Asil amag yagatmak olmalr O’na gercek Bayrama.

Evet calismak daha ¢ok calismak ve iiretmek,
daha fazla tiretmek gerekli olan. Herseyi tiiket-
meden Once ve de tiiketebilmek icin gelecekte
de, stirekli iiretmek, fayda iiretmek, faydal is-
ler yapmak, hayata, yasamin igine bir seyler ka-
tabilmek. “Bu giin Allah i¢in ne yaptin “dinsel
sOylemi yerine, bu giin kendin i¢in, Diinya igin,
gelecegin icin ne yaptin diye sormaliyiz aslinda
her giiniin sonunda. Bu giinkii faydal isim, bu
glinkii katma degerim ne oldu? Ne kattim ben
bu giin kendime, ¢evreme, diinyaya, insanliga,
gelecege Nasil gecirdim bana Allah’in bu giinde
saglikla bahsettigi, tasarrufu, yarina asla devri,
telafisi olmayan o, 86.400- saniyeyi?

Iste ancak boyle kalkimir bir sirket ve hatta bir
tilke, gelir bir yerden, bagka bir yere... Belki ¢ag
atlar, belki level, esnafliktan KOBi’lige, hedef ko-
yar, aday olur belki de, top 500 listesine Simdiler-
de ¢ok moda yabanci dillerdeki havali sylemler
Ierigini anlay1p uygulamaktan, cabalamaktansa
emen alip kullanmayi, servis etmeyi severiz boy-
le jan janli ifadeleri. “Start-up liktan hemen sca-
le-up ‘a gegip impressive bir growth yakalayip,
diinya devi global bir company olmak target lar1
“falan, filan

Biraz da Oziimiize, kendi tarihimize donelim,
bakalim mesela nasil geldik biz bu giintimiize.
Cumhuriyet’imizin ilan1 sonrasindaki 14 seneyi
bir hatirlayalim mesela... Ata’'mizin 57 yillik 6m-
riine s1igdird1g, yaralanip Gazi'lik mertebesine de
ulasarak ve onca hastalik, arasinda yaptiklarina
bir bakalim. En son hediyesi olarak Hatay’imiz1
tilkemize nasil kazandirdigini hatirlayarak, biz-
leri “ muhasir medeniyetler seviyesine tasidigi “
0 14 senemize kisacik bir goz atalim :

Iktisadi Devlet Tegekkiileri, dev sanayi fabrikala-
r1, 1925 de kurulan Tiirk Seker’i, 1926 da TOM-
TAS ucak fabrikas1 ve bankalalari , 4.7% lik (
gercek !) bliylimeye ulagsmak, denk biitceler yap-
mak , yonetmek ve artik unuttugumuz, hayali-
miz olan o biitgeleri o giinlerde tutturabilmek...!

Banka deyince, i§, Emlak, Eti, Stimer falan geli-
yor hemen aklima da, bagka varmiyd: diye bir
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bakayim dedim ve kendimden utanarak bir kez
daha gururlandim... Valla gene konu dagiliyor
ama paylsamadan da edemeyecegim. Kronojik
sirayla, buyrun efendim, Ata’'min bu 14 yilda
kurdugu bankalar, Atatiirk Orman Ciftligi eseri
ve mirasi diginda, ekonomimize de ektigi o to-
humlar, fidanlar...

Is Bankas1 ( 1924 ) / Tiirkiye Titiinctiler Bankasi
(1924 ) / Sanayi Ve Maaddin Bankas: ( 1925 ) /
Emlak Ve Eytam Bankasi1 (1926 ) / Esbank (1927)
/Egebank (1928 ) / Merkez Bankas: (1930 ) / Sii-
merbank ( 1933 ) / Halkbank ( 1933 ) / iller Ban-
kas1 (1933 ) /Etibank ( 1935 ) /Denizbank ( 1937).

Evet, iiretmek, hep {iiretmek, iizerine koyarak,
daha fazlasi igin yilmadan, sabirla ¢alisarak, iis-
tiine eklemek, ilave etmek , fayda olusturmak,
faydali isler pesinde kogsmak ve baglktaki ifade-
mizle “ Katma Deger Yaratmak “..

Tiiketmeyi ¢ok severiz hepimiz. Yiyelim, igelim,
paramiz bol olsun, hemen huzuru, tembelligi,
kendimizce s6zde mutlulugu da satin alalim is-
teriz 5 ile yetinmeyip, 7 yildizli otellere kosalim,
bilegimize o renkli plastikleri dolayip, israf cil-
ginligina canak tutalim, 1 yeyip, 5 dokerek delice
tiikketelim, sarf edelim.. “Parasiyla degil mi kar-
desim” der geceriz kem gozle bakanlara, aglik-
tan kokan nefesiyle hesap soranlara, susuzluk-
tan Olen bebekleri, canlar1 goziimiize sokanlara,
“itibardan tasarruf olmaz” falan diye cevap ve-
ririz. Dogrudur bu giin, tabiki olana, parasiyla
her sey var tiiketsinler, yesinler i¢sinler bakalim
doya doya ama gelecekte ki, bir giin, her giin bi-
raz daha tiikettigimiz bu Diinya ‘ya yetecek mi ki
paramiz? Ya da miimkiin olacak mu telafi etmek,
bitirdigimiz dogay, tiikettigimiz bunca kaynagi.
Kutuplardaki buzlar, kuru duvara donen ba-
rajlar, ¢ol olmus gollerimizde kuruyan baliklar,
ormanlarda yaktigimiz milyonlarca can kag para
eder sizce? Ozondaki delige soyle glizel bir yama
yapabilsek, kaga patlar? Bitcoin takasi ile 6desek
tutar m1 mesela o yama? Saka bir yana, sadece
silah ticareti icin c¢ikartilan savaslarda, bedeli
ylizbinlerce masumun, ¢oluk ¢ocugun cani olan,
yakilan o kan kokulu trilyon dolarlari, kiiresel
1sinma ve bunca afetlerle 6nlem amacli bir ortak
akil tiretmek i¢in, ilim de bilimde kullanamazmi-
y1z acaba ?
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Neyse, siyaset ve politikadan ka¢inma soziim
var kendime ve kalemime. Biz en iyisi gene do-
nelim bizim meslege. Isimiz malum, kagit /kii-
rek, hesap/kitap O halde, hayden biraz da edebi-
yat1, matematige baglayalim. Kisa bir bilmece ile
yumusak gecis yapali:

Cogunlukla, su minimum 40 cesit ile baslayan,
adeta bir hafta sonu etkinligine rekabete don-
miis kahvalti ¢ilginliklarinda gikar illaki karsimi-
za. Ya da tiim marka restaurantlarda, genellikle
kuver bazen de meze olarak siisleyip sunarlar
minicik bir tabak i¢inde. Bizim damak tadimiza
da pek uymaz aslinda, meraktan bir tadina ba-
kar, bir 1sirik aliriz ve atilmasin diye de tiiketiriz
devamini genelde. Hatta tam da bu giinlerde Iz-
mir'imde hasat ve tiretimine baslanan en meghur
sebzemiz. “Acaba nedir nedir? “diye sorup, ha-
zir konuda kahvalt1 falan da ge¢misken , gene
o meshur bizim donem reklam filmine bagla-
madan devam edelim.. Hay Allah huyum, mii-
rekkebim kurusun, gene yaptim, bagladim bile.
Cevap “Eti, eti” degil efendim, kuru domates..

Iklimsel uygunlugu sebebiyle daha gok Ame-
rikaya ihra¢ amagli, Torbali'da yilda 60 bin ton
kuru domates {iretiliyormus. 1 kg mahsul igin,
14 ile 17 kg olarak degiskenlik gostermekle bir-
likte ortalama 15 kg yas dometes gerekliligin-
den hesapla, bu ihracat i¢in, 900 bin ton yani 900
milyon kg yas domates iiretmek gerekiyor. Bu
Ornegi, sal¢a ya da peynir gibi muhtelif siit tiriin-
leri igin de cogaltabiliriz elbette. Yani, ezciimle,
tiketebilmek icin, 6ncelikle misli ile, kat ve kat
tiretmek asil mesele.

Gidada, teksitilde, sanayide, ticarette ve hatta
edebiyatta, miizikte, sanatta bile tiiketebilmek,
yemek, giymek, satmak, okumak, dinlemek i¢in
de her zaman tiretmek.

1zlemeyenlere siddetle tavsiyem olsun, ¢ok de-
gerli ilk miizisyenlerimizden Sn.Ahmet Adnan
Saygun ‘un hayatin1 konu olan “Bir Cumhuriyet
Sarkisi”filminde biiyiik bir ustalikla islendigi,
yonetildigi tizere, keyifli iki-ii¢ saatlik bir siirede
izleyip gegecegimiz bir opera eserinin hazirlan-
mas1 mesela. Vivaldi’ nin Doért Mevsim’ i, Ra-
vel'in Bolero ‘su ya da William Shakespeare’in
Hamlet'i. Ne kadar siirede bestelendi, yazildi
yani “{iretildi “derseniz bizlere ulasmadan.



{ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 8, Issue/Sayz: 2, Year/Y11:2025

Mesela su an ben de bir nevi keyifli bir {iretim
yapiyorum aslinda. Muhtemelen birka¢ hafta
icinde, hizlica goz atip, 5 - 10 dakikada okuyup
tiiketeceginiz bu siradan yazi i¢in belkide top-
lamda tam giin siirecek bir zaman ayirdim, ke-
yifli bir calisma molas: vererek kendime.

Hi¢ unutmuyorum, siir de yazdigimi bilen bir
arkadasim aradi bir giin. Diinya siir glintiymiis
bu giin, bir siir yazsana diye siparis gecti bana
aksamin bir saatinde. O yorgun ve yogun gecen
gliniin sonunda, i¢imden kocaman ve derin bir
tovbeeee cekerek, sozde bir siir yazmadan yapis-
tirmistim hemen cevabi:

“Siir gliniiymiis bu giin, az énce bildirdiler,
Mlaki bu giin de yaz dediler,
Siparisi olmaz ki bu isin,
Duygusal bir yonii vardir her siirin.

Cok icten hissetmeli, ciz etmeli yiirek yanmals,
Ancak 6gle ¢ikar o laflar boyle manalr ve uyakli,
Her siirin olmali 6zel bir anist ve anlami,

Bu da gelsin madem giine ozel olsun, ilging bir an1.”

21 Mart 2022 | Ankara

Her ise her tiretime biraz sevgi katmak, severek
turetmek de ¢ok 6nemli benim kanimca. Sanatin
her tiirti igin illaki Oyledir ama aslinda her iste ve
meslekte de gecerli bu husus. Bir asgi, goreven
degil de, gonlen severek yapiyor, sunuyorsa o
yemegi, ya da bir marangoz, fabrikadan giinde
1.000 adet sevk hedefi verilmis koltuk {iretim
bandinda bir tutkal siirmek, bir ¢ivi cakmak ye-
rine, kendi sevki, sevgisi ile el yapimi bir koltuk
tiretiyorsa mesela... Baska bir dergideki yazima
ben de tam olarak bu modda baglamistim hatta

“Seviyorum yazmay1 “itirafiyla...

Yahu simdi konuyu bu yazima baglayinca gel-
di aklima. “3 T 1 $” konulu yazimin yayimnlan-
dig1, dergimizin bir 6nceki sayisinda deginmis,
bu giiniin konusunu Isletme Sermayesi (OWC )
analizi olarak se¢tim demistim... Ne yalan soy-
leyim, bizim malum Genel Kurul ve secim tela-
s1 falan derken, bu say1 biraz gecikince, benim
OWC konulu “iiretim”, Mayi1s ayinda baska bir
platfromda “tiiketime”, meraklis1 ile bulusmaya,

goriiciiye cikt1..

Bu aylik da benden bu kadar deyip, {i “T" nin bagina dérdiinciisiinii bir kégeli parantez kullanarak,
giiniiméiz kogullarinda, “T” emkinli olmarun her
sonlandirmak istedim bu yazim.

den daha da Snemli oldugunu vurgulayasak

TEMKINLI [ Tan: + Teshis + Tedavi | - Sifa (Kar)

Ontimitzdeki sayilarda, siradaki diger iki “T” ye odaklanip belirli konularda kendimce , nacizane tec-
riibelerimi paylagtyor olacagim. ilk konumu, en mikrosundan, en holdingine her igletme, sirket ve hatta
makro boyutta her ilke igin, en Snemli, en degerli buldugum, sletme Sermayesi ( Operating Working
Capital / OWC ) analizi olarak segtim.
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Kismet olusrsa tekrar bulugmak ve keyifli okumalar dileklerimle, verimli , yiiksek katma degerli alsg-
malanimiz, saglikls , mutly, huzurl bol kazang: giinlerimiz olsun.

Ben en azindan bu séziimii kismen de olsa tut-
mus olmak ve kendimi sizlere biraz olsun affe-
tirebilmek adina, giris kismindan bir tadimlik
gorsel ve merak edenler igin de link paylagimim
gelsin bakalim, Isletme Sermayesi Analizi ve Y-
netimi, hem de “Bakkal Hesabiyla”

https://businesschanneldergi.com/business-c-

hannel-dergi-240-sayisi-cikti/

“BAKKAL"
hesabiyla
isletme
Sermayesi
Yonetimi

SMMM [ CFO |
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Kezer

Seviyorum yazmany... Bir fir igini dokmek oluyor
buna Bzelikle de bazen susmak gerektiginde.
Harfleri, kefimeleri yutmak , icine atmak icap
edince, hazmi da koloy olmuyor malum, cogu kaseli
. sivri olan harfler fena ofuruyor migdeye. Bazen
tosp da, dile gelince de soun yaratyor iste,
fakiryor, kanatyor malum dénemierde. Bir zamaniar
bogmrdik, “susma. sustukga sra sana gelecek” dive..
Tencere - fava calar. sk ocar-kopardik geceler ses
gefirelim. birik clalm diye. Ve sonra, sustuk.. Sramiz
geldi, gecti, unuttuk , unutturulduk, yuttuk,
yutkunduk ... O yiizden hazmi zordur o yutulaniann.
Yazmok iyidir, dok gifsin icindeki harflen heceleri

| . Dok gifsin , futma daha fazia, ister sir, ister
makale, ister sohbet, ister egitim, istersen de hikoye,
adina ne dersen de, yazmak iyidir.. “Yoz Dostum
demisti Bang Abi.. ve “Oku” diye baslyor kutsal
‘kitap... E haydi yazalm o hale birseyler gene, fom

akurlara, keyifi ckumaiar dileklerimie .

i sckin bu girse, biraz dyle gibi koklu ama,

. politika yok icinde. Déniip dolagip, gene

iz benim mesiekte.. Bu ikinci yazim oluyor

" benim bu dergide. liki biraz egitim gibiydi Mali

| Tablolar iizerine. Kiasik “Finans: cimayaniar igin ...

iye eklenen tlrden basiik Snine. Arik sosyal

X Syl bir girdi ki hayahmiza, ginde yozier

lerce mesaj okumak adeta farz gibi geliyor

Bes degil her vakit, ama ayni ando en az

fofma bakmadan edemiyoruz . Sayfa

‘hayal, paragraf bitimek liiks oldu, en fazia

e karar, fozias) basan.... Hal bayleyken

lim becerebilecekmiyim sizi son noktaya kadar

da tutmay, fom yozimi okutmay

il yabanel sermayeii kurumsal sirketierde

ik Ozere, baba yaninda ofiste gecen

cocukiugu, cémezligi de sayarsak, kirk yil , bu

ﬁmawﬂelum ark yil gegince, | ac parantez Bang

bi yi de andik gene sevgi ve rahmetie), dedim ki,
madem bizim Oda'ya. malum meslek
srine.. Hem de giivenii sekilde hic bulasmadan

!-Wuulu soyledigim gibi . saf kan . degma,

- . ckuma, ilk is. ilk ekmegimin ve maluk o ilk
kuzgunun ili el cldugum icin, flaki ve elbette kamir
SMMM Oda'mzin yayn orgam, kzmir Dayanisma
Dergisine yazyorum , pardon dékiyorum ,
saciyorum harflerimi. Adinim orta harfi diyemi, yoksa
ugurlu sayim. Gg'Onci sroda oldugundan midic
alicbemizde, iakim ben bu “C" ye.. Ik yazm
dergimizde, C toks Ozerine . PilavCi, CigerCi,
YoguriCu, BozaCi,KitapCi . EmiakC: der gibi
MuhasebeCi yiz ya isin sonunda.. Sonra ii ilerlettim..
“C serisi Gnvanlar * dive athm bir baska mansefi..
Cok iiging oldu Google Amca'ya yaanca , pardon
artk goktan dede oldu, icinden yapay zeka vb
terunian cikinca, kendi de filimsiige ferfi etfi, yani
“goegling” yapince, Mercedes ten sonra Dergimiz
ve ben deniz geliyoruz ikinci srada. Bakin isterseniz,
denemesi bedava.

Son sozil gene Atalarimiza, atasozlerimize bira-
karak, isleyen demir gibi 1sildamak igin, calis-
mak ve emeksiz yemegin olmayacaginin bilinci
ile hep emek vermek, iiretmek gene iiretmek di-
yelim. Tiiketimde devamliligs, siirdiiriilebilirligi
saglamak, Diinya’mizin nimetlerini torunlarimai-
za da sunmasina firsat tanimak icin, biling, sevk
ve sevgiyle liretmek.

Muhtemelen ¢ogumuzun bildigi, benim gibi kat-
ma deger takintili cok degerli bir hocamizdan da
s0z etmek isterim yazimin sonunda. Baz1 sabah-
lar denk gelip de dinlerken, hep diisiinmiisiim-
diir aslinda, anlam1 nedir ki ayn: ctimle i¢inde
iki farkli sekilde ifade edilen bu yiiksek katma
deger meselesinin diye.. NTV radyo ‘da Prof. Dr.
Murat Ferman “in hafta i¢i her giin, konuk oldu-
gu, “Evdeki Hesap” programinda “....huzurla-
rimizdan ayrilmadan Once , bu bilgi paylasimi
cervesinde degerli dinleyenlerine “Katma Dege-
ri Yiiksek ve Yiiksek Katma Degerli” giinler di-
lerim der mutlaka, hig istisnasiz.. Beni bilirsiniz
ben ge¢cmem hic ispatsiz, kaynaksiz. Hocamizin
ders niteligindeki bu keyifli , degerli sohbetle-
rini, bilgi paylasimlarini , belki de biling altima
kazinarak bu yazima da konu, vesile olan, sozii-
nii ettigim bu efsanevi Yiiksek Katma Deger me-
sajin1 canli dinlemek isteyen degerli okurlarim,
buyursunlar efendim :
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https://www.ntvradyo.com.tr/program/evde-
ki-hesap/463

ANASAYFA  PODCAST  YAYINAKISI  ESKiKAVITLAR

Evdeki Hesap

Prof.Dr. Murat Ferman

Hafta ici her giin NTVRadyo'da

Kendimce buldugum o farkin cevabimi burada
vermeyip, kismet olur ve kabul goriirse, bir son-
raki yazima (bu kez s6z, bagka yere vermek yok)
saklamak iizere;

Ben de her birimize, bol katma degerler yarata-
cagimiz, saglikli, basarili, verimli, mutlu, huzur-
lu giinler diliyorum.
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Bu yazimizda bilirkisi {icret 6demelerinin 6demeyi yapan igveren ve dolayisiyla da vergilendirilmesi
yoniinden degerlendirilmesi yapilacaktir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 61'nci maddesinin 3. fikrasinin 5. bendinde ve 319 Seri No.lu Gelir Vergisi
Genel Tebligi'nde sayilmasi nedeniyle bilirkisilere yapilan 6demeler {icret sayilmistir.

193 say1li Kanunu'nun 23’iincii maddesinin birinci fikrasina 18. bend eklenerek, hizmet erbabinin, dde-
menin yapildig1 ayda gecerli olan asgari {icretin aylik briit tutarindan isci sosyal giivenlik kurumu primi
ve igsizlik sigorta primi diisiildiikten sonra kalan tutarma isabet eden ticretlerin gelir vergisinden istis-
na edilecegi hiikiim altina alinmaistir.

488 sayil1 Damga Vergisi Kanununa gore de ticretlerinin briit asgari iicrete isabet eden kismindan dam-
ga vergisinin kesilmemesi gerekmektedir.

Bagka bir igverenden ticret almayan bilirkisiler de vergi istisnasindan yararlanmig olmalarma ragmen
gelir vergisi tarifesindeki dilimlerin ¢ok diisiik kalmalar1 sonucu asgari ticretin biraz iistiinde bile ticret
elde eden bir bilirkisinin t{iim mahkemelerden aldig1 ticretlerinin tek isverenden aldig: kabul edilerek
vergilendirildiginden, iicretler vergiye tabi olduktan bagka iist vergi dilimlerinden vergilendirilmesi
s0z konusu olup, asgari iicretin biraz iistiinde bile iicret elde edilmesi halinde bilirkisinin yilin ilk alt:
ayindan itibaren ikinci veya tiglincii vergi diliminden verilendirilmesi isten bile olmamaktadir.

Zira, istisnay1 asan ticret gelirinin vergilendirilmesinde verginin hesaplanacag: gelir dilim tutarlar1 ve
oranlarmin belirlenmesinde vergiden istisna edilen iicretlerin de matrahi kiimiilatif vergi matrahinin
hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir.

329 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile de 2025 takvim yil1 gelirlerinin vergilendirilmesinde esas
alinmak {izere asagidaki tutarlar belirlenmistir.
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Gelir vergisine tabi gelirler;

58.100 TL.), fazlast

158.000 TL"ye kadar %15
330.000 TL'nin 180.000 TL’si i¢in 23.700 fazlast %20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si igin 58.100 (Ucret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 330.000 TL’si igin %27

293.000 TL.), fazlas1

4.300.000TL/nin 800.000 TL’si icin 185.000TL (Ucret gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL’si igin | %35

fazlasmin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), fazlast

4.300.000 TL'den fazlasmm 4.300.000 TL’si icin 1.410.000 TL. (Ucret gelirlerinde 4.300.000 TL'den %40

Oraninda vergilendirilmektedirler.

Bilindigi tizere 160 seri nolu Gelir Vergisi Genel
Tebligi geregince;

“Bir hizmet erbabimin birden fazla isverenden iicret
almast halinde, her bir isverenin ddedigi iicretler, ayri
ayr1 vergilendirilmektedir. Dolayistyla vergi tarifesi,
her bir isverenin ddedigi iicrete, diger isveren veya
isverenlerin 0dedigi ticretle ilgilendirilmeksizin ayri
ayr1 uygulanmaktadir. Ancak, soz konusu iicretlerin
gayrisafi tutarlar: toplaminin, Gelir Vergisi Kanunu-
nun 86. maddesinde belirtilen haddi asmasi halinde,
bu iicretlerin yillik beyanname ile beyan edilmesi ge-
rekmektedir” .

Keza 311 seri no.Ju Gelir Vergisi Genel Tebligi
geregince, Hizmet erbabimnin birden fazla isve-
renden ticret geliri elde etmesi durumunda her
bir isverenden elde edilen {icret ayr1 ayri1 ver-
gilendirilecek olup ticret matrahlar1 birbiri ile
iliskilendirilmeyecektir. Hizmet erbabinin isve-
ren degisikligi yapmas: durumunda, yeni isve-
renden alinacak {icret, eski isverenden aldig:
ticret matrahi ile iligkilendirilmeden sifir mat-
rah esas alinmak suretiyle vergilendirilecektir.

Bu baglamda, halen uygulanmakta olan bilirkisi
o0demelerinin Adalet Bakanlhigi'na baglh mahke-
melerden yapildig1 kabul edildigi i¢in kiimiilatif
vergi matrahi siiratle yiikselmekte, bilirkisiler ilk
dilim olan %15 oranindaki vergi kesintisinden
stiratle ikinci vergi ve de tiglincii vergi dilimine
gecip yiiksek oranda vergi 6demeye baslamak-
tadirlar.

Bilirkisilere yapilan tiim {icret 6demelerinin tek
isveren tarafindan 6dendiginin kabul edilme-
si, vergi istisnasina ragmen ve asgari {icretinde
diisiik tutulmasi nedeniyle zaten yetersiz olan
bilirkisi ticretlerini daha da yetersiz hale getir-
mektedir.
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Ceza Mahkemeleri ve savcilik tarafindan yapilan
bilirkisi 6demeleri i¢in gegerli olan bu durumun,
yani tek isverenden alinan {icret kabuliiniin hu-
kuk mahkemeleri i¢in gecerli olmadigini diisiin-
mekteyiz. Zira Ceza Mahkemeleri ve savcilik i¢in
hazirlanan bilirkisi 6demeleri kamu kaynaklar:
ile yapildigindan bu tiir 6demelerin tek igveren
tarafindan yapildig1 asikardir.

Oysa hukuk mahkemeleri tarafindan yapilan
odemelerle ilgili olarak ayni seyi soylemek zor-
dur. Zira, hukuk mahkemeleri tarafindan bilir-
kisilere yapilan 6demeler davacilarin yatirdikla-
11 delil avansindan gergeklestirilmekte ve farkl
mahkemelerin veznelerinden ticret almaktadir-
lar.

“Birden Fazla Mahkemeye Verilen Bilirkisilik
Hizmeti Sonucunda Alinan Ucretlerde Beyan So-
runu” isimli makalede de soyle denilmektedir:

“Yukarida yer alan Istanbul Vergi Dairesi Bas-
kanhigmin istikrar kazanmis muktezalarindan
anlasilacagi tizere; bilirkisiler almis olduklari tic-
retleri beyan noktasinda, kendilerine 6deme ya-
pilan veznelere bakmakta, eger ayr1 ayr1 vezne-
lerce fiicretler 6deniyorsa, her bir vezne ayr1 bir
igveren olarak kabul edilmektedir” denilmistir..

KAYSERI VERGI DAIRESI BASKANLIGININ
23.01.2020 TARIH VE 50426076-120[61-2019/20-
740]-E.6314 SAYILI OZELGESININ “Bilirkisi Fa-
aliyeti Nedeniyle Farkli Hukuk Mahkemelerinden
Ucretlerin Elde Edilen Durumunda Ne Olacaktir?”
baghkli boliimiinde,

“Yukarida belirtigimiz {izere, bilirkisilere 6de-
nen veya saglanan para, ayin ve menfaatler {icret
sayillmaktadir.
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GVK 94. maddede tevkifat yapmak zorunda olan
miikellefler sayilmis olup, ayn: maddenin birinci
fikrasmnin 1 numarali bendinde de ‘Hizmet erba-
bina ddenen iicretler ile 61 inci maddede yazili olup
iicret sayilan 0demelerden (istisnadan faydalananlar
harig), 103 ve 104 iincii maddelere gire’ vergi tevki-
fat1 yapilacagi belirtilmistir.

Ote yandan {icret 6demelerinin ne sekilde ver-
gilendirilecegi 128 ve 160 Seri No.lu Gelir Ver-
gisi Genel Tebliglerinde agiklanmis olup, 160
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde, * Bir
hizmet erbabimin birden fazla isverenden iicret alma-
st halinde her bir isverenin ddedigi iicretler ayri ayr
vergilendirilmektedir.” Dolayisiyla, vergi tarifesi her
bir isverenin ddedigi iicrete, diger isveren veya isve-
renlerin ddedigi iicretle ilgilendirmeksizin ayri ayr
uygulanmaktadir.” hiitkmii yer almaktadir.

Diger taraftan, Gelir Vergisi Kanununun 86 nc
maddesine gore, birden fazla isverenden {icret
alip, birden sonraki igsverenden aldiklar iicret-
lerin toplam1 103 tincti maddede yazili tarifenin
ikinci gelir diliminde yer alan tutar1 asan mi-
kelleflerin, yine birinci isverenden alman dahil
tcret gelirleri toplami 103 tincli maddede yazili
tarifenin dordiincii gelir diliminde yer alan tu-
tar1 asan mdiikelleflerin, tamamu tevkif suretiyle
vergilendirilmis ticretlerini yillik beyanname ile
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore, farkli Hukuk Mahkemeleri tarafin-
dan gorevlendirilen bilirkisilere ddenen ticret-
lerin, tek vezneden tahakkuk ettirilip 6denmesi
halinde tek isverenden elde edilen iicret olarak
degerlendirilmesi, ayr1 veznelerce tahakkuk et-
tirilip 6denmesi durumunda ise ayr1 tahakkuk
yapan her bir veznenin ayr: bir isveren olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, bilir-
kisi ticretlerinin dogrudan davacilardan tahsil
edilmesi durumunda ise her bir 6deme, 6demeyi
yapan birimler itibariyle ayri isverenlerden ya-
pilan iicret 6demesi olarak degerlendirilmelidir.

Diger taraftan, bilirkisilik faaliyeti nedeniyle
Odenen ticretlerin Hukuk Mahkemelerinin farkl
veznelerinden tahakkuk ettirilip 6denmesi duru-
munda, ticretlerin farkli isverenden verildiginin
kabulii ve birden sonraki isverenlerden alinan
ticretlerin toplaminin Gelir Vergisi Kanununun
103 iincii maddesinde yazili tutarin ikinci gelir

diliminde yer alan tutar1 agsmas: halinde {icret
gelirlerinin tamaminin yillik beyanname ile be-
yan edilmesi gerekmektedir.” denilmistir.

T.C. GELIR IDARESI BASKANLIGI, ANKARA
VERGI DAIRESI BASKANLIGI (Miikellef Hiz-
metleri Gelir Vergileri Grup Midiirliigii)' min
Say1 : B.07.1.GIB.4.06.16.01-2010-GVK-61-4-607
28/09/2010 sayili
“...193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 61 inci

ozelgesinde,

maddesinde, ‘Ucret, isverene tabi ve belir-
li bir isyerine bagli olarak calisanlara hizmet
karsiig1 verilen para ve ayinlar ile saglanan
ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.
Ucretin  6denek, tazminat, kasa tazmina-
t1 (Mali sorumluluk tazminati), tahsisat, zam,
avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gi-
der karsiigr veya baska adlar altinda o6den-
mis olmast veya bir ortaklik miinasebeti ni-
teliginde olmamak sart1 ile kazancin belli bir
yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmas: onun
mahiyetini degistirmez.” hitkmii yer almaktadir.
Diger taraftan, ayni maddenin 3 {incii fikra-
sinin 5 numarali bendinde, bilirkisilere, res-
mi arabuluculara, eksperlere, spor hakem-
lerine ve her tiirlii yarisma jiirisi {iyelerine
odenen veya saglanan para, ayin ve menfaat-
lerin de ticret sayildigi hitkme baglanmistir.
Ayni Kanunun 94 iincii maddesinde ise tev-
kifat yapmak zorunda olan miikellefler sayil-
mis, ayni maddenin birinci fikrasinin 1 nu-
marali bendinde de ‘Hizmet erbabina 6denen
ticretler ile 61 inci maddede yazili olup fiic-
ret sayilan Odemelerden (istisnadan fayda-
lananlar harig), 103 ve 104 iincli maddelere
gore’ vergi tevkifati yapilacagr belirtilmistir.
Ote yandan, ticret 6demelerinin ne sekilde ver-
gilendirilecegi 128 ve 160 Seri No.lu Gelir Ver-
gisi Genel Tebliglerinde agiklanmis olup, 160
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde, ‘Bir
hizmet erbabmin birden fazla isverenden {ic-
ret almasi halinde her bir igverenin odedigi
ticretler ayr1 ayri vergilendirilmektedir. Do-
layisiyla, vergi tarifesi her bir isverenin &de-
digi ticrete, diger isveren veya isverenlerin
odedigi ticretle ilgilendirmeksizin ayr1 ayri
uygulanmaktadir.” hitkmii yer almaktadir.
Diger taraftan, Gelir Vergisi Kanununun 86 nci
maddesine gore, birden fazla isverenden {icret
alip, birden sonraki isverenden aldiklar: iicret-
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lerin toplami1 103 iincii maddede yazili tarifenin
ikinci gelir diliminde yer alan tutar1 agan miikel-
leflerin, tamamu tevkif suretiyle vergilendirilmis
olanlar da dahil olmak {izere tiim {icretlerini y1l-
lik beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
Yukarida yer alan hiikiim ve agiklamalara
gore, farkli hukuk mahkemeleri tara- findan
gorevlendirilen bilirkisilere 6denen ticretlerin,
tek vezneden tahakkuk ettirilip 6denmesi halin-
de tek isverenden elde edilen ticret olarak deger-
lendirilmesi, ayr1 veznelerce tahakkuk ettirilip
o6denmesi durumunda ise ayr1 tahakkuk yapan
her bir veznenin ayr bir isveren olarak deger-
lendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, bilirkisi tic-
retlerinin dogrudan davacilardan tahsil edilmesi
durumundaise her bir 6deme, 6demeyi yapan bi-
rimler itibariyle ayr1 isverenlerden yapilan {icret
o0demesiolarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Diger taraftan, bilirkisilik faaliyeti nedeniyle
odenen ticretlerin Hukuk Mahkemelerinin farkli
veznelerinden tahakkuk ettirilip 6denmesi duru-
munda, ticretlerin farkli isverenden verildiginin
kabulii ve birden sonraki isverenlerden alinan
ticretlerin toplaminin Gelir Vergisi Kanununun
103 iincii maddesinde yazili tutarin ikinci ge-
lir diliminde yer alan (2009 ve 2010 yillar igin
22.000.TL-) tutar1 asmasi halinde ticret gelirleri-
nin tamaminin yillik beyanname ile beyan edil-
mesi gerekmektedir. Ayrica, yillik beyanname
tizerinden hesaplanan vergiden, yil iginde tevkif
suretiyle kesilen vergilerin mahsup edilebilecegi
tabiidir.” denilmistir.

Ozetlemek gerekirse, yukarida Dbelirttigimiz
vergi dairesi bagkanliklarmin  Ozelgelerin-
de de belirtildigi {izere bilirkisilik faaliyeti
nedeniyle o6denen iicretlerin Hukuk Mahke-
melerinin farkli veznelerinden tahakkuk etti-
rilip 6denmesi durumunda, ticretlerin farkl
isverenden verildiginin kabulii gerekmektedir.
Bu baglamda halen Izmir'de Asliye Hukuk Mah-
kemeleri ile Fikri ve Sinai Haklar Mahkemeleri
Adalet Saray1 binasinda, Tiiketici Mahkemeleri,
Sulh Hukuk Mahkemeleri, i§ Mahkemeleri, Aile
Mahkemeleri ve Arabuluculuk Biirosu Izmir Ad-
liyesi Ek Hizmet Binasinda, fcra Mahkemeleri ve
Asliye Ticaret Mahkemeleri ise BAM binasinda
hizmet vermekte olup, 3 binanin da vezneleri
tek bir vezne statiisiinde olmakla birlikte her
mahkemenin farkli vergi kimlik numarasi bu-
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lunmaktadir.

Ancak Izmirde veznesi farkli olan ve merkez
ilce olan Karsiyaka Adliyesi yukarida saydigi-
mi1z mahkeme veznelerinden farklidir. Bu vezne
tarafindan yapilan 6demelerin ayr1 vezneden
yapildiginin kabulii ve {icretlerin vergilendirilir-
ken ve {icret matrahlarmin diger bilirkisi {icret
matrahlar1 ile iligkilendirilmemesi gerekmek-

tedir.

Yine Izmir'deki merkez ilceler disindaki diger il-
celerde bulunan hukuk mahkemelerinin de ayr1
bir isyeri olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

Dolayistyla yukarida yaptigimiz agiklamalar 1s1-
ginda farkl isyeri sayilan ve buralardan yapilan
bilirkisi ticreti 6demelerinin farkli isverenlerden
tarafindan yapildiginin kabulii gerekmekte ol-
dugunu, diistinmekteyiz. Dolayisiyla buralar-
dan yapilan {icret 6demelerinin ayr1 ayr1 ver-
gilendirilmesi ve {icret matrahlarnin birbiri ile
iliskilendirilmemesi gerekmektedir.

Kald1 ki, hukuk mahkemeleri tarafindan yapilan
bilirkisi ticret 6demeleri dogrudan davacilar ta-
rafindan yapilmaktadir ve her bir 6deme, 6de-
meyi yapan birimler itibariyle ayr1 isverenlerden
yapilan iicret 6demesi olarak degerlendirilmesi
gerekmekte olup, 6demeler ceza mahkemeleri
ve savcilik dosyalari i¢in yapilan 6demelerde ol-
dugu gibi kamu kaynaklarindan yapilmamakta-
dir. Ustelik her hukuk mahkemesinin ayr1 vergi
kimlik numaras1 bulunmaktadir.

Bilirkisi 6demeleri ile ilgili diger bir husus ise
bagska il ve bu illere bagli ilgelere ait hukuk mah-
kemelerden gelen talimat dosyalari icin hazirla-
nan bilirkisi raporlar1 karsiliginda yapilan 6de-
melerdir.

Talimat dosyalarma ait savcilik ve mahkeme-
ler bagka bir sehirde olup, bu yer savcilig1 veya
mahkeme tarafindan diger yer savalk veya
mahkemesinden sorusturma veya dava igin bir
islem yapilmasinin istenilmesi halinde ilgili dos-
ya iliskili oldugu diger bir sehrin mahkemesine
gonderilmektedir. lgili yer savcilik ve mahke-
mesi tarafindan gonderilen bu dosyalarin bilirki-
siler tarafindan gerek dosya tizerinde ve gerekse
yerinde inceleme yapmak suretiyle raporu hazir-
lanmakta ve hazirlanan rapor UYAP iizerinden
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ilgili yer savcilik ve mahkemesine gonderilmek-
tir. Ucreti de ilgili yer savciligi veya mahkemesi
tarafindan raporu hazirlayan bilirkisi/bilirkisile-
re 6denmektedir. Savcilik ve ceza mahkemeleri-
nin bilirkisi {icret 5demesi defterdarlik ya da mal
miidiirliiklerinden yapilmasina kargin, hukuk
mahkemelerine ait bilirkisi ticretleri davacilarin
ilgili hukuk mahkemesine yatirdiklar: bilirkisi
delil avansindan 6denmektedir.

Bu tiir 6demeler de hi¢ tartismasiz bagka bir
mahkeme veznesinden yapildigindan, {icretinin
de davaa tarafindan yatirildigindan bu 6deme-
lerin farkli bir isveren tarafindan yapildiginin
kabulii gerekmektedir.

Bilirkisi ticretlerinin farkli igsverenlerden alindi-
g kabulii halinde vergi kaybinin yasanma-
masi igin {icretlerini gayrisafi tutarlar: toplami-
nin, Gelir Vergisi Kanununun 86. maddesinde
belirtilen haddi asmasi halinde, bu {icretlerin y1l-
lik beyanname ile beyan edilmesi gerekecektir.

2025 yili igin birden fazla isverenden kesinti yo-
luyla vergilendirilmis iicret geliri elde eden bi-
lirkisilerden, birden sonraki isverenden aldiklari
ticretlerin toplam1 330.000 TL'yi asan bilirkisile-
rin ticretlilerini yillik beyanname ile beyan etme-
leri gerekecektir.

Birden fazla igverenden ticret alinmasi halinde,
ticret gelirleri beyaninin tespiti igin birinci igve-
renden alinan {icretin hangisi olacagi {icretli ta-
rafindan serbestce belirlenecektir (GVK 86/1-b
madde).

SONUC

1- Savcilik ve ceza mahkemelerine ait dava dos-
yalari i¢in 6denen bilirkisi ticretleri hazine tara-
findan yapildigindan, bu tiir dosyalar icin yapi-
lan biitiin 6demeler Tiirkiye'nin hangi savcilik
ya da mahkemesi tarafindan yapilirsa yapilsin
tek isveren tarafindan yapildigina iliskin bir tar-
tisma s6z konusu degildir.

2- Hukuk mahkemelerine ait dava dosyalar1 i¢in
yapilan 6demelerin farkli mahkeme vezneleri ta-
rafindan yapilmasi halinde her vezneden yapilan
O0demenin farkli isveren tarafindan yapildig: ka-
bul edilmeli ve iistelik bu 6demelerin davacilar
tarafindan yatirilan delil avanslarindan gergek-

lestirildigi dikkate alindiginda ticretlerinin ayri
ayr1 vergilendirilmesi ve {icret matrahlarinin
birbiri ile iliskilendirilmemesi gerekmektedir.

Odemenin Adalet Bakanlig1 ile de ilgisinin bu-
lunmadig dikkate alinmalidur.

3- Illerin merkez ilceleri disindaki ilcelerine ait
hukuk mahkemelerinin vergi numaralarinn il-
deki mahkemelerden farkli olmasi ve bilirkisile-
re ait {icretlerden kesilen vergilerin farkli vergi
daireleri ve mal miidiirliiklerine yatirilmasi ne-
deniyle farkli isveren sayilmalari ve bu 6deme-
lerin davacilar tarafindan yatirilan delil avansla-
rindan gerceklestirildigi de dikkate alindiginda
bilirkisi {icretlerinin ayr1 ayr1 vergilendirilmesi
ve licret matrahlarinin birbiri ile iligkilendiril-
memesi gerekmektedir.

4-Hukuk mahkemeleri talimat dosyalarinin bi-
lirkisi ticret 6demeleri ise baska bir sehre ait
mahkeme veznesinden yapildigindan ve bilirkisi
ticret 6demeleri de davacilar tarafindan gergek-
lestirildiginden talimat dosyalarina ait ddeme-
lerin farkli isveren tarafindan yapildigi kabul
edilerek {icretlerinin ayr1 ayri vergilendirilmesi
ve licret matrahlarinin birbiri ile iligkilendiril-
memesi gerekmektedir.

5- Bilirkisi ticretlerinin farkli igsverenlerden alin-
diginin kabulii halinde vergi kaybinin yasanma-
masi igin tlicretlerin gayrisafi tutarlari toplami-
nin, Gelir Vergisi Kanununun 86. maddesinde
belirtilen haddi asmasi halinde, bilirkisiler tara-
findan bu ticretlerin yillik beyanname ile beyan
edilmesi gerekmektedir.
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DAYANISMA KATKISI
-]

Hiiseyin Kaya

S.M.M.M. / Tiirkiye, email: hkaya@denizliproje.com.tr

Covid 19 pandemi sonrasi diinya ekonomisinde bir ¢ok sey degisti.Piyasalarda dolasan para miktar,-
faiz oranlari, yatirnmcilarin piyasalara bakis agilar1 vb. Bu donemden sonra gelir dagilimindaki esitsizlik
daha da artt1.

Bir Isvigre bankasi olan UBS,16 yildir “Global Wealth Report”(Kiiresel Servet Raporu)adli bir rapor
yayinliyor.Raporda 2024 sonuglar: yer aliyor.Bu sonuglarin yer aldigi 2025 raporu haziran 2025 done-
minde yayimlandi.

Rapor ,diinyadaki sahsi servetler toplaminin %92’sini temsil eden 56 iilkeyi kapstyor.

Diinyadaki GSYH (yillik milli gelir)kabaca 110 trilyon dolardir.Sahsi servetlerin kiiresel toplami ise 470
trilyon dolardir.Bu rakamin kabaca yarisina diinya niifusunun %1’i sahip durumda.Diinya niifusunun
%1'i sahsi servet toplami olan 470 trilyonun 235 trilyonuna sahip durumda.

Bu raporda yer alan servetler kisilerin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul varliklarimin piyasa fiyatry-
la hesaplanmis toplam tutarindan,borglarin diisiilmesiyle bulunmus net degerdir.

Hal boyle olunca bazi iilkeler su an servet vergisini tartisir olmuslardir.Bunun adi Ingiltere’de servet
vergisi,Fransa’da ise dayanisma katkis1 adim almistir.ingiltere 10 milyon sterlin iizerindeki varliklara
%2 vergi uygulamasimi tartismaya agmis olup,ilgili ek vergi yasalasirsa 10 milyar sterlinin {izerinde
vergi geliri olacagi hesaplanmistir. Ancak bu durum ek vergi olarak yansiyacagi i¢in olumsuz da yansi-
yabilir.

Benzer bir calismada Fransa'da dayanisma katkis: adi altinda yiiriitiilityor.Fransa’da yapilan ¢alismaya
gore dayanisma katkisi dahil 2026 biitcesinde yer alacak olan mali pakette 44 milyar Euro’luk vergi artist
ve harcama kesintisi n goriiliiyor.

Citation/Atif: KAYA, H. (2025). DAYANISMA KATKISI. [ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI. 8(2):

284-85.
Corresponding Author/ Sorumlu Yazar: ﬂ Bu calisma, Creative Commons Atif 4.0 Uluslararast
Hi_igeyin Kaya Lisanst ile lisanslanmigtir

This work is licensed under a Creative Commons

E-mail: hkaya@denizliproje.com.tr Attribution 4.0 International License.



{ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 8, Issue/Sayz: 2, Year/Y11:2025

Ulkemizde de niifusun %1’i iilke servet topla-
min %39,50"sine sahiptir.Bu veriye gore 21 Avru-
pa iilkesi i¢inde ilk sirada yer almaktadar.

Gliniimiizde devletlerin denk biitce yapmasi ve
tutturmasi 6zellikle enflasyonist ortamda olduk-
ca zor goriinmektedir.Bunun icin dolayl vergile-
rin arttirilmasi giindeme gelmektedir.Ulkemizde
de dolayli vergi oran1 %65,15 civarindadir.Top-
lam vergi gelirlerin icinde her ay direk vergilerin
orani artsa da yine de su an dolayl vergi orani
OECD Ulkelerine gore 2 kat daha yiiksektir.

Kanaatimce bazi vergi oranlarinda az olandan
makul,fazla olandan daha yiiksek almak yoluy-
la da olabilir.Buna en giizel 6rnek mevduatlara
uygulanan her tutara ayni oranda uygulanan
stopaj oranini verebiliriz.

Mevduat Faizleri (TL ve DTH) 09/07/2025 tarihi
itibari ile agilan veya vadesi yenilenen TL mev-
duat hesaplarina 6denen faizlerden; Vadesiz ve
ihbarli hesaplar ile 6 aya kadar (6 ay dahil) va-
deli hesaplarda %17,50 , 1 yila kadar (1 yil da-
hil) vadeli hesaplarda %15, 1 yildan uzun vadeli
hesaplarda %10, oraninda stopaja tabidir.Bugiin
tilkemizde niifusun %1’i toplam mevduat tutari-
nin kabaca %78-79'na sahip oldugu icin,burada
stopaj oraninda artan oranda bir artis olmasinda
fayda olacaktir.

2025 yili Ocak-Haziran déneminde merkezi yo-
netim biit¢e giderleri 6 trilyon 579,1 milyar TL,
biitge gelirleri 5 trilyon 598,6 milyar TL ve biitge
acg1$1 980,5 milyar TL olarak gerceklesmisgtir. Ay-
rica, faiz dis1 biitce giderleri 5 trilyon 467,6 mil-
yar TL ve faiz dis1 fazla ise 131 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Tim bu verilerin 15181nda, lilkemizde servet tize-
rinden “dayanigsma katkis1”gerekir mi ?Hangi
oranda ve hangi tutarlara uygulanabilir ? Gegis
siireci nasil olmalidir ?gibi konularin tartisiima-
sinda fayda gormekteyiz.
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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 376 MADDESI
KAPSAMINDA BORCA BATIKLIK DURUMU VE
ARTIRILACAK SERMAYE

Ahmet Giindiiz

Yeminli Mali Miisavir / Tiirkiye, email: agunduz@ahmetgunduz.com

Giiniimiizde yasanan Enflasyon artislari ve ekonomik sikintilar uzun stireli hale gelmistir. Bu sebepler
sirketlerin bilangolarinda yer alan varliklarin ve 6z kaynaklarin yapisini bozmustur. Ozellikle 2023 ve
2024 yilinda Enflasyon diizeltmesi ve ekonomik sikintilar sirketlerin sermaye yapilarmi etkilemis, bazi
sirketlerin Oz Kaynaklarimni erozyona ugratmistir.

Gelinen bu durumda sirketlerin sermaye yapilarini kuvvetli tutmalari miimkiin olamamaktadir. 2025
yilina gelindiginde, hem 2023 Enflasyon Diizeltmesi, hem de 2024 yili Enflasyon Diizeltmesi sonucu
isletmelerin bilangolarin tekrar diizenlenmesi zaruret haline gelmistir.

Mali Yapis1 Bozulmus Bilangolarda, Yonetim Kurullari tarafindan Sermayenin tamamlatilmas: veya
Sermaye Azaltimina veya mevcut sermaye ile devam edilmesine karar vermelidir.

Bizim gozlemlerimize gore; 2023 ve 2024 Enflasyon Diizeltmesi ok sayida isletmenin Oz kaynaklarini
negatif etkiledi. Cilinkii bizim sirketlerimiz 2023 yilindan 6nce hi¢ kar dagitmamislardi. Bu nedenle
Gegmis Yillar Karlarinda veya Olagan Ustii Yedek akgelerde yer alan tutarlar 2023 ve 2024 yilinda Dii-
zeltmeye tabi tutulunca hem 2023 yili igin Gegmis yil zarar1 olusturdu, hem de 2024 Yili i¢cin Donem
Zarar1 olusturmus oldu.

Maliye Bakanlig: Tiirkiye gercegini ongoremediginden, 2024 Yilinda yapilan Enflasyon Diizeltmesi ne-
deniyle cok sayida sirketin bu sebeple ZARAR Beyan etmesi nedeniyle beklenen Vergi Gelirlerine ula-
samad.

Halbuki ki Enflasyon Diizeltmesini Vergi Dis1 birakilsa ve dileyen isletmeler Enflasyon diizeltmesi yap-
saydi, Hazinenin ¢ok sayida sirketten aldig1 diizenli Kurumlar Vergisinden mahrum kalmayacakti. Hat-
ta Maliye inatla Gegici Vergi Donemlerinde de Enflasyon Diizeltmesi uygulatarak, hem camiamiza hem
de miikelleflere ecel terleri doktiirmiis oldu.
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Ayrica degerli meslektaglarimiza sunu Oner-
mekteyiz; 2023 yili Enflasyon Diizeltmesinden
kaynaklanan Zararlar ile Vergi Matrahindan
indirim imkani olan zararlar1 ayr1 ayr1 hesaplar-
da takip etmelidirler. Yanlislikla indirim imkani
olmayan 2023 Yili Zararlarmin 2025 ve sonraki
yillarda mahsup edilmesi halinde, Odenmeyen
eksik Kurumlar vergisi, Vergi Ziya1 ve Gecikme
zammu ile karsi karsiya kalabileceklerdir.

BILANCOLARIN IYILESTIRILMESi
NASIL OLMALIDIR

Bilangolarin iyilestirilmesine dncelikle hem Ver-
gi Kanunlarmin izin verdigi, hem de TTK'nin
izin verdigi 500 Sermaye Hesabinmn Olumlu
Farklarindan baslanmalidir. Olumlu Farklar 502
Sermaye Olumlu Farklarinda takip edilmekte-
dir. Bu tutar1 Sermayeye ilave ederek Bilango Oz
kaynaklarimiz: diizenleyebiliriz.

Enflasyon Diizeltmesi Kapsaminda Isletmelerin
580 Hesapta Yer alan Ge¢mis Yil Zararlar1 502
Numarali Sermaye Diizeltme Olumlu Farklar
hesab1 ile mahsup edilebilmektedir. Boylelikle
Bilangoda yer alan 580 Ge¢mis Y1l Zararlar: (Enf-
lasyon Diizeltmesinden kaynakli olan) mahsup
imkani vardir. Boylelikle sadelestirme yapilmig
olur.

Ornegin; Bilangonuzda yer alan 580 Hesabinizda
20.000.000 TL Borg tutari olsun. 502 No'lu Serma-
ye Diizeltme Olumlu Farklarinda 25.000.000 TL
Alacak tutar1 varsa, bunlar1 bir biri ile mahsup
edebilirsiniz.

I

502 Sermaye Olumlu Farklari 20.000.000 TL
580 Gegmis Y1l Zararlari (Enf. Diiz. Zarari) 20.000.000 TL
/

Not: Enflasyon Diizeltmesi Haricinde olusan Ti-
cari Zararlar1 502 No'lu Sermaye olumlu Farkla-
rindan mahsup etmeyelim. Aksi takdirde Hem
%25 Kurumlar Vergisi Hem De %15 Kar Dagiti-
mi1 yapmis sayilacagimizdan Stopaj 6demek zo-
runda kaliriz.

Zarar Tutarinin belirlerken 6102 Sayili Tiirk Tica-
ret Kanunu kapsaminda dikkat edilmesi gereken
hususlar sunlardir;

[k &nce; sermayenin ve yasal yedek akgelerin
toplam1 6z kaynaklarla karsilastirmalidir. Bulu-
nacak Sermaye

Kaybini hesaplamak gerekir. Ornegin; Sermaye
10.000.000 TL, Yasal Yedekler 2.000.000 TL, Oz
Kaynaklar 3.000.000 TL ise ( 580 Ge¢mis Y1l Za-
rarlari nedeniyle 3.000.000, 591 Donem Zarar1
Nedeniyle 4.000.000 TL ise)

TTK. Gore, Enflasyon diizeltmesi uygulanmis
Bilangolar dikkate alinmaktadir. Sermaye icin,
Ticaret Sicilinde tescilli Sermaye dikkate almir.
Bu nedenle Bilango kalemlerinde 502 Sermaye
Olumlu Farklar1 bir 6z kaynak kalemidir. Ancak
Sermayeye eklenmedigi icin SERMAYE olarak
degerlendirilemez. Bu nedenle Sermayenin Oz
kaynaklar i¢cinde korunmadig1 durumlarda mut-
laka ortaklarin sermaye artis: ile onu tamamla-
malar1 gerekir.

Ornek Sirketlerimizin verisi asagidaki gibidir;

HES.NO | HESAP ADI A SIRKETI B SIRKETI C SIRKETI
500,00 Sermaye 17.350.000 13.600.000 10.000.000
502,00 Sermaye Olumlu Farklar1 13.675.000 2.250.000 20.450.000
580,00 Gegmis Y1l Zararlari -15.500.000 -4.750.000 -18.500.000
590,00 Donem Kart 0 0 2.505.000
591,00 Donem Zarari -5.455.000 -7.505.000 0
Oz Kaynaklar (Net) 10.070.000 3.595.000 14.455.000
Oz Kaynaklar Orani 0,33 <0,580 0,33 >0,264 0,33 < 1,446
Borca Batik Borca Batik Borca Batik
Degildir. Degildir.
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Gundiiz

Tiirk Ticaret Kanununun 376'nci Maddesi Uy-
gulamasina liskin Tebligin Gegici 1'nci Mad-
desinin Yiiriirliik Tarihi Uzatilmistir. Sermaye
Sirketlerinin sermaye kaybi ve borca batiklik du-
rumlari, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376'nc1 mad-
desinde diizenlenmistir. Madde metni asagidaki
gibidir:

“3. Sermayenin kaybi, borca batik olma durumu
a) Cagri ve bildirim ylikiimii

Madde 376- (1) Son yillik bilangodan, sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlasilirsa, yonetim
kurulu, genel kurulu hemen toplantiya gagirir ve
bu genel kurula uygun gordiigii iyilestirici on-
lemleri sunar.

(2) Son yillik bilangoya gore, sermaye ile kanu-
ni yedek akgeler toplammin iigte ikisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlasildig: takdirde,
derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul, serma-
yenin ticte biri ile yetinme veya sermayenin ta-
mamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket
kendiliginden sona erer.

(3) Sirketin borca batik durumda bulundugu
siiphesini uyandiran isaretler varsa, yOnetim
kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamlilig:
esasina gore hem de muhtemel satis fiyatlar
tizerinden bir ara bilango ¢ikartir. Bu bilangodan
aktiflerin, sirket alacaklilarmin alacaklarini kar-
silamaya yetmediginin anlasilmas: halinde, yo-
netim kurulu, bu durumu sirket merkezinin bu-
lundugu yer asliye ticaret mahkemesine bildirir
ve sirketin iflasini ister. Megerki, iflas kararinin
verilmesinden Once, sirketin agigini karsilayacak
ve borca batik durumunu ortadan kaldiracak tu-
tardaki sirket borclariin alacaklilari, alacaklari-
nin sirasmnin diger tiim alacaklilarin sirasindan
sonraki siraya konulmasini yazili olarak kabul
etmis ve bu beyanin veya sozlesmenin yerin-
deligi, gercekligi ve gegerliligi, yonetim kurulu
tarafindan iflas isteminin bildirilecegi mahke-
mece atanan bilirkisilerce dogrulanmis olsun.
Aksi halde mahkemeye bilirkisi incelemesi i¢in
yapilmis basvuru, iflas bildirimi olarak kabul
olunur.” TTK md. 376 diizenlemesinin detaylar1
14/9/2018 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan bir
6102 Sayili
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci Maddesinin
Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Teblig'de yer almaktadir. 31 Ekim 2023 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan bir Genel Teblig ile
daha 6nce 8 Kasim 2022 tarihli RG Genel Teblig
ile uzatildig1 gibi, Mezkur Genel Tebligin gecici
1'nci maddesinin uygulanma siiresi 1 yil daha
uzatilmistir. Maddenin giincel hali asagidaki gi-
bidir.

“GECICI MADDE 1 - (1) (Degisik ibare: RG-
31/10/2023-32355) 1/1/2025 tarihine kadar, Kanu-
nun 376'nct maddesi kapsaminda sermaye kayb1
veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan
hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci
para cinsi yiikiimliiliiklerden dogan kur fark
zararlarmin tamamu ile 2020 ve 2021 yillarinda
tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan gi-
derler, amortismanlar ve personel giderlerinin
toplaminin yarisi dikkate alinmayabilir. Bu tutar-
larin belirlenmesinde miikerrerlik olusmayacak
sekilde hesaplama yapilir. Bu fikra kapsaminda
yapilacak hesaplamalara iliskin olarak 13 tincii
madde uyarinca hazirlanan finansal tablolarda
herhangi bir kayda yer verilmeyerek, bu durum
bilgi mahiyetinde dipnotlarda gosterilir.” Yapi-
lan bu diizenleme uyarinca, 1 Ocak 2025 tarihine
kadar TTK md. 376 hesaplamalarinda asagidaki
tutarlar dikkate alinmayacaktir.

* Heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yii-
kiimliiltiklerden dogan kur fark: zararlarinin ta-
mami

* 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kirala-
malardan kaynaklanan giderler, amortismanlar
ve personel giderlerinin toplaminin yarisi, sek-
lindedir.

Yukaridaki 6rnegimizden de anlasilacagy {izere
Sirketlerin 31.12.2024 Bilangolar1 dikkate alin-
diginda A, ve C Sirketi Borca Batik degillerdir.
Ancak B Sirketi Sermayesinin 2/3’tinii yitirdigi
icin Borca Batik Durumdadir. A Sirketi her ne
kadar borca batik degilse de Sermayesini TTK
376.Maddesi kapsaminda Sermayesini tamam-
layarak faaliyetlerine devam edebilir. Sermaye
Yapisini yasanin ongordiigii Son yillik bilango-
dan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplami-
nin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig:
anlasilirsa, yonetim kurulu, genel kurulu hemen
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toplantiya cagirir ve bu genel kurula uygun gor-
diigii iyilestirici onlemleri sunar. Son yillik bi-
langoya gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin {igte ikisinin zarar sebebiyle karsilik-
s1z kaldig1 anlasildig: takdirde, derhal toplantiya
cagrilan genel kurul, sermayenin tigte biri ile ye-
tinme veya sermayenin tamamlanmasina karar
vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona
erer.

SONUC

TTK.376 Kapsaminda Sirketlerin Mali Yapis: Bo-
zulmus Bilangolarinda, Yonetim Kurullar tara-
findan Sermayenin tamamlatilmasi veya Serma-
ye Azaltimina veya mevcut sermaye ile devam
edilmesine karar vermelidirler.

Bizim gozlemlerimize gore; 2023 ve 2024 Enf-
lasyon Diizeltmesi ¢ok sayida isletmenin Oz
kaynaklarini negatif etkiledi. Oz kaynaklari Ser-
mayelerinin 2/3’tiniin altina diistii. Bu durumda
olan isletmelerin TTK 376.Maddesi kapsaminda
onlemleri almalarini 6nermekteyiz. Ayrica ¢ok
sayida sirketler de 2023 yilindan 6nce hi¢ kar
dagitmamislardi. Bu nedenle Ge¢mis Yillar Kar-
larinda veya Olagan Ustii Yedek akgelerde yer
alan tutarlar 2023 ve 2024 yilinda Diizeltmeye
tabi tutulunca hem 2023 y1l1 i¢in Ge¢mis y1l zara-
r1 olusturdu, hem de 2024 Yili i¢in Donem Zarar1
olusturmus oldu.

Maliye Bakanlig: Tiirkiye gercegini ongoremedi-
ginden, 2024 Yilinda yapilan Enflasyon Diizelt-
mesi nedeniyle ¢ok sayida sirketin bu sebeple
ZARAR Beyan etmesi nedeniyle beklenen Vergi
Gelirlerine ulagsamadi.

Halbuki Enflasyon Diizeltmesini Vergi Dis1 bira-
kilsa ve dileyen isletmeler Enflasyon diizeltmesi
yapsaydi, Hazinenin ¢ok sayida sirketten aldig:
diizenli Kurumlar Vergisinden mahrum kalma-
yacakti. Hatta Maliye inatla Gegici Vergi Do-
nemlerinde de Enflasyon Diizeltmesi uygulama
zorunlulugu getirerek hem camiamiza hem de
miikelleflere ecel terleri doktiirmiis oldu.

Ayrica Degerli Meslektaglarimiza sunu oner-
mekteyiz; 2023 yili Enflasyon Diizeltmesinden
kaynaklanan Zararlar ile Vergi Matrahindan
indirimi miimkiin olan zararlar1 ayr1 ayri he-
saplarda takip etmelidirler. Yanligshkla indirimi

miimkiin olmayan 2023 Yili Zararlarinin 2025
ve sonraki yillarda mahsup edilmesi halinde,
Odenmeyen eksik Kurumlar vergisi, Vergi Ziyai
ve Gecikme zammu ile kars1 karsiya kalabilecek-
lerdir.

Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek
akgeler toplaminin yarisinin zarar sebebiyle kar-
siliksiz kald1g1 anlasilirsa, yonetim kurulu, genel
kurulu hemen toplantiya cagirir ve bu genel ku-
rula uygun gordiigii iyilestirici onlemleri sunar.
Son yillik bilangoya gore, sermaye ile kanuni
yedek akgeler toplaminin iigte ikisinin zarar se-
bebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildig: takdirde,
derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul, serma-
yenin ticte biri ile yetinme veya sermayenin ta-
mamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket
kendiliginden sona erer.

Degerli Meslek Camiamiza ve Miikelleflerimize
bu hususu hatirlatiriz. Yillarca emek verdikleri
sirketlerin bir anda miinfesih durumuna diisme-
leri onlarin ticari itibarlarini zedeleyecektir.

Bu nedenle Meslektaglarimizin miikelleflerini bu
hususlarda uyarida bulunmalarini tavsiye ede-
riz.
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Kiiresel Olcekte artan sera gazi emisyonlari, iklim degisikligiyle miicadeleyi uluslararasi politika ve
ekonomi giindeminin merkezine tagimistir. Bu dogrultuda karbon piyasalar1 ve emisyon ticaret sis-
temleri, cevresel stirdiiriilebilirligi piyasa temelli mekanizmalarla destekleyen yapilar olarak 6nem ka-
zanmustir. Tiirkiye'de ise 7552 sayili Tklim Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle birlikte Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ilk kez yasal zemine kavusmus ve sanayi kaynakli emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi
ve fiyatlandirilmas: stireci kurumsallastirilmistir. Bu yeni diizenlemeler, isletmelere yalnizca gevresel
ylikiimliiliikler degil, ayn1 zamanda finansal raporlama ve vergisel sorumluluklar da getirmektedir.

Karbon muhasebesi, bu doniisiimiin 6nemli bir ayagini olusturarak isletmelere emisyon verilerini 6lg-
me, raporlama ve stratejik yonetme imkani tanumaktadir. Ancak Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Usul
Kanunu gergevesinde karbon tahsisatlarinin nasil muhasebelestirilecegi ve vergisel olarak nasil deger-
lendirilecegi heniiz netlesmemistir. Bu ¢alismada, karbon muhasebesinin gelisim siireci, uluslararasi
uygulama farkliliklar1 ve Tiirkiye'deki yasal diizenlemeler 1s1ginda ETSnin isletmelere olan etkileri
degerlendirilmis, 7552 sayili Kanunun mevcut muhasebe ve vergi altyapisindaki muglakliklara nasil
yanit verdigi incelenmistir.
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Abstract

The increasing volume of greenhouse gas emissions has placed climate change at the core of interna-
tional policy and economic discourse. In this context, carbon markets and emissions trading systems
(ETS) have emerged as market-based instruments that support environmental sustainability. In Turkey,
the enactment of Law No. 7552 on Climate has provided the first legal foundation for a national ETS,
institutionalizing the monitoring, reporting, and pricing of industrial emissions. These new regulations
introduce not only environmental obligations but also financial reporting and tax compliance require-
ments for businesses.

Carbon accounting constitutes a critical pillar of this transformation by enabling firms to quantify, re-
port, and strategically manage their emissions data. However, under the current Uniform Chart of Ac-
counts and Tax Procedure Law, there remains a lack of clarity regarding how carbon allowances should
be accounted for and taxed. This study examines the evolution of carbon accounting, differences in
international practices, and the implications of ETS on Turkish enterprises, with a particular focus on
how Law No. 7552 addresses the ambiguities within existing accounting and tax frameworks.

Keywords: Carbon Accounting, Emissions Trading System, Climate Law No. 7552, Sustainable Finance,

Uniform Chart Of Accounts, Tax Compliance

1. GIRIS

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kiire-
sel 6lcekte yayginlasan karbon emisyon ticareti,
isletmeler i¢in yeni bir muhasebe alani olustur-
maktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye>deki isletmelerin
karbon emisyon ticaretine iliskin islemlerini Tek-
diizen Hesap Plan1 (THP) ve Vergi Usul Kanunu
(VUK) cercevesinde nasil kayit altina alabilecek-
lerini incelemeyi amaglamaktadir.

Calismanin temel odak noktasi, karbon sertifika-
larmin alim-satim1 ve bunlara iligskin vergi uygu-
lamalarinin THP ve VUK hiikiimlerine gére mu-
hasebelestirilmesidir. Bunun yani sira, karbon
emisyonlarinin vadeli islemlere konu olmas: du-
rumunda yapilmas: gereken kayitlar da ¢alisma
kapsaminda ele alimacaktir.

Tiirkiye’de karbon emisyon ticareti heniiz gelis-
mekte olan bir piyasa olmakla birlikte, 6zellikle
enerji ve sanayi sektorlerindeki biiytik olgekli is-
letmeler goniillii karbon piyasalarinda aktif rol
almaktadir. Bu baglamda, isletmelerin karsilas-
tiklar1 temel sorunlardan biri, karbon emisyon
ticaretine iligkin islemlerin muhasebelestirilme-
sinde yol gosterici resmi diizenlemelerin sinirl
olmasidir.

Bu ¢alisma ile karbon emisyon ticaretine iliskin

temel kavramlar ve Tiirkiye'deki yasal gerceve
detaylandirilacaktir. THP’ye gore muhasebe ka-
yitlar1 ve VUK agisindan degerlendirmeler yer
arastirlacaktir. Ozellikle yeni onaylanan 7552
sayil Tklim Kanunu Cergevesinde de konu VUK
cercevesinde 6zetlenmesi amaglanmaktadir.

7552 sayili iklim Kanunu ile Karbon Emisyon
Ticareti ve Muhasebe Uygulamalar

Tiirkiye’de 7552 sayil iklim Kanunu ile ilk defa
yasal bir ¢erceveye kavusturulan Emisyon Ti-
caret Sistemi, sera gazi emisyonlarinin piyasa
mekanizmalar1 araciligiyla yonetilmesini amag-
lamaktadir. Bu kanun, sanayi kaynakli emisyon-
lar i¢in tavan smirlar belirlemekte ve isletmelere
tahsisatlar yoluyla karbon salim haklar1 vermek-
tedir. Isletmelerin, faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrulanmis emisyonlarini raporlayarak karsili-
ginda esdeger tahsisatlar sunmalar1 gerekmek-
tedir. Bu yiikiimliligiin yerine getirilmemesi
durumunda ise yiiksek idari para cezalari ve
ertelenmis yiiktimliiliikler uygulanmaktadir. Bu
durum, emisyon tahsisatlarinin ekonomik bir
deger tasidigini ve bu nedenle muhasebelestiril-
mesi gerektigini gostermektedir.

Mevcut diizenlemeler cercevesinde, karbon
tahsisatlarinin finansal tablolardaki sunumu
konusundaki belirsizlik devam etmektedir. Ttir-
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kiye’de gecerli olan Tekdiizen Hesap Plani'nda,
karbon tahsisatlar1 veya gevresel yiikiimliiliikler
i¢in ayrilmis 6zel bir hesap bulunmamasi, emis-
yon izinlerinin maddi olmayan duran varlik ola-
rak m1 yoksa donemsel gider/gelir unsuru ola-
rak m1 smiflandirilacagi konusunda uygulama
farkliliklarina yol agmaktadir. Bu baglamda, Av-
rupa’da ge¢miste tartisilan IFRIC 3 yaklasima ile
Net Yiikiimliiliik ve Kalan Deger yaklagimlarmin
Tiirkiye uygulamasina ne sekilde entegre edile-
bilecegi belirsizdir. Ek olarak, karbon izinlerinin
alim-satim islemlerinden kaynaklanan farklarin
hangi hesap gruplarinda takip edilecegi konusu
da Vergi Usul Kanunu ve Tekdiizen Hesap Plani
agisindan hentiz netlik kazanmamastir.

Bu kanunun ongordiigii pilot uygulama asa-
masi, uyum siireci agisindan degerli bir imkan
sunarken, bu stirecin tamamlanmasi ve zorunlu
uygulamaya gecilmesiyle birlikte hem finansal
raporlama standartlarinda hem de vergi mevzu-
atinda kapsamli diizenlemelerin yapilmas: gere-
kecektir. Aksi takdirde, isletmeler mali tablolarin
glivenirligi ve vergi yliktimliiliikleri bakimindan
onemli risklerle karsi karsiya kalabilirler. Bu
nedenle, hem Kamu Gozetimi Kurumu hem de
Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde, karbon
emisyonlarinin muhasebelestirilmesi ve rapor-
lanmasina iligkin actk ve uygulama birligini sag-
layacak diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Netice itibartyla, 7552 sayili iklim Kanunu’nun
ylirtirliige koydugu ETS sistemi, ¢evresel uyum-
lulugu hedefleyen ekonomik doniistim igin
onemli bir adim tegkil etmekle birlikte, muhase-
be ve vergi sistemlerinde kapsamli bir yeniden
diizenleme gerekliligini de beraberinde getir-
mektedir. Karbon tahsisatlarmin muhasebeles-
tirilmesi ve vergi uygulamalarmin netlestirilme-
mesi durumunda, isletmeler arasinda uygulama
farkliliklar goriilebilir ve bu durum finansal sef-
fafligr olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, yasal
diizenlemelerin muhasebe teorisiyle biitiinlesti-
rilmesi, sadece cevresel stirdiiriilebilirlik acisin-
dan degil, ayn1 zamanda mali stirdiiriilebilirlik
agisindan da biiytiik bir 6neme sahiptir.
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2. KARBON EMISYON TiCARETI-
NIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE
TURKIYE'DEKI YASAL DURUM

2.1 Temel Kavramlar ve Karbon Ticareti

Karbon emisyon ticareti, Kyoto Protokolii ile
ortaya ¢ikan ve Paris Anlasmasi ile kiiresel 6l-
¢ekte yayginlasan bir piyasa mekanizmasidir.
Bu sistemde, sera gazi emisyonlarini belirlenen
kotanin altinda tutan isletmeler, kullanmadiklar
emisyon haklarini diger isletmelere satabilmek-
tedir.(UBAY & BILGICI, 2021) Tiirkiye>de bu is-
lemler genellikle «karbon kredisi» veya «karbon
sertifikas1» ad1 altinda gerceklesmektedir.

Karbon piyasalarini temel olarak ikiye ayirmak
mumkiindiir:

1 Zorunlu Piyasalar: Devletler tarafindan dii-
zenlenen ve belirli sektorleri kapsayan emisyon
ticareti sistemleri (6rnegin AB Emisyon Ticareti
Sistemi)

2 Goniillii Piyasalar: Tsletmelerin kendi istekle-
riyle katildiklari, gevresel siirdiiriilebilirlik he-
deflerine ulasmak icin kullandiklar: piyasalar

Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmeler su anda
agirlikh olarak goniillii karbon piyasalarinda is-
lem yapmaktadir. Bu piyasalarda en yaygin kul-
lanilan sertifikalar:

e VER (Verified Emission Reduction): Goniillii
projeler sonucu elde edilen emisyon azaltim ser-
tifikalar1

o CER (Certified Emission Reduction): Kyoto
Protokolii kapsamindaki projelerden elde edilen
sertifikalar

2.2 Tiirkiye’deki Yasal Cerceve

Tiirkiye’de karbon emisyon ticaretine iligskin ya-
sal diizenlemeler heniiz gelisme asamasindadir.
Mevcut diizenlemeler su sekilde 6zetlenebilir:

a) Sera Gaz1 Emisyonlarmin Takibi Hakkinda
Yonetmelik (2012)

* Emisyonlarin izlenmesi, dogrulanmasi ve ra-
porlanmasina iliskin usulleri diizenler

¢ Yillik emisyon raporu verme zorunlulugu
getirir

e Elektrik tiretim, ¢cimento, demir-gelik gibi sek-
torleri kapsar
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b) Karbon Piyasalarina Iliskin Calismalar

e 2021 yilinda Iklim Surasi'nda karbon piyasast
kurulmasi karari1 alind1

e Istanbul Finans Merkezi biinyesinde karbon
borsasi olusturulmas: planlantyor

¢ Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dog-
rultusunda yeni diizenlemeler bekleniyor

c) Vergi Mevzuati

* Karbon sertifikast alim-satimlar1 KDV'ye tabi-
dir (%20)

¢ Emisyon azaltim projeleri baz1 durumlarda
vergi indiriminden yararlanabilir

* Karbon vergisi uygulamasi heniiz bulunma-
maktadir

Tiirkiye’de zorunlu bir karbon piyasasinin kurul-
masi, Paris Anlagsmasi’'na taraf olunmasiyla daha

da 6nem kazanmistir (GURBUZ et al., 2019).

2.3. Tiirkiye’de Karbon Emisyon Ticareti Uygu-
lamalar1

Tiirkiye’de karbon emisyon ticareti uygula-
malari, genellikle goniillii karbon piyasalar:
tizerinden yiiriitiilmektedir (GURBUZ et al.,
2019). i§letme1er, sera gazi emisyonlarini azalt-
mak veya dengelemek amaciyla gesitli proje-
ler gelistirmekte ve bu projelerden elde edilen
karbon sertifikalarini satmaktadir (Cankaya &
Seker, 2013). Goniillii piyasalarda islem goren
birimlere 1 ton CO2ye denk gelen Dogrulan-
mis Emisyon Azaltimlari(VER) denilmektedir
(Cankaya & Seker, 2013). Tiirkiye Gontillii Kar-
bon Piyasasinda islem goren 308 adet proje bu-
lunmaktadir ve bu projelerden yillik 20 Milyon
ton CO2 esdegerinin {izerinde sera gazi emis-
yon azaltimi gergeklesmesi beklenmektedir.

2.4. Muhasebe Uygulamalarindaki Belirsizlik-
ler

Tiirkiye’de karbon emisyon ticareti muhasebesi
konusunda hentiz bir standart veya rehber bu-
lunmamaktadir (Cankaya & Seker, 2013). Bu du-
rum, isletmelerin farkli muhasebe uygulamalar:

benimsemesine ve finansal raporlamada tutar-
sizliklara yol acabilmektedir. Bu belirsizliklere
bazi 6rnekler sunlardir:

e Karbon sertifikalarmin hangi hesapta izlenece-
gi (stoklar, maddi olmayan duran varliklar, vb.)

e Sertifikalarin maliyet bedelinin nasil belirlene-
cegi

e Amortisman veya itfa yonteminin ne olacagi

e Elde edilen gelirlerin nasil sniflandirilacagt

e Donem sonu degerleme kritelerinin ne olacag1
e Vergi karsiliklarinin nasil hesaplanacagt

e Dipnotlarda hangi bilgilerin a¢iklanacag:

e Vadeli islemlerin nasil muhasebelestirilecegi

Bu belirsizliklerin giderilmesi i¢in, TMSK ta-
rafindan bir rehber yayinlanmas: veya mevcut
standartlarda diizenlemeler yapilmasi gerek-
mektedir.

Bu belirsizlikler farkli isletmelerin benzer islem-
leri farkh sekillerde kaydetmesine yol agmakta
ve finansal tablolarin karsilastirilabilirligini zor-
lastirmaktadir (Cankaya & Seker, 2013). Standart
eksikligi yatirnmcilarin ve diger paydaslarin ka-
rar alma siireglerini olumsuz etkileyebilmekte-
dir.

Acikca goriilmektedir ki; yasal diizenlemelerde-
ki eksiklikler, muhasebe uygulamalarinda yara-
tic1 ¢oziimler gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

2.5. Karbon Muhasebesinin Onemi

Karbon muhasebesi, isletmelerin sera gazi emis-
yonlarma yonelik miktar ve parasal hareket-
lerinin takibi, kayit edilmesi ve sonuglarin ra-
porlanmast siirecidir (GURBUZ et al., 2019). Bu
muhasebe sayesinde, isletmelerin ¢evresel etki-

leri daha seffaf bir sekilde ortaya konulabilmek-
tedir. Karbon muhasebesinin temel amaci, islet-
melerin karbon ayak izini belirlemek, emisyon
kaynaklarin tespit etmek ve azaltim stratejileri
gelistirmelerine yardimci olmaktir.

2.6. Kurumsal Karbon Ayak izinin Hesaplan-
masi

Kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi, bir ku-
rulusun faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan toplam
sera gazi emisyonlarinin dl¢iilmesidir. Bu hesap-
lama, genellikle GHG Protokolii gibi uluslararas:
standartlara gore yapilmaktadir. Karbon ayak izi
hesaplamasi ii¢ temel kapsamda ele alinir:

Kapsam 1: Kurulusun dogrudan kontrol ettigi
kaynaklardan kaynaklanan emisyonlar (6rnegin,
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yakit yakma, tiretim siirecleri)

Kapsam 2: Satin alian elektrik, 1s1 veya buhar
tiretimi sonucu olusan dolayli emisyonlar

Kapsam 3: Kurulusun deger zincirindeki diger
kaynaklardan kaynaklanan dolayli emisyonlar

Kapsam 3 emisyonlari, bir kurulusun toplam
karbon ayak izinin énemli bir béliimiinii olustu-
rabilmektedir. Bu nedenle, kapsamli bir karbon
mubhasebesi i¢in tiim kapsamlarin dikkate alin-
masi 6nemlidir.(KESTANE & SEZGIN, 2022)

2.7. Karbon Raporlamasi ve Seffaflik

Karbon raporlamasi, isletmelerin sera gazi emis-
yonlar1 hakkinda kamuoyuna bilgi vermesidir.
Karbon raporlamasi, goniillii veya zorunlu ola-
rak yapilabilmektedir. Karbon raporlamasi neti-
cesinde yatirimcilar ve tiiketiciler sirketlerin cev-
resel performanslari hakkinda daha fazla bilgiye
sahip olmakta ve tercihlerini buna gore sekillen-
direbilmektedir. (DUMAN et al., n.d.)

2.8. Sinirda Karbon Diizenlemesi

Smirda Karbon Diizenlemesi, Avrupa Birligi
tarafindan uygulanmaya baslanan bir mekaniz-
madir. Bu diizenleme, AB disindaki tilkelerden
ithal edilen {iriinlere karbon vergisi uygulanma-
sin1 dngodrmektedir. SKD'nin amaci, AB’deki tire-
ticilerin karbon salinimi konusunda daha kati
standartlara uymalarimi tesvik etmek ve karbon
kagagini 6nlemektir.

1 Ekim 2023 tarihinde yiiriirliige giren SKD ti¢
yillik bir gecis siirecinin ardindan 1 Ocak 2026
tarihinde tamamen uygulamaya gegecektir. Ilk
asamada; demir-gelik, ¢imento, aliiminyum,
giibre, elektrik ve hidrojen sektorleri SKD kap-
samina almmuistir.

3. TEKDUZEN HESAP PLANI CERCE-
VESINDE KARBON EMIiSYON TiCA-
RETININ MUHASEBELESTIRILMESI

3.1. Karbon Maliyetlerinin Belirlenmesi ve Iz-
lenmesi

Karbon maliyetlerinin belirlenmesi ve izlenmesi,
stratejik maliyet muhasebesinin énemli bir par-
casidir. Karbon maliyetleri, bir isletmenin sera
gaz1 emisyonlarindan kaynaklanan tiim maliyet-
leri igerir. Bu maliyetler, dogrudan maliyetler ve
dolayli maliyetler olarak smiflandirilabilir. Kar-
bon fiyatlandirmasi, sera gazi emisyonlarmin
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neden oldugu maliyetleri, salinan CO2 miktar:
tizerindeki bir fiyata baglayarak bu maliyetleri
neden olanlara yansitmay1 ve yeni maliyet olu-
sumlarini azaltmay1 amaglar. (UBAY & BILGICI,

2021).

Karbon fiyatlandirmasi yontemleri arasinda

emisyon ticareti sistemi ve karbon vergileri bu-
lunmaktadir (UBAY & BILGICI, 2021). ETS,
toplam sera gazi emisyon seviyesini kapsar ve

diisiik emisyonlu endiistrilerin fazla tahsisatla-
rin1 daha biiyiik emisyon kaynaklarina satmala-
rim saglar (UBAY & BILGICI, 2021). Bu sistem,
emisyonlarin azaltilmasi i¢in ekonomik tesvikler
sunar ve isletmelerin daha siirdiiriilebilir uygu-
lamalara yonelmesini tesvik eder (UBAY & BiL-
GICI, 2021)

3.2. Temel Muhasebe Politikalarinin Belirlen-
mesi

Karbon emisyon ticaretinin muhasebelestiril-
mesinde isletmelerin dncelikle temel politikalar:
belirlemesi gerekmektedir. Bu politikalar su un-
surlar1 kapsamalidar:

1 Varlik Siniflandirmasi: Karbon sertifikalari-
nin stok, maddi olmayan duran varlik veya men-
kul kiymet olarak smiflandirilmasi

2 Degerleme Yontemi: Maliyet bedeli veya piya-
sa degeri esas1

3 Gelir Tanima Zamanu: Sertifika satisinin ne za-
man gelir olarak kaydedilecegi

4 Dénemsellik Ilkesi: Gelir ve giderlerin hangi
donemde muhasebelestirilecegi

5 Aciklama Notlar1: Finansal tablo dipnotlarin-
da karbon emisyon ticareti ile ilgili hangi bilgile-
rin aciklanacag:

Bu politikalarin belirlenmesi, isletmelerin finan-
sal raporlamasinin tutarl ve seffaf olmasini sag-
layacaktir.

Karbon muhasebesi kapsaminda kullanilmas:
onerilen hesaplar ve muhasebe uygulamalari
incelendiginde, karbon bilgilerinin finansal tab-
lolara aktarilmasinda emisyon izinleri, devlet
yardimi ve kullanim karsilig: gibi farkli unsurla-
rin ortaya ¢ikabildigi goriilmektedir (DURGUT,
2015). Bu unsurlarin muhasebelestirilmesi siire-
cinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'ndan ya-
rarlanilmas1 gerekmektedir.
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**Ornek:** Bir isletmenin, iiretim faaliyetleri so-
nucu ortaya ¢ikan emisyonlar: azaltmak amaciy-
la yaptig1 harcamalar, “730 Genel Uretim Gider-
leri Hesab1”"nda izlenmelidir (DURGUT, 2015).
Bu harcamalarin dogru bir sekilde siniflandiril-

masi, igletmenin karbon maliyetlerini daha iyi
anlamasina ve yonetmesine olanak tanir.

3.3. Karbon Vergisi

Birgok {ilke, kiiresel 1stnmaya karst miicadeleye
yakin zamanda baslamis olsa da, dnemli adimlar
atmaktadir. Atmosfere salinan sera gazi miktari-
n1 azaltmak igin gesitli kamu ve piyasa ¢dziim-
lerini kullanmakta ve vergi diizenlemelerini et-
kin bir sekilde uygulamaktadir. Karbon vergisi,
karbon yogunlugu ytiiksek iiriinlere alternatifler

olusturmay1 amaglar (GURBUZ et al., 2019).

Karbon vergisi, cevreye karbon salinim1 yaparak
zarar veren isletmelerin, bu zararlar1 nedeniyle
ortaya ¢ikardiklar1 emisyon miktar1 {izerinden
vergilendirilmesini ifade eder (DURGUT, 2015).
Bu vergi, ¢evreyi koruma ve kirliligi onleme
amaci giiderken, ayn1 zamanda enerji verimlili-
gini artirma ve temiz enerji kaynaklarina yatirim
yapma konusunda da tesvik edici bir rol tistlenir
(DURGUT, 2015). Bu tiir vergiler, kirlilik diizey-
lerine kars: diisiiniildiigiinden gelir elde etme

amacindan uzak tamamen doganin korunmasin
amagclayan bir vergi konumundadir. Bu yiizden
karbon vergisi karbondioksit salinimina yol agan
fosil yakitlar1 vergilendirme yoluna gitmektedir.

3.4. Karbon Emisyonlarinin Finansal Tablolara
Aktarimina Yonelik Muhasebe Yaklasimlar

Kesin bir muhasebe standardi olmamasina rag-
men, konuya ilgi duyanlar, ilgili standartlar:
dikkate almalidir. Varlik, yiikiimliilik, gelir ve
gider tanimlari, kayitlara alma kriterleri ve olg-
me yaklasimlar1 dikkate aliarak karbon bilgi-
lerinin finansal tablolara aktarimi saglanmalidir
(DURGUT, 2015). Karbon muhasebesinin amaci,
bir isletmenin karbon faaliyetleri ile ilgili bilgile-

ri muhasebe bilgi sistemi araciligiyla gesitli ¢ikar
gruplarina iletmektir. Bu amaca ulagmak, 6zel-
likle ¢ok uluslu sirketler gibi farkl {ilkelerdeki
cikar gruplar igin, bilgilerin diinya genelinde
ayn sekilde anlagilmasini saglayacak muhasebe
standartlar ile miimkiindiir (DURGUT, 2015).

Karbon bilgilerinin raporlanmasi i¢in ge¢miste

cesitli calismalar yapilmistir. Uluslararas: Muha-
sebe Standartlar1 Kurulu - Uluslararas: Finansal
Raporlama Yorum Komitesi emisyon haklarmin
muhasebe standartlar1 kapsaminda nasil rapor-
lanacagini agiklamak i¢in IFRIC-3 Emisyon Hak-
lari ile ilgili yorumu geligtirmistir.

IFRIC 3 Yorumu'na gore, emisyon haklar1 maddi
olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilir.
Isletmelerin yeterli izinleri varsa, emisyonlar ka-
yitll degeri tizerinden; eger acik varsa, bu agig1
gidermek icin gerekli emisyonlarin piyasa degeri
tizerinden muhasebelestirilir.

Karbon emisyon ticaretinin muhasebelestirilme-
si, isletmelerin karbon ayak izini azaltmalarina
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina

yardimci olabilir (ALTINBAY & Golagan, 2016).

IFRIC 3 Yaklasimzi : Bu yaklasim, Maddi Olma-
yan Duran Varliklara iliskin standartla iliskilen-
dirilerek 2004 yilinda gelistirilmistir. Yaklasim,
emisyon haklarinin finansal tablolara aktarilma-
sinda TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar,
TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar ile iligkilidir (ALTINBAY & Golagan,
2016). S6z konusu yaklasima gore, emisyon izin-
leri maddi olmayan duran varlik olarak kabul
edilir. Isletmelerin yeterli miktarda izinleri varsa
emisyonlarin mukayyet degeri tizerinden, aksi
takdirde acig1 gidermek igin ihtiyag duyulan
emisyonlarin piyasa degeri {izerinden muhase-

belestirilir (DURGUT, 2015).

Net Yiikiimliililk Yaklasimi: Bu yaklagimda,
emisyon haklarindan ziyade yiikiimliiliikler 6n
plandadir ve isletmelerin gelecekteki olas1 nakit
cikislarina  odaklanilir.(KESTANE & SEZGIN,
2022) Net Yiikiimlilik Yaklasimi'na gore, bir
isletmenin emisyonlari nedeniyle ortaya g¢ika-
cak gelecekteki nakit ¢ikislar1 dikkate alinarak,
bu dogrultuda bir ytikiimliiliik finansal tablola-
ra yansitilir. Isletmelerin emisyonlarini azaltma
veya dengeleme yiikiimliiliikleri, gelecekteki
harcamalar1 gerektirebilir; bu nedenle, bu yakla-
sim, ¢evresel sorumluluklarin finansal etkilerini
daha seffaf bir sekilde gosterir.

Kalan Deger Yaklasimi : Bu yaklasimda, emis-
yon haklar1 varlik olarak degil, yiikiimliiliiklerin
azaltilmasi olarak kabul edilir.

Bu yaklasima gore, devlet tarafindan verilen
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izinler ne maddi olmayan varlik ne de devlet
yardimi seklinde kayda alimmamaktadir. IF-
RIC-3 yaklasiminin aksine karsiliklar isletmenin
yeterli miktarda izinleri varsa emisyonlarin mu-
kayyet degeri {izerinden yoksa agig1 gidermek
i¢in ihtiya¢ duyulan emisyonlarin piyasa degeri
tizerinden muhasebelestirilir (ALTINBAY & Go-
lagan, 2016).

Bu yaklasimlarin yani sira, bazi arastirmaci-

lar emisyon ticaretinin kosullu varlik veya yii-
kiimliliik olarak degerlendirilebilecegini, hatta
emisyon izinleri adi1 altinda bir varlik hesabinin
kullanilabilecegini 6ne stirmiislerdir (Cankaya &
Seker, 2013). Bu yaklasimlar, karbon emisyonla-
rinin finansal tablolara nasil yansitilacagi konu-
sunda farkli perspektifler sunar ve isletmelerin
kendi durumlarmna en uygun olan1 se¢gmelerine
olanak tanir.

Isletmeler, karbon emisyonlarini azaltma ve den-
geleme cabalarini artirarak, hem gevresel siirdii-
riilebilirlige katkida bulunabilir hem de finansal
performanslarini iyilestirebilirler.

3.5 Tekdiizen Hesap Planinda Kullanilmasi
Onerilen Hesaplar

THP’de karbon emisyon ticaretine 6zgti 6zel he-
saplar bulunmamakla birlikte, mevcut Haklar
Hesab1: Emisyon izinleri, maddi olmayan varlik
olarak degerlendirildigi i¢in bu hesapta izlenebi-
lir .hesaplar su sekilde kullanlabilir:(DURGUT,

2015)

Ertelenmis Gelir Hesab1: Devlet tarafindan
saglanan emisyon izinleri devlet yardimi ola-
rak kabul edildiginde bu hesapta takip edilebilir
(DURGUT, 2015).

Alman Devlet Tesvikleri: Devlet yardimi olarak
elde edilen emisyon izinleri bu hesapta izlenebi-
lir (DURGUT, 2015).

Emisyon Izni Kullanim Karsilig1 Hesabi: Emis-
yon izni kullanimindan kaynaklanan giderler bu
hesapta takip edilebilir (DURGUT, 2015).

Isletmelerin gevresel etkilerini daha iyi yonet-
melerine ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulas-
malarma yardima olur. Bu kapsamda Karakog,
karbon gelirlerinin gayri maddi hak veya hizmet
olarak degerlendirilebilecegini ve tahsisatlarin
“Emisyon Izinleri” adli bir donen varlik hesabin-

296

da kayit altina alabilecegini belirtmistir (Can-
kaya & Seker, 2013). Duman ve digerleri ise kar-
bon muhasebesini maliyet muhasebesi agisindan
ele almis ve sera gazi salinimlarinin bilango dip-
notlarinda yer alabilecegini ifade etmistir.

Oker ve Adigiizel, Cooks>un iptal uygulamasina
iliskin calismasinda belirttigi IFRIC-3 cergeve-
sinde muhasebelestirmenin nasil olacagini be-
lirlemis ve emisyonlart Haklar Hesabinda kayit

altina almistir (Cankaya & Seker, 2013).

Uluslararas: alanda genel kabul gormiis bir mu-
hasebe standardi veya diizenleme olmamasi
nedeniyle, karbon sertifikalarinin muhasebeles-
tirilmesi konusunda heniiz bir fikir birligi olus-
mamustir (Cankaya & Seker, 2013). Bu durum,
farkli yaklagimlarin ve uygulamalarin ortaya

¢itkmasina neden olmustur.

Karbon emisyon ticaretinin muhasebelestirilme-
si, isletmelerin cevresel etkilerini daha seffaf bir
sekilde raporlamalarina ve siirdiiriilebilirlik he-
deflerine ulagsmalarina yardimci olabilir.

Karbon muhasebesinde raporlama, iklim degi-
sikliginin sirketlere etkileri ve kurumsal yatirim-
alarn iklim degisikligi konusundaki artan en-
diseleri kurumsal yonetimlerin iklim degisikligi
konusundaki bilgilerin agiklanmasmi giderek
daha fazla talep etmesiyle ilgilidir.

A. Dénen Varliklar Kapsaminda Kayit (Kisa
Vadeli)

e 153 Ticari Mallar Hesab1: Alim-satim amach
sertifikalar igin

e 158 Diger Stoklar Hesab1: Isletme faaliyetleri
i¢in gerekli emisyon haklar1

e 255 Diger Hazir Degerler: Likit nitelikteki kar-
bon kredileri

B. Duran Varliklar Kapsaminda Kayit (Uzun
Vadeli)

e 250 Haklar Hesabi: Uzun siireli emisyon hak-
lar1 igin

e 253 Serefiye Hesabu: Itibar yonetimi amaciyla
alinan sertifikalar

C. Gelir Tablosu Hesaplar1
® 600 Yurtici Satislar: Sertifika satis gelirleri

® 620 Yurtdis: Satislar: Uluslararasi piyasa satis-
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lar1

@ 656 Diger Olagan Giderler: Emisyon cezalari
ve vergileri

D. Bilanconun Pasif Kisminda Kay1t

o 382 Ertelenmis Gelir Hesab1: Emisyon izinleri
kapsaminda ortaya ¢ikan devlet yardimlari igin
Karbon Risklerinin Y&netimi(DURGUT, 2015)
ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

4. KARBON EMISYON SERTIFIKA-
LARININ MUHASEBELESTIRILMESI

4.1. Sertifikalarin Tahsisat Yoluyla Elde Edil-
mesi

Karbon sertifikalari, genellikle devlet tarafin-
dan iicretsiz olarak tahsis edildiginde, isletmeler
tarafindan bir tahsisat seklinde elde edilir. Bu
durumda, s6z konusu sertifikalarin muhasebe-
lestirilmesi TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muha-
sebelestirilmesi standardi gercevesinde gercek-
lestirilir.

Ornek: 2024 yilinda kullanilmak iizere piyasa
fiyat1 1 ton CO2 basma 2500,00 TL olan karbon
sertifikalarindan isletmeye 1.000 ton CO2 emis-
yon iznine denk gelen sertifika yetkili otorite ta-
rafindan tahsis edilmistir.

/
260 Haklar Hesab1 2.500.000
260.01 Emisyon Sertifikalar1
382 Alinan Devlet Tesvikleri 2.500.000

ve Yardimlar1

4.2 Proje Yoluyla Sertifika Elde Etme

Isletmeler, Kyoto Protokolibniin sundugu es-
neklik mekanizmalarindan yararlanarak, hem
uluslararas1 projelerde hem de kendi biinyele-
rinde gelistirdikleri emisyon azaltici projeler
sayesinde yetkili sertifikasyon kuruluglarindan
emisyon sertifikalar1 elde edebilirler.

Omek: Isletme, atik yakittan enerji sagladig
projesi ile 2.000 ton CO2 degerinde karbon kre-
disine hak kazanmistir. Ayni tarihte 1 ton CO2
piyasa fiyat1 2500 TL'dir.

/
260 Haklar Hesab1 2.500.000
260.01 Emisyon Sertifikalar:
382 Ertelenen Gelirler 2.500.000

/
4.3. Karbon Ticareti Yoluyla Sertifika Elde Etme

Isletmeler, Kyoto Protokolivniin 8ngordiigii
karbon tahsisatlarini astiklarinda, yasal yiikiim-
lilliiklerini yerine getirmek veya yatirim yapmak
amaciyla yerel ve uluslararas1 karbon piyasala-
rindan karbon sertifikalar1 temin edebilirler. Bu
sertifikalar, isletmelerin emisyonlarini dengele-
melerine ve cevresel hedeflerine ulasmalarina
yardimci olur. Karbon ticareti yoluyla sertifika
elde etme, isletmelere esneklik saglayarak, emis-
yon azaltim stratejilerini optimize etme ve siir-
diiriilebilirlik performanslarini artirma imkani
sunar.

Karbon sertifikalarimin yurt icinden satin alin-
dig1 varsayilirsa;

Ornek: Kyoto protokolii cercevesinde JR {ire-
tim isletmesi ilgili tahsis doneminde kendilerine
tahsis edilen emisyon haklarindan 1500 ton CO2
daha fazla emisyona neden oldugu igin yurt igin-
deki bir firmadan ton basina 2500 TL'den 1500
ton CO2'ye esdeger karbon emisyon sertifikasin
satin alarak bedelini bankadan 6denmistir.

/
260 Haklar Hesab1 3.750.000
260.01 Emisyon Sertifikalar:
191 indirilecek KDV Hesabi 750.000
102 Bankalar Hesab1 4.500.000
/

Karbon sertifikalarinin yurt disindan satin alin-
dig1 varsayilirsa;

Ornek: Kyoto protokolii gercevesinde emisyon
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salimi1 sinirlanmis AC iiretim isletmesi ilgili tah-
sis doneminde kendilerine tahsis edilen emisyon
haklarindan 500 ton CO2 daha fazla emisyo-
na neden oldugu icin yurt disindaki bir firma-
dan ton basina 80 €den 500 ton CO2’ye esdeger
karbon emisyon sertifikasini satn alarak bedeli
bankadan ddenmistir. Islem tarihinde kur fiyati
35,07 TL'dir.

/
260 Haklar Hesab1 1.402.800
260.01 Emisyon Sertifikalar1
191 Indirilecek KDV Hesab1 280.560
102 Bankalar Hesab1 1.683.360

/

4.4. Karbon Sertifikalarinin Satimi ve Muhase-

belestirilmesi

Yurt Icine Karbon Sertifikast Satilmast Duru-
munda

Ornek: Yurt iginde faaliyet gosteren tam mii-
kellef ANN igletmesi yatirim amaciyla karbon
piyasasindan 2500 TL piyasa degerinden satin
almis oldugu 1000 ton CO2ye esdeger karbon
sertifikasini yurtici bir firmaya ton bagina 2750
TL piyasa fiyati ile pesin satmusgtir.

Maliyet Bedeli: 1000 ton x 2500 TL= 2.500.000 TL
Satis Bedeli: 1000 ton x 2750 TL = 2.750.000 TL

/
102 Bankalar Hesab1 3.300.000
260 Haklar Hesab1 2.500.000
391 Hesaplanan KDV 550.000

649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 250.000
649.XX Karbon Ser. Satis Kar1
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/

Yurt Disina Karbon Sertifikast Satilmast Duru-
munda

Ornek: Yurt icinde faaliyet gosteren A isletmesi
yatirim amaciyla karbon piyasasindan ton basi-
na 65 €dan satin almis oldugu 2000 ton CO2’ye
esdeger karbon sertifikasini yurtdis: bir firmaya
ton basina 80 € piyasa fiyat: ile aym yil igerisin-
de satmigtir. Bedel banka hesabina %1 komisyon
bedeli alinarak havale edilmistir. (Yapilan satis
islemi KDV Kanunun 11. maddesine gore ihrag
kapsaminda yer alacagindan KDV'den istisna-
dir.)

Alig €=33,78 TL Satig €=35,07 TL

Maliyet Bedeli: 2000 ton x 65 € x 33,78 = 4.391.400 TL
Satis Bedeli: 2000 ton x 80 € x 35,07 =5.611.200 TL
Komisyon Bedeli: 5.611.200 x 0,01=56.112 TL

/
102 Bankalar Hesab1 5.611.200
260 Haklar Hesab1
4.391.400
653 Komisyon Giderleri 56.112
645 Menkul Kiymet Satis Karlar1 ~ 1.163.688

645.XX Karbon Ser. Satig Kar1

/
4.5. Karbon Emisyon Sertifikalarinin Maliyet

Agisindan Degerlendirilmesi

Karbon emisyonlari, isletmelerin ister goniillii
olarak ister yasal zorunluluklar nedeniyle iist-
lendikleri maliyetlerdir ve bu maliyetler, maliyet
muhasebesi prensiplerine uygun bir sekilde gi-
der yerlerine ve tiretilen iiriinlere paylastiriima-
lidir. Cevresel maliyetlerin 6nemli bir bileseni
olan karbon maliyetleri, isletmeler tarafindan
ayr1 hesaplarda, uygun gider yerleri ve gesitleri
detaylica belirtilerek seffaf bir sekilde gosteril-

melidir.(DUMAN et al., n.d.)

Isletmeler, cevresel maliyetlerini takip etmek
ve muhasebelestirmek amaciyla emisyonlardan
kaynaklanan harcamalarini veya karbon mali-
yetlerini, eger tiretimle iliskiliyse, 7/A segenegin-
de «730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI”
altinda detayl bir sekilde izleyebilirler. Alterna-
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tif olarak, 7/B segenegini tercih eden isletmeler,
bu maliyetleri daha genis bir perspektifle 79 nolu
hesap grubunda siniflandirabilir ve yonetebilir-
ler (DURGUT, 2015)

Karbon maliyetlerinin kaynaginin ve miktarinin
dogru tespiti, maliyetlerin kontrollii azaltilma-
sma olanak taniyarak planlama siireglerini des-
tekler. Bu sayede, emisyonlardan kaynaklanan
toplam karbon maliyetleri belirlenirken, ayni za-
manda {iriintin toplam maliyeti igindeki karbon
maliyetinin pay1 da netlestirilebilir.

5. SONUC

Karbon ticaretinin diinya genelinde giderek
daha fazla kabul gormesi, beraberinde karbon
mubhasebesi kavramini da zorunlu hale getirmis-
tir. Emisyonlarin azaltilmasi, iklim degisikligiy-
le miicadelede merkezi bir rol oynarken, farklh
tilkelerdeki diizenlemelerin c¢esitliligi, karbon
fiyatlandirmasinda esitsizlik yaratmakta ve bu
durum, karbon yiikiimliiliigii bulunan {ilkeler-
deki isletmeleri, bu tiir bir maliyete tabi olmayan
tlke isletmeleri karsisinda rekabet dezavanta-
jinasokmaktadir. Ozellikle dis ticarete dayali
ekonomilerde bu asimetrik yapi, stirdiirtilebilir
kalkinma hedefleriyle piyasa gercekleri arasinda
onemli bir geliski dogurmaktadir.

Karbon piyasalarimin kiiresel diizeyde biiyiime-
si, islem hacimlerinde ciddi artislar saglarken,
ayni zamanda denetim agikliklar1 ve muhasebe
standardi eksikliklerini de beraberinde getirmis-
tir. Farkli bolgelerdeki karbon ticareti sistemleri-
nin birbirinden kopuk yiiriitiilmesi, hem seffaf-
Iik hem de karsilastirilabilirlik sorunlarina yol
a¢makta; bu durum ise kiiresel bir karbon muha-
sebesi cergevesi ihtiyacini daha da acil kilmakta-
dir. Bu baglamda, Diinya Karbon Borsasi benzeri
merkezi bir yap1 olusturulmasi, karbon fiyatlan-
dirmasmnin istikrar1 ve karbon azaltim taahhiit-
lerinin etkinligi agisindan elzem goériinmektedir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda, karbon piya-
salarmin uzun siire yalnizca goniillii projelerle
smurl kaldigr goriilmektedir. Ancak 7552 sayili
Iklim Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle birlik-
te Tiirkiye'de ilk kez Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS)yasal bir zemin kazanmistir. Bu kanun, sa-
nayi kaynakli emisyonlar i¢in tahsisat bazli bir
karbon piyasasinin kurulmasmi ongormekte,
pilot uygulama stireci sonrasi zorunlu tahsisat

teslimi ve idari para cezalar1 gibi yaptirimlarla
desteklenmektedir. Boylece, Tiirkiye'nin Paris
Anlasmasi gercevesinde 2030 yilina kadar %21
emisyon azaltma taahhiidii, artik yalnizca bir
politika hedefi degil, yasal ve mali yaptirimlarla
desteklenen bir yiikiimliiliik haline gelmektedir.

Ancak bu yeni diizenlemelerin muhasebe ve
vergi sistemleriyle entegrasyonu heniiz tamam-
lanmamustir. Tiirkiye’de halen yiiriirlitkte olan
Tekdiizen Hesap Plani ve Vergi Usul Kanunu
cercevesinde, karbon tahsisatlar1 ve emisyon yii-
kiimliiliikleriyle ilgili 6zel hesaplar veya vergisel
tanimlar bulunmamaktadir. Bu durum, karbon
izinlerinin maddi olmayan duran varlik, donem
gideri ya da stok olarak m1 muhasebelestirilecegi
konusunda uygulayicilara belirsizlik yaratmak-
tadir. Ayrica, bu izinlerin gercege uygun deger
tizerinden mi, yoksa nominal degerle mi kayit-
lara alinacagi, IFRIC 3 benzeri yaklagimlarin ne
oOlgiide dikkate alinacag1 ve olusacak deger ar-
tislarinin vergisel sonucu gibi konular da halen
muglaktir. Bu muglaklik, hem finansal raporla-
mada tutarsizliklara yol agmakta hem de vergi
denetimlerinde isletmelerin risk tagimasina ne-
den olmaktadir.

Bu cercevede, Tiirkiye’de karbon muhasebesinin
etkin ve giivenilir bi¢imde uygulanabilmesi igin:

e 7552 sayili Kanun ¢ercevesinde olusturulacak
ETS’ye uyumlu olacak sekilde, zorunlu ve denet-
lenebilir bir emisyon izleme ve raporlama altya-
pisinin kurulmasi,

e Tekdiizen Hesap Plan1'nda karbon tahsisatlari-
na, karbon kredilerine ve emisyon yiikiimliiliik-
lerine 6zgii hesaplarin tanimlanmasi,

e VUK kapsaminda karbon tahsisatlarinin ik-
tisadi kiymet niteliginin agik¢a belirlenmesi ve
vergisel muameleye dair 6zel diizenlemelerin
yapilmasi,

e Uluslararasi finansal raporlama standartlari ile
uyumlu olacak bigcimde karbon muhasebesi kila-
vuzlarininyayimlanmasi,

e Ve nihayetinde, isletmelerin bu yeni sisteme
entegrasyonu i¢in hem teknik hem finansal des-
tek mekanizmalarmnin devreye alinmas: gerek-
mektedir.

Bu adimlarin atilmasi, yalnizca Avrupa Yesil
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Mutabakati ile uyum agisindan degil, ayn1 za-
manda Tiirkiye'nin kendi siirdiiriilebilir kalkin-
ma ve diisiik karbon ekonomisine gegcis hedefleri
agisindan da stratejik onemdedir. Ayrica, karbon
muhasebesi uygulamalar1 sayesinde isletmeler,
enerji verimliligini artirma, iklim risklerini yo-
netme ve karbon kredilerinden gelir elde etme
gibi somut ekonomik faydalar da saglayabilirler.
Dolayistyla, karbon muhasebesinin yalnizca gev-
resel bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda strate-
jik bir finansal arag olarak da degerlendirilmesi
gerekmektedir.
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Dijitallesmenin sundugu firsatlar, vergi miikelleflerine sunulan hizmetlerin iyilestirilmesine ve vergi idaresinin
verimliligi ile etkinliginin 6nemli dl¢iide artirllmasina olanak saglamaktadir. Vergi idaresi baglaminda dijital do-
niisiim, yalnizca faturalarin dijitallestirilmesi veya vergi beyannamelerinin otomatik olusturulmasi ile smurli kal-
may1p, ayni zamanda vergi siireclerinin dijital doniisiimiinii de kapsamaktadir. Geleneksel vergi uygulamalari,
vergi miikelleflerinin vergi yiiklerini kendilerinin degerlendirdigi ve daha sonra bu degerlendirmeyi dogrulayan
ve onaylayan idareye beyan ettigi bir sistem {izerine kuruludur. Ancak, bu sistemin yavas, verimsiz ve tamamen
geriye doniik olmasi gibi temel eksiklikleri bulunmaktadir.

Bu baglamda vergi idareleri, ticari islemlerle es zamanl hareket edebilmek adina giderek daha fazla gergek za-
manli veya gergek zamana yakin verilere ihtiyag duymaktadir. Bu dogrultuda gelisen gergek zamanli ve yapay
zeka destekli vergi sistemleri, yalnizca vergi tahsilatin1 kolaylastiran bir ara¢ olmanin 6tesinde; risk analizinden
denetim siireglerinin optimizasyonuna, miikellef davranislarinin éngoriilmesinden stratejik karar almaya kadar
bircok alanda vergi idarelerine etkinlik kazandiran giiglii bir mekanizma haline gelmistir. Ozellikle yapay zeka
teknolojileri sayesinde biiyiik veri analitigi kullanilarak daha proaktif ve 6ngdriilebilir bir vergilendirme yapisi
kurulabilmektedir. Bu gelismeler 1siginda, vergi idarelerinin sadece tahsilat yapan kurumlar olmaktan ¢ikarak,
miikellefler a¢isindan giivenilir ve rehberlik edici birer ortak haline gelmeleri 6nem arz etmektedir. Ayrica vergi-
lendirme siireglerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle entegre edilmesi, kamu mali yonetiminde gevresel ve toplumsal
duyarliligin artmasina katki saglayarak uzun vadeli deger yaratimini miimkiin kilmaktadir.

Bu calismanin amaci, literatiir taramasindan elde edilen veriler dogrultusunda, yeni nesil teknolojilerin sundu-
gu gercek zamanl kayit tutma, dogrulama ve raporlama stireglerinin vergi idarelerinin teknolojik doniistimiine
etkilerini analiz etmek ve bu baglamda gercek zamanli ve yapay zeka destekli vergi sistemlerinin kusursuz vergi-
lendirme anlayisg: ile siirdiiriilebilir bir gelecek {izerindeki potansiyel katkilarin1 akademik bir perspektifle deger-
lendirmektir.
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Abstract

The opportunities offered by digitalization enable significant improvements in the services provided to taxpayers
as well as substantial increases in the efficiency and effectiveness of tax administrations. In the context of tax ad-
ministration, digital transformation is not limited to the digitization of invoices or the automatic generation of tax
returns; it also encompasses the comprehensive digital transformation of tax processes. Traditional tax practices
are based on a system in which taxpayers assess their own tax liabilities and subsequently declare them to the ad-
ministration for confirmation and approval. However, this system has fundamental shortcomings, including being
slow, inefficient, and entirely retrospective in nature.

In this context, tax administrations are increasingly in need of real-time or near-real-time data in order to operate
synchronously with commercial transactions. Accordingly, emerging real-time and Al-supported tax systems have
evolved beyond being merely tools for facilitating tax collection. They now serve as powerful mechanisms that
enhance the effectiveness of tax administrations in various areas, from risk analysis and audit optimization to the
prediction of taxpayer behavior and strategic decision-making. Particularly through artificial intelligence techno-
logies and big data analytics, a more proactive and predictive taxation structure can be established. In light of these
developments, it is becoming increasingly important for tax administrations to move beyond their traditional role
as collection agencies and instead become reliable and guiding partners for taxpayers. Moreover, integrating taxa-
tion processes with sustainability principles contributes to increased environmental and social awareness in public
financial management, thereby enabling long-term value creation.

The aim of this study is to analyze the impact of real-time recording, validation, and reporting processes—enabled
by next-generation technologies—on the technological transformation of tax administrations, based on findings
from a review of the relevant literature. In this context, the study seeks to evaluate, from an academic perspective,
the potential contributions of real-time and Al-supported tax systems to the concept of perfect taxation and their
implications for building a sustainable future.

Keywords: Real-Time Tax Systems, Artificial Intelligence (Al), Perfect Taxation, Sustainability

GERCEK ZAMANLI VERGI SISTEMIi

Gliniimiiz ekonomisi giderek dijitallesmekte, ne-
redeyse tiim iglemler akilh telefonlar aracihgryla
siparis edilebilir hale gelmekte ve ekonomik ve-
riler anlik olarak islenip analiz edilebilmektedir.
Ancak, vergi sistemleri hala biiyiik ol¢iide ge-
leneksel yontemlerle yiiriitiilmektedir. Tarihsel
olarak, bircok vergi sistemi geriye doniik bir
yaklagimla calismakta olup, vergi ytikiimliiliik-
lerini belirlerken ceyreklik veya yillik verilere
dayanmaktadir. Geleneksel vergi uygulamala-
rinda bilgi toplama, dogrulama, beyannamelerin
hazirlanmasi ve sunulmasi gibi siirecler biiyiik
oOl¢lide kagit bazli ve emek yogun olup, maliyet-
leri artirmakta ve vergi idareleri ile miikellefler
acisindan operasyonel yiik olusturmaktadir. Bu-
nun yani sira, vergi idarelerine ve miikelleflere
stratejik faaliyetlere odaklanma konusunda si-
nirli zaman tanimaktadir. (PwC, 2019, s. 12)

Dijital doniisiim siireci, vergi idarelerinin elde
ettigi verilerin niteligini 6nemli Ol¢iide degistir-
mektedir. Veriler giderek daha kapsamli, yiik-
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sek kaliteli ve gercek zamanli hale gelmektedir.
Gergek zamanli vergi sistemleri sayesinde gele-
neksel denetim stuire¢lerinin 6nemi azalabilir; bu
sayede vergi idareleri, miikelleflerin hatalardan
kaginmasmi saglamak amaciyla proaktif veri
analizleri gerceklestirebilir. Bu doniisiim, vergi
O0deme siirecini giinlitkk hayata entegre ederek
daha sorunsuz bir deneyim sunabilir. Is siirec-
leri ve sistemleri, vergi yiikiimliiliiklerinin he-
saplanmasinda baslangi¢ noktasi haline gelebi-
lir. (OECD, 2025)Ayrica, vergi idareleri ile 6zel
sektor kuruluslari, daha yenilikgi ve biitiinlesik
hizmetler sunarak miikelleflerin idari ytiiklerini
azaltmak ve giivenilir, seffaf vergi siirecleri sag-
lamak amaciyla is birligi icinde hareket edebilir.

Vergi siireclerinin miikelleflerin isleyisine en-
tegre edilmesi, “tasarima gore uyum” (compli-
ance by design) anlayisi ¢ercevesinde, verginin
dogal bir siire¢ olarak gerceklesmesini kolay-
lagtiracaktir. Gelecekte igletmelerin muhasebe
sistemleri dogrudan vergi idarelerine entegre
edilecek ve vergi idareleri, gerekli verileri giin-
lilk, saatlik hatta anlik olarak sistemlerine akta-
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rabilecektir. Bu sayede, beyanname ve bildirim
gibi siireglere olan gereksinim azalacak; vergi
idareleri miikelleflerin tiim finansal hareketleri-
ni ger¢ek zamanl olarak izleyebilecek ve kayit
tutma, form doldurma ve vergi hesaplama gibi
islemler otomatiklestirilecektir. (OECD, 2014, s.
6-8) Bu durum, oOzellikle kii¢iik ve orta Olgekli
isletmelerin zaman ve maliyet agisindan énemli
kazanimlar elde etmesini saglayarak, kaynakla-
rin1 daha verimli alanlara yonlendirmelerine ola-
nak taniyacaktir. Ayrica, vergi hesaplamalarinin
anlik olarak yapilabilmesi, miikelleflerin vergi
yiikiimliiliiklerini daha dogru bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olacak ve hatalari minimi-
ze edecektir.

Gergek zamanli vergi sistemleri, vergi idare-
lerinin ve isletmelerin sistemlerini daha ileri
diizeyde bitiinlestirmesini gerektirmektedir.
OECD'nin 2020 tarihli Vergi Idaresinin Dijital
Doniisiimii raporunda, vergi siireglerinin daha
kusursuz bir sekilde yonetilebilmesi igin vergi
idareleri ile miikellefler arasindaki sistemlerin
otomatik olarak entegre edilmesi gerektigi vur-
gulanmaktadir. Bu entegrasyonun saglanabil-
mesi i¢in Uygulama Programlama Arayiizleri
(API'ler) gibi dijital araglarin kullanilmas1 6ne-
rilmektedir. API'ler araciligiyla vergi idareleri,
miikelleflerin sistemlerinden anlik veri akisi sag-
layabilecek; boylece vergi hesaplama, raporlama
ve 6deme siirecleri otomatiklestirilerek daha sef-
faf ve giivenilir bir vergilendirme siireci olustu-
rulacaktir. (OECD, 2020, s. 18-24)

Gergek zamanli vergi uyumlulugu, islemler
gerceklestikce vergi ylikiimliiliiklerinin stirekli
olarak izlenmesini, hesaplanmasini ve raporlan-
masini miimkiin kilmaktadir. Geleneksel vergi
uyum yontemleri, cogunlukla belirli periyotlar-
da gerceklestirilen raporlamalara dayandigin-
dan, hata ve uyum sorunlarma acgik bir yapi-
dadir. (Sovos, 2024; Fonoa, 2025). Buna karsin,
gercek zamanli vergi uyumu, miikelleflerin yii-
kiimliiliiklerini daha hizli ve dogru bir sekilde
yerine getirmesini saglayarak proaktif bir yak-
lagim sunmaktadir. (OECD, 2022; OECD, 2024).

Buna ek olarak, gercek zamanli veri analizine
dayali vergi sistemleri, vergi politikalarinin daha
etkili bir sekilde belirlenmesine katkida buluna-
caktir. Vergi miikellefleri, vergiye tabi islemlerini

gerceklestirmeden Once vergisel yiikiimliiliikle-
rini analiz edebilecek, yapay zeka destekli algo-
ritmalar ile vergi hesaplamalar1 optimize edilebi-
lecek ve hatalar en aza indirilecektir.

YAPAY ZEKA DESTEKLI VERGI SiS-
TEMI

Son yillarda, yapay zeka (Al), biiyiik veri ana-
litigi ve dogal dil isleme (NLP) gibi ileri dijital
teknolojiler, vergi sistemlerinin yeniden sekillen-
mesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu tekno-
lojilerin vergi tahsilat siireclerine entegrasyonu,
yalnizca verimliligi artirmakla kalmayip, vergi
uyumunu da gili¢lendiren 6nemli bir doniistiim
yaratmaktadir. (IMF, 2021, s. 1-75)

Makine 6grenmesi algoritmalari, ge¢mis verile-
ri derinlemesine analiz ederek anomali tespiti
yapmakta, potansiyel usulsiizliikleri onceden
belirleyebilmekte ve yiiksek riskli miikellefleri
otomatik olarak isaretleyebilmektedir. Bu saye-
de, geleneksel, manuel ve zaman alici denetim
siireclerinin yerini hizli, dogru ve etkin denetim-
ler almaktadir.

Yapay zeka destekli ve gercek zamanlh vergi
sistemleri, vergi sistemlerinde radikal bir donii-
simit miimkiin kilmaktadir. Yapay zeka, mali
islemleri anlik olarak izleyip analiz ederek, ver-
gilerin otomatik hesaplanmasini saglar ve bu
suirecleri vergi idarelerine hizli, dogru ve seffaf
bir sekilde sunar. Gergek zamanli vergilendir-
me sistemi, vergiye tabi islemleri dijital ortamda
dogrudan takip ederek, miikelleflerden beyan-
name bekleme zorunlulugunu ortadan kaldirir.
(Milner & Berg, n.d.) Yapay zeka algoritmalari,
gecmis verileri analiz ederek potansiyel usulsiiz-
litkkleri ve anormallikleri tespit edebilir, miikel-
leflerin hatalardan ka¢inmalarina yardimei olur.
Ayrica, bu sistemler, vergi hesaplamalarini hiz-
landirirken, miikellefler igin daha 6ngoriilebilir
ve glivenilir bir vergi ortami yaratir. Muhasebe
ve bildirim siireclerinde 6nemli 6l¢lide zaman ve
kaynak tasarrufu saglanirken, vergi idareleri de
daha verimli ve etkili denetim stireglerine sahip
olur. (OECD, 2020)

Yapay zeka destekli gercek zamanli vergi sistem-
leri, stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle de dogrudan
iligkilidir. Kagit tabanh beyanname siiregleri-
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nin dijitallestirilmesi, enerji ve zaman tasarrufu
saglamakta, karbon ayak izini azaltarak ¢evresel
etkileri minimize etmektedir. Bu sayede, sadece
ekonomik isleyisin hizlandirilmas: ve seffafligin
artirilmas: degil, cevre dostu dijital kamu hiz-
metlerinin yayginlasmasi da miimkiin olmak-
tadir. Bu yontiyle, yapay zeka destekli gercek
zamanli vergilendirme, kusursuz vergilendirme
anlayisinin gevresel boyutunu kapsayan biitiin-
cil bir ¢6ztim sunabilir. (Kose, 2022)

Ancak, yapay zeka ve gercek zamanh veri ana-
litigi gibi teknolojilerin vergi sistemlerine en-
tegrasyonu bazi teknik ve etik sorunlar1 da be-
raberinde getirmektedir. Veri giivenligi riskleri,
algoritmik onyargilar ve dijital esitsizlikler, bu
sistemlerin adil ve kapsayici bir bi¢cimde uygu-
lanmasini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, dijital
vergi reformlariin basarili olabilmesi i¢in sade-
ce teknolojik altyapiya yatirim yapmak yeterli
olmayip, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi
yasal diizenlemelerin ve etik standartlarin da
giincellenmesi gerekmektedir.

Yapay zeka destekli ve gercek zamanli ¢alisan
dijital vergi sistemleri, daha etkin, seffaf, adil ve
cevreci bir vergilendirme yapisina gegisi mim-
kiin kilmaktadir. Bu doniisiim, vergi yoneti-
minin modernlesmesini saglamakla kalmayip,
kusursuz vergilendirme anlayisimnin sosyal, eko-
nomik ve g¢evresel boyutlariyla biitiinciil bigim-
de hayata gecirilmesine olanak tanmimaktadir.
Teknoloji, vergi politikasinin uygulanabilirligi-
ni artirirken, kusursuz vergilendirme ilkesinin
stratejik ve siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklesti-
rilmesinde 6nemli bir kaldirag gorevi gormekte-
dir. (GIB, 2023, s. 10-13)

SURDURULEBILIR BiR GELECEGIN
INSASINDA VERGI TEKNOLOJILE-
Ri

21. ylizyilin ¢ok katmanli ve dinamik eko-
nomik yapisi, vergi sistemlerinin yalnizca kamu
gelirlerinin saglanmasina yonelik araglar olmak-
tan c¢ikarak; ayni zamanda sosyal adaletin tesis
edilmesi, ekonomik verimliligin artirilmasi ve
cevresel siirdiiriilebilirligin giivence altina alin-
mast gibi kapsamli hedeflere hizmet eden stra-
tejik mekanizmalar haline gelmesini zorunlu
kilmigtir. Bu baglamda, cagdas vergi politikalari-
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nin degerlendirilmesi siireclerinde, finansal bo-
yutlarin yani sira sosyal ve cevresel etkilerin de
biitiinciil bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.
S0z konusu ¢ok boyutlu yaklasim, 6zellikle “ku-
sursuz vergilendirme” kavraminin gelisimini ve
yaygmlagsmasini tetiklemistir. Eren ve Giindiiz
(2021, s. 47-66)

Kusursuz vergilendirme; teknik dogruluk, sef-
faflik, adalet ve denetlenebilirlik ilkeleri temelin-
de sekillenen; gelir, servet ve harcama eksenle-
rinde vergi yiikiiniin adil dagilimini amaglayan
bir paradigma olarak tanimlanabilir. Bu anlays,
yalnizca mali disiplinin saglanmasina hizmet
etmekle kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal
esitsizliklerin azaltilmasi ve kamu giiveninin te-
sis edilmesi siireclerine de katkida bulunabilir.
Ancak bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin,
dijital teknolojilerin vergi sistemlerine etkin ve
entegre bicimde dahil edilmesi elzem goriilmek-
tedir.

Gergek zamanl vergi sistemlerinin hayata geci-
rilmesiyle vergi siireglerinde anlik veri akis1 ve
otomasyon saglanarak, kusursuz vergilendirme
anlayisimnin pratikte uygulanabilirligi artirila-
bilir. Bu tiir sistemler, miikelleflerin vergi yii-
kiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz yerine
getirmelerini kolaylastirabilirken; vergi idarele-
rinin denetim ve tahsilat siireclerinde seffaflik
ve etkinligi artirabilir. (Yiicel & Oztiirk, 2021,
s. 327-330)

Cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gercek-
lestirilmesinde vergi politikalarinn etkinligi bii-
yiik oranda dijitallesmeye bagl olabilir. Dijital
teknolojiler, vergi tahsilatinda seffaflik, denetim-
de etkinlik ve miikellef islemlerinde hiz saglaya-
bilir. Yapay zeka, veri analitigi ve blokzincir gibi
ileri teknolojiler sayesinde kayit disilik ile mii-
cadele daha sistematik hale gelebilirken; miikel-
leflerin beyan siirecleri otomatiklestirilebilir ve
insan kaynakli hata riskleri minimize edilebilir.
(Government of the Netherlands, 2024) Bu gelis-
meler, vergi idarelerinin verimliligini artirmanin
yanu sira, vatandaslarin vergi sistemine olan gii-
venini gli¢lendirebilir.

Dijitallesme ayni1 zamanda kusursuz vergilen-
dirme paradigmalarimin temel yap: taslarindan
birini olusturabilir. Kusursuz vergilendirme,
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vergi sistemlerinin sadece teknik dogrulukla
islemesini degil; ayn: zamanda adil, seffaf ve
kapsayici bir bigimde toplumun tiim kesimleri-
ni icerecek sekilde yapilandiriimasini ifade eder.
Gelir, servet ve harcamaya dayali ytlikiimliiliik-
lerin dogru sekilde belirlenmesi, mali disiplin ve
sosyal adaletin saglanmasi agisindan kritik 6nem
arz edebilir. (OECD, 2020) Ozellikle artan oranl
gelir vergisi uygulamalar ile temel ihtiyaclara
yonelik diisiik oranli dolayli vergiler, bu dengeyi
kurmaya yonelik etkin araglar arasinda yer ala-
bilir. (World Bank, 2017).

Tim bu unsurlar bir araya getirildiginde, siir-
diiriilebilir bir gelecek perspektifinde kusursuz
vergilendirme anlayis;; ekonomik verimlilik,
sosyal adalet ve cevresel sorumluluk ilkelerinin
biitiinciil bir entegrasyonunu gerektirebilir. Di-
jital teknolojiler, veri odakli politika tiretimi ve
etik temelli yonetisim yaklasimlari, bu doniisiim
siirecinin anahtar itici glicleri olarak degerlen-
dirilebilir. Vergi sisteminin, yalnizca giiniimiiz
mali ihtiyaglarini karsilamakla kalmay1p; gelece-
gin adil, seffaf ve direngli toplumlarini insa ede-
cek yapisal doniistimlere onciiliik etmesi bekle-
nebilir.

Kusursuz bir vergi sisteminin ingasi, salt teknik
bir reformu degil; ayn1 zamanda uzun vadeli
vizyon, kapsaml strateji ve cok paydagh is birli-
gini gerektirebilir. Bu cercevede, gercek zamanl
vergi sistemlerinin uygulanmasi, vergi siireg-
lerinin dijitallesmesini hizlandirarak kusursuz
vergilendirme paradigmasinin pratige aktaril-
masin1 miimkiin kilabilir ve vergi adaletinin
gliclenmesine katki sunabilir. Bu sistemler araci-
lig1yla yalnizca beyan ve denetim mekanizmalar:
etkinlesmekle kalmayip; kagit, zaman ve enerji
kullaniminda saglanan tasarruf yoluyla cevresel
etkilerin azaltilmas1 yoluyla stirdiiriilebilir kal-
kinma hedeflerine katki sunulabilir.

Vergi teknolojileri, yalnizca kamu gelirlerini ar-
tirmaya yonelik araglar olmanin 6tesine gegerek,
stirduriilebilir bir gelecegin insasinda stratejik
bir unsur haline gelmistir. Dijital altyapilar, ya-
pay zeka tabanli analizler ve gercek zamanli de-
netim mekanizmalar1 sayesinde vergi siiregleri
daha seffaf, verimli ve gevre dostu hale gelmek-
tedir. Bu teknolojiler, manuel islemleri azaltarak
kagit tiiketimini diisiirmekte, enerji tasarrufu

saglamakta ve karbon ayak izini azaltarak gevre-
sel siirdiiriilebilirlige dogrudan katkida bulun-
maktadir. (TURMOB, 2022; GIB, 2023) Ayrica,
veri odakli yaklasimlar sayesinde gelir dagili-
minda adaleti gozeten, risk temelli ve dinamik
vergilendirme modelleri gelistirilebilmekte; bu
da sosyal siirdiiriilebilirligi giiclendirmektedir.
Sonug olarak, cagdas vergi teknolojileri, yalniz-
ca mali sistemin degil, ayn1 zamanda gevresel
ve toplumsal dengelerin de siirdiiriilebilirligini
destekleyen ¢ok boyutlu bir doniisiimiin temel
yapitasini olusturmaktadir.

SONUC

Gergek zamanl ve yapay zeka destekli vergi-
lendirme sistemlerine gegis, yalnizca teknolojik
bir giincelleme olarak degil; vergi ekosisteminin
tim paydaslarina ¢evresel, ekonomik ve sosyal
diizeyde deger {iireten kapsaml bir doniisim
olarak ele alinmalidir. Bu sistemler, ekonomik
islemlerin gerceklestigi anda verilerin toplanma-
sini, vergilerin otomatik olarak hesaplanmasin
ve eszamanli sekilde raporlanmasini miimkiin
kilarak, donemsel beyan anlayisinin Gtesine gec-
mekte; veri temelli, anlik ve seffaf vergilendir-
me siireglerini 6n plana ¢ikarmaktadir. (OECD,
2022, s. 16-36) Bu yoniiyle gercek zamanli veri
akisi, dijital ¢agin gereksinimlerine yanit veren
yeni nesil vergi mimarisinin merkezine yerles-
mektedir.

Miikellefler agisindan bu yapilar; daha 6ngorii-
lebilir, sadelesmis ve giivenilir bir vergi ortam
insa ederken, ayn1 zamanda uyum maliyetlerini
diisiirmekte ve dijital muhasebe siiregleriyle za-
man, is giicli ve kaynak tasarrufu saglamaktadir.
(GIB, 2023) Vergi idareleri icin ise bu doniisiim,
beyanname beklemeksizin islemlere iliskin ve-
rileri anlik olarak analiz edebilme, yiiksek riskli
durumlar1 6nceden tespit edebilme ve proaktif
denetim stratejileri gelistirme imkani sunmak-
tadir. Boylece hem vergi uyumu artmakta hem
de klasik denetim mekanizmalarina olan ihtiyag
biiytiik dl¢tide azalmaktadir.

Bu doniisiimiin en dikkat gekici yonlerinden biri
ise stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle kurdugu
gliclii bagdir. Kagit kullanimini ortadan kaldi-
ran, islem tekrarlarimi azaltan ve enerji verimlili-
gi saglayan dijital vergi sistemleri; yalnizca ope-
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rasyonel anlamda degil, cevresel etkileri azaltma
bakimindan da stratejik bir deger {iretmektedir.
Kiiresel iklim krizi, dogal kaynaklarm tiikenme-
si ve gevresel bozulma gibi tehditlerin yogun-
lastig1 bir donemde, dijitallesmenin sundugu bu
ekolojik kazanimlar artik bir tercih degil, etik ve
yonetsel bir zorunluluk haline gelmistir.

Yapay zeka ise bu yapimnn bellegini ve sezgisel
giiclinii  olusturmaktadir. Makine o6grenmesi,
biiytiik veri analitigi ve dogal dil isleme teknikle-
ri aracihgiyla vergi kacakgili ve usulstizliikler
etkin bicimde tespit edilmekte; miikellef davra-
niglart analiz edilerek risk odakli, adalet temelli
denetim mekanizmalar1 gelistirilebilmektedir.
Boylelikle yapay zeka, sadece teknik verimliligi
degil, ayn1 zamanda vergi adaletini ve giivenini
artirma yoniinde de ¢nemli katkilar sunmakta-
dir.

Ozellikle COVID-19 pandemisi, dijital sistemle-
rin stirdiiriilebilirlige katkisini agik bicimde or-
taya koymustur. Uzaktan ¢alisma ve dijital ile-
tisim altyapilar1 sayesinde ekonomik faaliyetler
siireklilik kazanmis; ayni1 donemde karbon emis-
yonlarinda gozle goriiliir diistisler yasanmustir.
Bu durum, dijital vergi altyapilarinin yalnizca
mali degil, ekolojik ve toplumsal siirdiiriilebilir-
lik agisindan da ¢ok boyutlu firsatlar sundugunu
gostermektedir.

Sonug olarak, gercek zamanli ve yapay zeka des-
tekli vergi sistemleri, vergi yonetimini yalnizca
modernize eden degil; ayn1 zamanda kusursuz
vergilendirme ilkesini esas alan, seffaflik, adalet
ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir gele-
cek vizyonunu miimkiin kilan temel yapisal un-
surlardan biridir. Bu dontisiim, kamu otoritele-
ri, 6zel sektor ve akademi arasindaki is birligini
daha da zorunlu hale getirirken; vergi sistemle-
rinin yalnizca mali degil, sosyal ve ¢evresel bo-
yutlariyla da yeniden diisiiniilmesini kaginilmaz
kilmaktadir.
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Sirketlerin finansal yapilar1 zaman iginde gesitli nedenlerle zayiflayabilir. Ozellikle siirekli zarar eden
isletmelerde sermaye erimesi, ciddi yapisal riskleri beraberinde getirir. Bu noktada en kritik kavram-
lardan biri “teknik iflas”tir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda ele alinan bu siireg,
sadece bilanco kalemlerini degil, sirketin tiim karar mekanizmalarin1 dogrudan etkiler.

1. TEKNIK IFLAS (TTK 376) NEDIiR?

TTK 376, sermaye sirketlerinin 6zkaynak yapilarinda zayiflama oldugunda yonetim organlarina gesitli
yiikiimliiliikler ytikler:

o Ozkaynaklar, sermaye ile kanuni yedeklerin yarisinin altina diiserse: Yonetim kurulu derhal genel
kurulu toplantiya ¢agirmali ve iyilestirici onlemler dnermelidir.

o Ozkaynaklar bu toplamin iigte ikisinin de altina inerse: Sermaye artirimi, azaltimi ya da sirketin
tasfiyesi gibi daha koklii ¢oziimler giindeme gelir.

e Borca batiklik siiphesi varsa: Sirket, hem isletmenin siirekliligi hem de tasfiye varsayimiyla iki ayr1
ara bilanco hazirlamaly; eger borglar karsilanamiyorsa mahkemeye iflas bagvurusu yapilmalidir.

2. ENFLASYON DUZELTMESININ BILANCO KALEMLERINE ETKISi

2023 ve 2024 yil1 sonlarinda uygulanan enflasyon diizeltmeleri, teknik iflas riski tasiyan sirketler agisin-
dan 6nemli bir etki yaratmustir:

e Maddi duran varliklar, sermaye ve benzeri kalemler diizeltilerek tagman degerleri artmigtir.

e Bu deger artislar1 6zkaynaklara yansiyarak, bir¢ok sirketin teknik iflas kapsamindan ¢ikmasina imkan
tanimigtir.

e Ancak unutulmamalidir ki bu artislar nakit yaratmaz, yalnizca muhasebe kayitlarini etkiler.
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3. HANGI BILANCO ESAS ALINMA-
LI?

Teknik iflas ve borca batiklik degerlendirmele-
rinde esas alinmasi gereken bilango, ticari bi-
lancodur. Bu, Tiirkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlar1 (TFRS) veya Tiirkiye Muhasebe Stan-
dartlar1 (TMS) esas alinarak hazirlanmis ve varsa
bagimsiz denetimden ge¢mis bilangodur.

Yaygin hata: Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore
hazirlanan bilangolarin dikkate alinmasidir. An-
cak bu bilangolarda enflasyon diizeltmesi kay-
nakli yeniden degerleme fonlar1 gibi 6zkaynag:
artiran unsurlar goriilmeyebilir. Bu da hatali de-
gerlendirmelere neden olur.

Dikkat edilmesi gereken ayrim:

e Sermaye ve kanuni yedek akgeler: Diizeltil-
memis (orijinal) tutarlariyla dikkate alinir.

e Ozkaynak kalemleri: Enflasyon diizeltmesi
sonrasi olusan degerlerle hesaplanir.

Bu ayrim sonucunda, enflasyon diizeltmesiyle
ozkaynag1 artan bir sirket, teknik olarak TTK
376 kapsamindan ¢ikmis sayilabilir. Ancak bu
yalnizca muhasebe tizerinden goriilen bir iyiles-
medir.

4. ENFLASYON DUZELTMESI GER-
CEKTEN KURTARIR MI?

Bu sorunun yanit: sirketin genel finansal yapisi-
na baglidir. Ancak bazi genel ¢ikarimlar yapila-
bilir:

e Enflasyon diizeltmesi, bilango kalemlerini bii-
ylitlir ve 6zkaynak/sermaye oranini1 daha saglk-
I1 gosterir.

e Mali tablolarda goriiniirde bir iyilesme saglar;
ancak bu iyilesme fiktiftir. Nakit akisi, bor¢ 6de-
me glicii veya karlilik sorunlar1 devam ediyorsa
bu sadece gecici bir rahatlama sunar.

e Yeniden degerleme fonlarinin sermayeye ila-
vesi yoluyla teknik iflas ytikiimliiliikleri gecici
olarak agilabilir, fakat bu durum sirketin faali-
yet verimliligini ve siirdiiriilebilirligini garanti
etmez.

5. ORNEK UYGULAMA

2024 yili sonunda 6zkaynaklar: -500.000 TL olan
bir firmann:

e Maddi duran varliklari, enflasyon diizeltmesi
sonucunda 2.000.000 TL artmistir.

e Bu artis “yeniden degerleme artis fonu” olarak
0zkaynaklara eklenmis,

e Boylece diizeltilmis 6zkaynak +1.500.000 TL’ye
ulagmistir.

Bu durumda sirket, teknik iflas kapsaminda
goriinmese de nakit pozisyonu, bor¢luluk ora-
m ve faaliyet karlilig1 hala sorunlu olabilir. Bu
nedenle sadece muhasebe diizeltmeleriyle degil,
stratejik iyilestirmelerle de desteklenmesi gere-
kir.

Sonug: Gecici Rahatlama, Kalic1 Coziim Degil

Enflasyon diizeltmesi, teknik iflas simnirinda bu-
lunan sirketler icin 6nemli bir rahatlama sagla-
yabilir. Ancak bu rahatlama ¢ogunlukla muha-
sebesel bir diizeltme olup, yapisal bir iyilesme
saglamaz.

Kalic1 ¢oziim igin su adimlar da gereklidir:
e Sermaye artisi veya ortaklardan kaynak girisi,
e Maliyet kontrolii ve verimlilik artisy,

o Siirdiiriilebilir karlilik ve giiglti bir nakit akist
planlamasi.

Sonug olarak, enflasyon diizeltmesi sirketlere
sadece “bir nefes” aldirir. Gergek iyilesme, yal-
nizca stratejik ve finansal adimlarin bir biitiin
halinde uygulanmasryla miimkiin olur.
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KDV ve OTV’nin Farkli Yonleri
KDV

- [thalat veya imalattan tiiketime kadar her safhada
alinir

- Ticari, sinai, zirai, serbest meslek faaliyeti ile be-
lirlenen diger faaliyetler kapsamindaki teslim ve
hizmetlerle sinirh

- Basit usul, vergiden muaf esnaf, kiigiik iftcilerin
teslim ve hizmetleri istisna

- Yiiklenilen vergiler genel olarak indirim konusu
yapilir

- Bazi istisnalar harig gider veya maliyet unsuru
olusturmaz

- Iki grup mal igin indirimli, diger tiim mal ve
hizmetler i¢in genel vergi orani uygulanir

- Kismi, indirimli, iadeli, gegici olmak {izere istis-
nalar1 ¢ok

- Her safhada ihracat¢1 6dedigi verginin iadesini al-
abilir
- Bazi miikellefler icin 3 aylik donem disinda ver-

gilendirme donemi, beyan ve 6deme siireleri sabit

- Serbest bolgelere teslimler ve yolcu beraberi esya
teslimleri ihracat sayilir

- Vergi uygulamasina iligskin 1 tane KDV Genel
Uygulama Tebligi var

oTv

- fthalat veya imalat safhasinda bir kez alimr

- Vergileme igin faaliyet tiiri, miktar veya tutar
limitleri yok

- Miikellef bazinda da sinirlama yok

- Sadece aynu1 listedeki mallarin imalatta kullani-
lan kism1 kadar indirim imkani var

- Yiiklenilen OTV alicilar agisindan gider veya
maliyet unsuru

- Genelde her mal i¢in farkli oran ve tutarlar uy-
gulanir

- Istisnalar1 sinurl
- fthal edilen veya OTV miikellefinden satin ali-
nan mallarin ihracinda ddenmis olan OTV iade

edilebilir

- Listeler itibariyle vergilendirme dénemleri, be-
yan ve 6deme stireleri farkli

- Serbest bolgelere teslimler veya yolcu beraberi
esya teslimleri ihracat sayilmaz

- Her bir listedeki mallarin vergilendirilmesine
iliskin 4 ayr1 Uygulama Genel Tebligi var

Tablolardan goriilecegi gibi, genel kaninin aksi- 1- YURT iCiNDEN SERBEST BOLGE-
ne KDV ve OTV'nin farkli yonleri daha fazladir. YE YAPILAN TESLIMLER

Bu makalemizde, iki verginin serbest bolgelerde a) ihracat teslimleri

uygulanmasinda ortaya ¢tkan ¢arpici farkliliklar

ele alinmigtir. Hizmetler STV kapsamuna gir- KDV Kanununun 11/1-a maddesi ile ihracat tes-

medigi i¢in, konunun mal teslimleri agisindan limleri KDV'den miistesna tutulmus olup, Ka-

irdelenecegi tabiidir nunun 12/1-a maddesinde bir teslimin ihracat

sayilabilmesi i¢in; teslimin yurt disindaki bir
Bu kapsamda caligmamizy; miisteriye veya bir serbest bolgedeki aliciya ya-

- Yurt iginden serbest bolgeye, pilmasi, teslim konusu malin Tiirkiye Cumhuri-

- Yurt disindan serbest bélgeye, yeti gtimriik bolgesinden ¢ikarak bir dis tilkeye
- Serbest bolge icerisinde, veya bir serbest bolgeye vasil olmasi gerektigi
Serbest béleed i hitkme baglanmistir. Buna gore yurt i¢cinden ser-
- oerbest bolgeden yurticing, best bolgeye gonderilen mallar i¢in KDV yoniin-

- Serbest bolgeden yurt disina, den ihracat istisnasi gegerlidir.

Yapilan teslimler olarak boliimlendirmek miim- ATV Kanununun 5/1. maddesinde ise Kanuna

ktin. ekli listelerdeki mallarin yurt disindaki bir miis-
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teriye teslim edilmesi ve teslim konusu malin
Tiirkiye Cumhuriyeti glimriik bolgesinden ¢ik-
mis olmasi sartiyla ihracat istisnasi uygulanabi-
lecegi belirtilerek, yurt icinden serbest bolgelere
yapilan teslimlerin OTV agisindan ihracat sayil-
mayacag net olarak ifade edilmisgtir.

Bu durumda Tiirkiye’den serbest bolgelere yapi-
lan teslimlerde, KDV yo&niinden ihracat istisnasi
uygulanacak, OTV yéniinden ise vergileme ya-
pilacaktir. Bu amagla diizenlenecek e-faturada
ihracat faturasi senaryosunda istisna segilerek
ilerlenmesi, “Mal/Hizmet Bilgileri” boliimiinde
“Vergi Ekle” kutucugu secilerek uygulanmasi
gereken OTV tutarinin yazilmasi gerekecektir.
Bu dénemde verilecek KDV beyannamesinde ih-
racat istisnasi beyan edilirken, OTV beyanname-
sinde vergi beyan edilecegi tabiidir. Bu déneme
ait KDV beyannamesi ekine giimriik beyanna-
mesi eklenecegi unutulmamalidir.

Ote yandan serbest bolgedeki alicinin, yurt igin-
deki OTV miikellefinden satin ald1g1 mallari ser-
best bolgeden yurt disina gondermesi s6z konu-
su ise bu durumda yurt icindeki OTV miikellefi,
teslim ettigi mallar i¢in KDV yo&niinden ihracat
istisnasi, OTV yoniinden ise ihrag kayitli teslim
dolayisiyla tecil-terkin uygulayabilecektir. Bu-
nun i¢in OTV miikellefinin e-fatura olarak yine
ihracat faturasi senaryosuna gore islem yap-
masi, vergi ekle kutucugunu segerek OTV he-
saplamasi, e-faturanin altina “OTV Kanununun
8/2 maddesi hiikmiine gére ihrag edilmek iizere
teslim edilmis olup OTV tahsil edilmemistir.”
serhi yazmas1 gerekecektir. Bu faturada goster-
digi OTV igin tecil-terkin uygulamasi yapmasi
amactyla bagh oldugu vergi dairesine bir dilekge
vermesi, beyan edilen OTV'nin tecil islemlerinin
yapildigini takip etmesi de uygun olacaktir.

Bu sekilde serbest bolgedeki aliciya teslim edi-
len mallar icin hesaplanan ve tecil edilen OTV,
serbest bolgedeki alicinin, bu mallar siiresinde
oldugu gibi yurt disina ihrag ettigini belgeleyen
serbest bolge islem formunun (ve mallarin ser-
best bolgeye cikarildigina iligkin giimriik beyan-
namesinin) OTV miikellefinin vergi dairesine
ibraz edilmesi suretiyle, tecil edilen OTV terkin
edilebilecektir.

b) Thrag kayitl teslimler
KDV Kanununun 11/1-a maddesinde, ihrag edil-
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mek sartiyla imalatgilar tarafindan ihracatgilara
teslim edilen mallara ait KDV'nin ihracatgilar-
dan tahsil edilmemesi halinde, imalatgilarin ilgili
donem beyannamesinde beyan edecegi KDV'nin
vergi dairesince tarh ve tahakkuk ettirilerek tecil
olunacagi, bu mallarin, ihracatgiya teslim tarihi-
ni takip eden ay basindan itibaren 3 ay i¢inde ih-
rag edilmesi halinde, tecil edilen verginin terkin
edilecegi, 6denecek verginin bulunmamas: veya
ihracatgidan tahsil edilmeyen vergi tutarindan
az olmasi halinde tecil edilemeyen verginin iade
edilecegi hitkmii diizenlenmistir.

Yukaridaki boliimde belirtildigi gibi, yurt igin-
den serbest bolgeye yapilan teslimler KDV yo-
niinden ihracat olarak degerlendirildigi igin,
yurt i¢indeki imalat¢inin ihrag kaydiyla teslim
ettigi mallarin ihracatg1 tarafindan serbest bolge-
ye gonderilmesi halinde, imalat¢inin tahsil etme-
digi KDV ig¢in tecil-terkin uygulanmas: miimkiin
olacaktir.

Ote yandan OTV Kanununun 8/2. maddesinde
de benzer bir hitkiim diizenlenmistir. Bu hiitkme
gore, ihra¢ edilmek sartiyla ihracatgilara teslim
edilen mallara ait hesaplanan OTV, miikellefler-
ce ihracatcilardan tahsil edilmemesi sartiyla be-
yan edilmekte, vergi dairesince tarh ve tahakkuk
ettirilen OTV tecil olunmaktadr.

Ancak yukaridaki boliimde belirtildigi gibi, yurt
icinden serbest bolgeye yapilan teslimler OTV
uygulamasinda ihracat sayilmadigi igin, OTV
miikellefinden serbest bolgeye gondermek {izere
mal alan yurt i¢indeki ihracatgiya yapilan teslim-
lerde OTV yoniinden tecil-terkin uygulanmast
miimkiin degildir. Bu durumda, serbest bolgeye
mal gonderecek olan ihracatgi, yurt icinden satin
aldig1 mallar icin KDV 6demeyecek, ancak OTV
Odeyecektir. Bu ihracatgiya mal teslim eden ima-
latginin diizenleyecegi ticari fatura senaryosun-
da “Thra¢ Kayith” fatura tipini se¢mesi gereke-
cektir. Faturada hesaplanan KDV igin tecil-terkin
uygulamasi yapilirken, “Vergi Ekle” kutucugu
kullanilarak hesaplanan OTV'nin beyan edilip
ddenecegi tabiidir. OTV 6deyerek yurt iginden
mal alan serbest bolgedeki ihracatgi, bu mal-
lar1 oldugu gibi yurt disina ihrag ederse, OTV
Kanununun 5/2. maddesi kapsaminda 6dedigi
OTV'nin iadesini talep edebilecektir.

Diger taraftan OTV Kanununun 8/2. maddesi
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uyarinca, yurt icindeki OTV miikellefinin, ser-
best bolgedeki ihracatgiya yurt disina gonderil-
mek {izere mal tesliminde hesapladig1 OTV igin,
onceki boliimde agiklandig1 sekilde tecil-terkin
uygulamasi kapsaminda islem yapabilecegi ta-
biidir.

2- YURT DISINDAN SERBEST BOL-
GEYE YAPILAN TESLIMLER

KDV Kanununun 1/2. maddesi ile her tiirlii mal
ithali KDV’ye tabi tutulmus olup, ithalatin kamu
sektorii, Ozel sektor veya herhangi bir gergek
veya tlizelkisi tarafindan yapilmasi veya herhan-
gi bir sekil ve surette gerceklestirilmesi, 6zellik
tasimasinin vergilendirmeye tesir etmeyecegi
hitkme baglanmistir. KDV Kanununda ithalat
tanim1 olmadigindan, giimriik mevzuatina bag-
I1 olarak mallarin serbest dolasima girisi ithalat
olarak degerlendirilmektedir.

Ancak KDV Kanununun 16/1-c maddesi ile
Giimriik Kanunundaki serbest bolge hiikiimleri-
nin uygulandigi mallarin teslimi KDV'den midis-
tesna tutulmustur. Kanunun 16/1-a maddesine
gore yurt icinde teslimi vergiden miistesna tutu-
lan mallarin ithali de KDV'den istisnadar.

Maddede s6z edilen Giimriik Kanununun 152.
maddesinde, serbest bolgeler Tiirkiye giimriik
bolgesinin pargalari olmakla beraber; serbest do-
lasimda olmayan esyanin herhangi bir giimriik
rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest dolasima
sokulmaksizin, giimritk mevzuatinda Ongorii-
len haller disinda kullanilmamak ya da tiiketil-
memek kaydiyla konuldugu, ithalat vergileri ile
ticaret politikas1 6nlemlerinin uygulanmasi baki-
mindan, Tiirkiye giimriik bolgesi disinda oldu-
gu kabul edilen yerler olarak tanimlamistir.

Bu hiikiimlere gore yurt disindan serbest bolge-
ye gelen mallar serbest bolge rejimine tabi oldu-
gu icin KDV uygulanmayacaktir.

OTV'ye gelince, OTV Kanununun 1. maddesiyle
Kanuna ekli (II) sayil listedeki tasit araglarinin
kullanilmak {izere ithali ile (III) sayil1 listedeki
tiitiin mamullerinin ve iceceklerin, (IV) sayili lis-
tedeki mallarin ithali OTV’ye tabi tutulmustur.
Kanuna ekli (I) sayili listedeki mallarin ithalinde
vergi dogmamakla birlikte, ithal edilen mallarin
yurt icinde teslimi veya kullamiminda da OTV
dogmaktadir.

OTV Kanununun 2/1-a maddesinde ithalat; ver-
ginin konusuna giren mallarin Tiirkiye Cumhu-
riyeti giimriik bolgesine girisi olarak tanimlan-
mistir. Glimritk Kanununun 2. maddesine gore
Tiirkiye Cumhuriyeti giimriik bolgesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti topraklarin1 kapsamakta, Tiirkiye
kara sulary, i¢ sular1 ve hava sahasi da glimriik
bolgesine dahil bulunmaktadir. Bu durumda
OTV kapsamina giren mallarin Tiirkiye Cumhu-
riyeti siyasi sinirlarina girmesi ile OTV yoniin-
den ithalat gerceklesmis olmakta ve vergi dog-
maktadir.

Ancak OTV Kanununun 7/7. maddesi ile Giim-
ritk Kanununun serbest bolge hiikiimlerinin
uygulandigr mallar OTV'den istisna edilmistir.
Gumriik Kanununun yukarida bahsi gegen 152.
maddesi uyarinca serbest dolasimda olmayan
esyanin herhangi bir giimriik rejimine tabi tu-
tulmaksizin ve serbest dolasima sokulmaksizin,
glmriik mevzuatinda ongoriilen haller disinda
kullanilmamak ya da tiiketilmemek kaydiyla
serbest bolgeye konulmasiyla serbest bolge reji-
me tabi oldugu goz oniine alindiginda, yurt di-
sindan serbest bolgeye gelen mallar i¢in OTV
de uygulanmayacagi sonucu ¢ikmaktadir.

3- SERBEST BOLGE iCERISINDE YA-
PILAN TESLIMLER

Onceki boliimlerde belirtildigi gibi, serbest bolge
rejimine tabi mallarin bu rejim kapsaminda tes-
limi, KDV Kanununun 16/1-c, OTV Kanununun
7/7. maddeleri kapsaminda her iki vergiden de
miistesna tutulacaktir.

Glimriik Kanununun 156. maddesine gore, mal-
larin serbest bolgelerde kalabilecegi siire sinir-
sizdir. Dolayisiyla serbest bolge rejimine tabi
olan mallarin serbest bolge igerisinde veya bir
serbest bolgeden baska bir serbest bolgeye tesli-
minde KDV ve OTV uygulanmayacaktir.

Giumrik Kanununun 157. maddesinde, serbest
bolgeye konulmus serbest dolasimda olmayan
esyanin;

a) Serbest dolasima girebilecegi,

b) Izni gerek olmaksizin mutat ellecleme islemle-
rine tabi tutulabilecegi,

c¢) Dahilde isleme rejimine tabi tutulabileceg,

d) Glimriik kontrolii altinda isleme rejimine tabi
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tutulabilecegi,
e) Gegici ithalat rejimine tabi tutulabilecegi,
f) Giimriige terk edilebilecegi,

g) Guimriik idaresi gozetiminde imha edilebile-
cegi,
Belirtilmistir.

Ayni Kanunun 158/1. maddesi, yukarida yer
alan 157. madde hiikiimleri uygulanmaksizin,
serbest dolasimda olmayan esyanin serbest bol-
gelerde tiiketilmesini veya kullanilmasini yasak-
lamaktadr.

Ancak,

a) Serbest bolgelerdeki tesislerin yapiminda kul-
lanilan,

b) Serbest bolgelerde bulunan tesislerde maki-
na-techizat, demirbasa kayith esya veya bunlarin
pargasi olarak kullanilan,

c) Serbest bolgelerde yerlesik gemi insa faaliye-
tinde bulunanlara gemi insasinda kullanilmak
tizere teslimi yapilan, mallar, bu durumun tev-
siki kaydiyla, bu hitkmiin disinda tutulmustur.

Bu durumda, serbest bolgedeki mallarin yuka-
rida belirtilen haller disinda kullanilmas: veya
tiiketilmesi halinde serbest bolge rejimi ihlal
edildiginden KDV ve OTV uygulanacagi akla
gelmektedir. Nitekim Giimriik Kanununun 185.
maddesinde, serbest bolgelerde bulunan ithalat
vergilerine tabi esyanin, bu Kanuna aykir1 olarak
tliketilmesi veya kullamilmasi halinde giimriik
ylikiimliiliigii dogdugu hitkme baglanmaistir. Es-
yanin kaybolmasi ve bu kaybin kanitlanamama-
st halinde de esyanin tiiketilmis veya kullanilmis
sayilacagi belirtilmistir.

Ancak Gumriik Kanununun Gegici 7. maddesin-
de, bu Kanunun 152, 157 (birinci fikrasinin (a)
bendi harig), 158 ve 185. maddelerinin Serbest
Bolgeler Kanununa aykir1 olan hiikiimlerinin',
Avrupa Birligine tam tiyeligin (!) gerceklestigi
tarihe kadar uygulanmayacagini hitkme bagla-
magtir.

Bu hiikiimden hareketle, serbest dolasimda ol-
mayan esyanin Avrupa Birligine tam {iye olun-
caya kadar (!) herhangi bir giimriik rejimine tabi
tutulmaksizin ve serbest dolasima sokulmaksi-
zin kullanilabilecegi ya da tiiketilebilecegi sonu-
cu ¢ikmaktadir. Bu durumda Avrupa Birligine
tam tiye oluncaya kadar (!) serbest bolge rejimine
tabi mallarin serbest bolge igerisinde kullanilma-
s1 veya tiiketilmesi halinde KDV uygulanmaya-
caktr.

Ancak OTV i¢in durum farklidir. Ciinkii Giim-
ritk Kanununun yukarida bahsi gegen Gegici 7.
maddesinin ikinci paragrafinda, Giimriik Ka-
nununun 158. ve 185. maddelerinin, 4760 sayili
Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu yoniinden uygu-
lanmaya devam olunacagi hiikme baglanmustir.
Buna gore OTV'nin konusuna giren mallarmn
serbest bolgede tiiketilmesi veya kullanilmasin-
da Avrupa Birligine tam {iye oluncaya kadar da
Glimriik Kanununun 158. ve 185. maddeleri uy-
gulanacak, dolayisiyla serbest bolge rejimi uygu-
lanan mallarin bolge igerisinde kullanilmasi veya
tiiketilmesinde (Avrupa Birligine tam iiye olana
kadar dahi) OTV dogacaktir. Burada vergileme-
nin, serbest bolge rejimine tabi vergilenmemis
mallar1 kullanan veya tiiketenler tarafindan bol-
genin yetki alania girdigi vergi dairesine OTV
miikellefiyeti tesis ettirilip, beyanname verilmek
suretiyle yapilmas gerekecektir.

4- SERBEST BOLGEDEN YURT ICINE
YAPILAN TESLIMLER

Giimriik Kanununun 157. maddesinde, serbest
bolgeye konulmus serbest dolasimda olmayan
esyanin, serbest dolasima giris rejimi kapsa-
minda ve Kanunun 161. maddesinde belirtilen
kosullar altinda serbest dolasima girebilecegi be-
lirtilmistir. Ayrica 160. maddede, mevzuatin ak-
sini ongormedigi hallerde bir serbest bolgeden
¢ikan esyanin Tiirkiye giimriik bolgesi disina
ihrag veya yeniden ihrag edilebilecegi veya Tiir-
kiye giimriik bolgesinin bir baska yerine getiri-
lebilecegi hitkmii diizenlenmistir. Maddede, bir
serbest bolgeden Tiirkiye giimriik bolgesinin bir

! Gumriik Kanununda bahsedilen Serbest Bolgeler Kanununda (6. madde), serbest bolgelerin Tiirkiye giimriik
bolgesinin parcalar1 olmakla beraber; yer ve smirlar1 Cumhurbaskaninca belirlenmis, serbest dolasimda olmayan
esyanin herhangi bir glimriik rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest dolasima sokulmaksizin, giimriik mevzuatinda
ongortilen haller disinda kullanilmamak ya da tiiketilmemek kaydiyla konuldugu, ithalat vergileri ile ticaret poli-
tikas1 6nlemlerinin ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi bakimindan Tiirkiye Giimriik Bolgesi disinda oldugu

kabul edilen yerler oldugu hiikme baglanmaistir.
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baska yerine getirilen esyanin, serbest dolasimda
bulunmasi halinde 46 ila 50. madde hiikiimleri,
serbest dolasimda bulunmamasi halinde ise 50.
madde disinda “tciinci kissm” hiikiimlerine
tabi tutulacag belirtilmektedir.

Bu hiikiimlere gore, gerek yurt iginden ihracat
rejimi kapsaminda serbest bolgeye gonderilmis
olan mallarin, gerekse yurt disindan serbest bol-
geye gelen mallarin yurt igine ithalinde serbest
bolge rejimi sona ermis, serbest dolasima giris
rejimi baslamis olacagindan, serbest bolgeden
yurt icine mal girisi KDV’ye ve OTV'ye tabi ola-
caktir.

Burada vergilemenin ne sekilde yapilacag: so-
rusu giindeme gelebilir. Serbest bolgeden yurt
igindeki aliciya fatura diizenleyen saticinin gon-
derdigi mallar, alic1 tarafindan serbest dolasima
giris iglemleri yapilmadig siirece halen serbest
bolge rejimine tabi mallar oldugu igin, satic1 tara-
findan KDV ve OTV hesaplanmamasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Verginin, Glimriik Kanununa
gore glimriik yikiimliiliigiiniin dogmas, ithalat
vergilerine tabi olmayan islemlerde ise giimriik
beyannamesinin tescili aninda dogacagi, bu ne-
denle vergilemenin giimriik idaresince serbest
dolasima giris asamasinda alict muhatap alin-
mak suretiyle yapilmasinin dogru oldugu sonu-
cuna ulagilmaktadir.

Son olarak, OTV Kanunu eki (I) sayil listedeki
mallarin ithalinde OTV dogmadig1 icin, serbest
bolgeye getirildikten sonra yurt igine ithal edi-
len olan mallar igin ithalat giimriik idaresine, bu
mallarin yurt i¢inde kullanimi veya tesliminde
ddenecek OTV tutar: kadar teminat verilmesi
gerektigini hatirlatmak isteriz.

5- SERBEST BOLGEDEN YURT DISI-
NA YAPILAN TESLIMLER

Gumriik Kanununun yukarida belirtilen 160.
maddesinde, mevzuatin aksini ngdrmedigi hal-
lerde, bir serbest bolgeden ¢ikan esyanin, Tiirkiye
glimriik bolgesi disina ihrag veya yeniden ihrag
edilebilecegi hitkmii diizenlenmistir. Maddenin
3. fikrasinda, esyanin Tiirkiye giimriik bolgesi-
ni bir serbest bolgeden terk etmesi halinde “be-
sinci kistm” hiikiimlerine ilave olarak, ihracat,
haricte isleme, yeniden ihracat, sarth muafiyet
diizenlemeleri veya transite iliskin hiikiimlere

uyulmasimin zorunlu oldugu belirtilmisgtir.

Yurt i¢cinden serbest bolgeye ¢ikarilan mallar igin
KDV yoniinden ihracat istisnas: hiikiimlerine
gore islem yapildigindan, serbest bolgeye ¢ikan
mallarin buradan yurt digsi edilmesinde tekrar
ihracat istisnas1 uygulanmasi soz konusu degil-
dir.

OTV uygulamasinda ise yurt iginden serbest bol-
geye gonderilen mallar OTV'ye tabi olup, ihracat
istisnas1 uygulanmadigindan, serbest bolgeden
yurt disina génderilen mallar i¢in OTV Kanunu-
nun 5/1. maddesi kapsaminda ihracat istisnasi
uygulanmast miimkiin bulunmaktadir. Mallarin
serbest bolgeye cikisinda glimriik beyannamesi
diizenlendiginden, serbest bolgeden yurt disi-
na gonderilen mallar icin ihracat istisnasi beyan
edilmesinde, serbest bolge islem formu kullani-
lacaktir. Serbest bolge islem formunun yanu sira,
mallarin serbest bolgeye cikisinda diizenlenen
glimriik beyannamesinin ibrazinin da arandigin
belirtmeliyiz.

Daha once de belirtildigi gibi serbest bolgedeki
alicmin bu mallar1 yurt igcindeki OTV miikelle-
finden OTV 6deyerek satin almig olmasi halin-
de, OTV Kanununun 5/2. maddesi kapsaminda
OTV iadesi talebinde bulunabilecegi tabiidir.
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GIRIS

Son yillarda, hem ulusal hem de uluslarara-
st diizeyde yasanan yiiksek profilli muhasebe
skandallari, finansal raporlarin giivenilirligi ko-
nusunda ciddi tartismalara neden olmustur. En-
ron, WorldCom ve Parmalat gibi kiiresel 6lgekte
yanki uyandiran sirket skandallari, sadece yati-
rimcilarin degil, ayn1 zamanda kamuoyunun da
klasik denetim mekanizmalarina olan giivenini
sarsmistir. Bu gelismeler, geleneksel muhasebe
ve denetim yontemlerinin tek basma yeterli ol-
madigini ve daha derinlemesine analiz yapabi-
lecek uzmanlik alanlarma ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koymustur.

Bu noktada, adli muhasebe, yalnizca finansal
kayitlarin dogrulugunu degil, ayn1 zamanda bu
kayitlarin ardindaki manipiilasyonlar1 ve hileli
islemleri tespit etmeyi amaglayan bir uzmanlik
alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Adli muhase-
be uzmanlari, finansal belgelerdeki anormallik-
leri ortaya cikararak hukuk siireclerine delil sag-
layabilmekte ve yarg: organlarina teknik destek
sunabilmektedir. Bu sayede, finansal suglarin ay-
dinlatilmasinda kritik bir rol tistlenmektedirler.

Tiirkiye Ozelinde, adli muhasebe uygulamalar:
gelismekte olan bir alandir. Her ne kadar 2008
kiiresel finans krizinden sonra bu alana yo6nelik
farkindalik artsa da hala sistematik bir yapidan
ve kurumsallagmis uygulamalardan yoksundur.
Yasal diizenlemelerin yetersizligi, uzman eksik-
ligi ve disiplinlerarasi is birliginin sinirli olusu,
Tiirkiye’de adli muhasebenin etkinligini sinirla-
yan baglica faktorler arasinda yer almaktadir.

Bu makalede, adli muhasebe ve hile denetimi
konularma disiplinleraras: bir perspektifle yak-
lagilacak; bu iki alanin kesisim noktalari, uygu-
lama zorluklar1 ve diinyadaki mevcut durum
orneklerle degerlendirilecektir. Amag, yalnizca
teorik bir cerceve ¢izmek degil; ayn1 zamanda
uygulamaya doniik ¢6ziim onerileri sunarak bu
alanin gelisimine katki saglamaktir.

1. ADLI MUHASEBE KAVRAMI VE
GELISIMI
Adli muhasebe, muhasebe, denetim ve hukuk

disiplinlerinin kesisiminde yer alan, ozellikle
finansal bilgiye dayali anlasmazliklarin ¢ozii-

miinde uzmanlik gerektiren bir alandir. Bu alan,
sadece sayisal verileri yorumlamakla kalmaz;
ayni zamanda bu verilerin arka planindaki hile-
li, yaniltic1 ya da yasa dis1 iglemleri ortaya ¢ikar-
may1 da hedefler. Adli muhasebe uzmanlari, go-
gunlukla mali davalarda bilirkisi sifatryla gorev
yapar ve mahkemelere teknik raporlar sunarak
karar siireglerine katki saglarlar.

Disiplinleraras: dogasi nedeniyle, adli muhasebe
yalnizca muhasebe ilkelerine degil; ayni zaman-
da hukuk kurallarina, sorusturma tekniklerine
ve davranis bilimlerine de hakim olmay1 gerek-
tirir. Bu baglamda, adli muhasebeci yalnizca bir
mali uzman degil, ayn1 zamanda analitik diist-
nen, elestirel sorgulama yapabilen ve etik ilkele-
re bagl bir arastirmacidir.

Adli muhasebenin tarihsel gelisimi incelendi-
ginde, bu alanin yeni bir disiplin gibi goriinse
de aslinda koklerinin oldukga eskiye dayandig:
goriilmektedir. 1k sistematik uygulamalar, 20.
ylizyilin baglarinda Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle 1930Tu
yillarda yasanan ekonomik kriz, sirketlerdeki
yolsuzluklarin artmasina ve bu nedenle finansal
sorusturmalara duyulan ihtiyacin belirginlesme-
sine neden olmustur. Ancak adli muhasebenin
ayr1 bir uzmanlik alani olarak kurumsallasmasi,
20007l yillarda yasanan biiyiik muhasebe skan-
dallariyla birlikte hiz kazanmustir.

Ozellikle Enron ve WorldCom gibi sirketlerin if-
lasi, bagimsiz denetim kuruluslarimin giivenilir-
ligi kadar, i¢ denetim sistemlerinin yetersizligini
de gozler oniine sermistir. Bu ¢okiisler, sadece
yatirimcilar1 degil; denetim otoritelerini ve ya-
sama organlarini da harekete gecirmis, finansal
suclarin derinlemesine analiz edilebilmesi igin
adli muhasebe uygulamalarina olan ihtiyag art-
mustir. Bu stiregte bircok tilkede adli muhasebe
egitimi miifredata dahil edilmis ve kamu otori-
teleri nezdinde 6zel bir uzmanlik alani olarak
kabul gormeye baglamustir.

Tiirkiye'de ise adli muhasebe kavrami halen
gelisim asamasindadir. Uygulamada daha cok
vergi denetimi ve mahkeme bilirkisiligi ile stnirlt
kalmakta, teorik gercevesi ise akademik diizey-
de yeterince kurumsallasamamistir. Son yillar-
da cesitli tiniversitelerde acilan adli muhasebe
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dersleri ve seminerler, bu alandaki farkindalig:
artirmakla birlikte hala mevzuat, standart ve
uygulama birligi agisindan ciddi eksiklikler soz
konusudur.

2. HILE KAVRAMI VE HILELERININ
SINIFLANDIRILMASI

Hile, genel anlamda gercegi gizleyerek veya car-
prtarak bir kisi ya da kurumun ¢ikar elde etme-
sine yoOnelik kasitli eylemleri ifade eder. Hukuki
ve etik agidan son derece sorunlu olan bu eylem-
ler, isletmeler agisindan yalnizca finansal kayip-
lara yol agmakla kalmaz; ayni zamanda giiveni-
lirlik, itibari deger ve paydas iliskileri gibi soyut
varliklar1 da tehdit eder. Ozellikle muhasebe ala-
ninda gergeklestirilen hileler, sirketin mali tab-
lolarmin giivenilirligini zedelerken; yatirnmcilar,
kamu otoriteleri ve diger ilgili taraflar acisindan
yanlis kararlar alinmasina neden olabilir.

Finansal hilelerin en yaygin bi¢imi, muhasebe hi-
lesi olarak karsimiza ¢ikar. Muhasebe hilesi, mali
tablolarin kasitli olarak oldugundan farkli goste-
rilmesi seklinde tanimlanabilir. Bu tiir hilelerde
temel amag, genellikle isletmenin mali durumu-
nu oldugundan daha iyi (ya da baz1 durumlarda
daha kotii) gostermek, vergi ylikiimliligiinden
kaginmak ya da hisse senedi fiyatlarini manipiile
etmektir.

Hileyi dogru analiz edebilmek ve Onleyici strate-
jiler gelistirebilmek igin, farkl tiirlerini ve 6zel-
liklerini ayirt edebilmek biiyiik 6nem tagir. Bu
baglamda, muhasebe hilelerini gesitli agilardan
siniflandirmak mimkiind{ir:

a. Eylemin Niteligine Gore Hile Tiirleri

1. Aktif Hile (Fiili Hile): Gergek olmayan veri-
lerin kaydedilmesi, hayali gelirlerin yaratilmasi,
olmayan varliklarin gosterilmesi gibi dogrudan
sahte islemleri kapsar.

2.Thmali Hile: Gerekli bilgilerin raporlanmama-
s1, ylkiimliiliiklerin gizlenmesi veya olumsuz
gelismelerin mali tablolarda yer almamas: gibi
eksik bildirimlerdir.

3.Yorum Hilesi: Muhasebe standartlarinin belir-
sizliginden yararlanarak, islemlerin 6ziine aykir1
bigimde raporlanmasidir. Bu durum gri alanlar-
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da ortaya ¢ikabilir ve ispat1 daha zordur.
b. Hedeflenen Amaca Gore Hile Tiirleri

1.Varliklarin Haksiz Kullanimz: isletme kasa-
sindan para ¢ekme, stoklar1 zimmete gegirme
gibi dogrudan maddi ¢ikar amagcli eylemleri ige-
rir.

2.Finansal Raporlama Hilesi: Mali tablolarin
kasith bigcimde carpitilmasi yoluyla yatirimci,
banka, vergi otoritesi gibi taraflarin yaniltilma-
sidir.

3.Yonetim Hilesi: Sirket yoneticilerinin, perfor-
mans primleri ya da hisse senedi fiyatlarini et-
kileme amaciyla bilerek yaniltici bilgi sunmasi
seklinde tanimlanabilir.

c. Taraflara Gore Hile Tiirleri

1.Calisan Kaynakl1 Hileler: Genellikle alt diizey
personel tarafindan, bireysel ¢ikar amaciyla ya-
pilan zimmet, yolsuzluk ya da belge tahrifati gibi
eylemlerdir.

2.Yénetim Kaynakli Hileler: Ust yonetim tara-
findan gerceklestirilen, cogu zaman daha karma-
sik ve organize olan biiyiik ¢apl hilelerdir.

3.Di1s Kaynakli Hileler: Is ortaklari, tedarikgiler
ya da miisteriler gibi dis paydaslarin, sirket kay-
naklarini yasa disi yollarla kullanma girisimleri-
ni kapsar.

Mubhasebe hilelerinin ¢ogu zaman sistematik ve
profesyonel bigcimde gerceklestirildigi unutul-
mamalidir. Bu nedenle, klasik denetim teknikle-
riyle tespiti oldukga zordur. Tam da bu noktada,
adli muhasebe uzmanlarmin olaylara sadece yii-
zeysel veriler tizerinden degil, islem kaliplarimni,
davrarugsal izleri ve belgeler arasindaki tutarsiz-
liklar1 analiz ederek yaklasmasi kritik hale gelir.
Hile tiirlerinin siniflandirilmasi, sadece teorik bir
cerceve sunmakla kalmaz; ayn: zamanda uygu-
lamada hilenin niteligine uygun tespit ve nleme
yontemlerinin gelistirilmesine de zemin hazirlar.

3. ADLI MUHASEBENIN HILE TESPI-
Ti VE ONLEMEDEKI ROLU

Geleneksel denetim yaklasimlari, finansal tablo-
larin dogrulugunu saglamak adma 6nemli kat-
kilar sunmaktadir. Ancak son yillarda yasanan
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biiyiik muhasebe skandallari, bu klasik denetim
sistemlerinin, kasith olarak planlanmis ve giz-
lenmis hileli islemleri tespit etmede yetersiz kal-
digimi gostermistir. Bu baglamda, adli muhasebe
yalnizca tamamlayici bir alan degil, ayni zaman-
da hileyle miicadelede kritik bir strateji olarak
One ¢ikmaktadir.

Adli muhasebe, muhasebe, denetim, mali analiz
ve sorusturma tekniklerinin birlesiminden olu-
san ¢ok disiplinli bir alandir. Bu uzmanlik, sade-
ce sayilar1 degil, sayilarin arkasindaki niyetleri
de inceler. Geleneksel denetimlerde genellikle
“makul giivence” saglanirken, adli muhasebe
daha derinlemesine bir inceleme yaparak “ma-
kul stiphe” sinirlarina ulasmay1 hedefler.

Hile Tespitinde Adli Muhasebe Uzmanlarinin
Yaklasimi1

Adli muhasebe uzmanlari, hileli bir durumun
tespiti i¢in su adimlari izler:

1.0n inceleme ve Risk Degerlendirmesi: Fi-
nansal verilerdeki anormallikler, muhasebe poli-
tikalarndaki tutarsizliklar ve kontrol zafiyetleri
tizerine On analiz yapilir.

2. Veri Toplama ve Belge Incelemesi: Mali tablo-
lar, banka kayitlari, faturalar ve sozlesmeler gibi
belgeler detaylica incelenir.

3.1¢ Kontrol Sistemlerinin Degerlendirilmesi:
Mevcut i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi
gozden gecirilir.

4.ifade ve Goriisme Teknikleri: Sirket personeli
ya da yoneticilerle yapilan yapilandirilmis go-
riismelerle, davranigsal analizler yapilir.

5.Finansal ve Oransal Analiz Teknikleri: Trend
analizi, oran analizleri ve Benford Kanunu gibi
araclarla anormallikler tespit edilir.

6.Raporlama ve Hukuki Siirece Destek: Tespit
edilen bulgular raporlanir ve gerekirse adli ma-
kamlara sunulur.

Hile Onlemede Adli Muhasebenin Katkis1

Adli muhasebe sadece hile sonrasi vakalarin in-
celenmesiyle sinurli kalmaz. Ayni zamanda hile-
lerin 6nlenmesi ve kurumsal seffafligin artiril-
masi konusunda da énemli rol oynar. Bu katkilar

sunlardir:

e I¢ kontrol sistemlerinin gliclendirilmesi igin
danismanlik yapilmasi.

e Yonetim igin hile risk haritalar1 ve zafiyet alan-
lar1 raporlanmasi.

e Calisanlara yonelik etik egitimler ve farkinda-
lik programlarinin diizenlenmesi.

e Finansal siireglerin diizenli izlenmesi igin sis-
temler kurulur.

Adli muhasebeci, yalnizca bir denet¢i ya da mali
miisavir degil, ayn1 zamanda bir giivenlik danis-
mani ve etik savunucusudur. Bu uzmanlik, islet-
me iginde giivenlik saglayan ve seffaflig1 artiran
stratejik bir rol tistlenir.

4. TURKIYE'DE ADLI MUHASEBE
UYGULAMALARI VE YASAL ALTYA-
PI

Tiirkiye’de adli muhasebe, son yillarda gelisim
gosterse de heniiz tam anlamiyla kurumsallas-
mis degildir. Artan ekonomik suglar ve finansal
karmasikliklar, bu alandaki uzmanlik ihtiyacin
giin gectikce artirmaktadir.

4.1 Mevzuat ve Yasal Dayanaklar

Adli muhasebe, Tiirkiye’de bagimsiz bir meslek
olarak tanimlanmamaistir. Ancak mevcut kanun-
lar, adli muhasebe faaliyetlerine dolayli destek
sunmaktadir:

e Tiirk Ceza Kanunu (TCK): Ozellikle sahteci-
lik ve gorevi kotiiye kullanma gibi suglar, mali
suclarin cezalandirilmasinda temel olusturmak-
tadur.

e Vergi Usul Kanunu (VUK): Vergi kacakeiligt
ve sahte belge diizenlemeleri, adli muhasebe tek-
niklerinin kullanilmasina olanak tanir.

o Tiirk Ticaret Kanunu (TTK): Bagimsiz dene-
tim zorunlulugu ve finansal raporlama standart-
lar1, adli muhasebe uygulamalarin1 dolayl: ola-
rak destekler.

e Bilirkisilik Kanunu: Mahkemelerde gorev
alan muhasebe ve finans uzmanlar1 adli muha-
sebe raporlar1 hazirlar, ancak mesleki standartlar
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hentiz tam olarak oturmamustir.
4.2 Kurumsal Uygulamalar

Tiirkiye’de adli muhasebe uygulamalar: genel-
likle mahkemelerdeki bilirkisilik ve vergi dene-
timlerinde goriilmektedir. Ancak, uzmanlik ek-
siklikleri ve egitim yetersizlikleri bu alanda etkili
calismay1 zorlastirmaktadir.

5. MUHASEBE HILELERININ SINIF-
LANDIRILMASI

ACFE (Amerikan Sertifikal1 Hile Denetcileri Der-
negi) tarafindan muhasebe hileleri ii¢ ana gruba
ayrilmaktadir:

1.Finansal Tablo Hileleri: Sirketin mali duru-
munu oldugundan farkli gostermek i¢in yapilan
manipiilasyonlar.

2.Varliklarin Kotiiye Kullanimi (Embezzle-
ment): Calisanlarin ya da yoneticilerin sirket
varliklarini izinsiz kullanmast.

3.Yolsuzluk (Corruption): Gorevini kotiiye
kullanarak menfaat saglama durumlar: (riigvet
alma, usulsiiz ihaleler).

5.1 Hile Ucgeni Teorisi

Donald Cressey tarafindan gelistirilen bu teoriye
gore, hileyi gerceklestirmek igin {i¢ temel unsu-
run bir arada olmasi gerekir:

1.Motivasyon (Baski): Hileye yonelmenin nede-
ni, finansal zorluklar veya isyerindeki baskilar.

2.Firsat: Hileyi gerceklestirmek igin zayif ig
kontrol sistemleri veya yetersiz denetim.

3.Gerekcelendirme (Rasyonalizasyon): Kisinin
yaptigini kendine hakli gostermesi.

Eger bu ii¢ unsurdan biri eksikse, hile yapma
olasilig1 azalir.

5.2 Hile Tespit Teknikleri

Adli muhasebeciler, cesitli analiz teknikleriyle
hileyi tespit etmeye ¢alisir:

e Yatay ve Dikey Analiz: Mali tablolarda do-
nemsel tutarsizliklarin incelenmesi.

¢ Benford Yasasi: Sayilarin ilk basamagindaki
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anormalliklerin tespiti.

o Beklenmeyen Sapmalar Analizi: Finansal ol-
mayan gostergelerle finansal verilerin karsilasti-
rilmasi.

o Adli Goriisme Teknikleri: Taniklarla yapilan
goriismelerle davranigsal analiz yapilmas:.

e Dijital iz Incelemesi: Elektronik verilerin ana-
liz edilmesi (e-postalar, log dosyalar1 vb.).

6. ORNEK VAKA ANALIZLERI

6.1 Diinya Capindaki Finansal Skandallar
e Enron Skandali - ABD, 2001

Olay: Enerji devi Enron, milyarlarca dolarlik
zararlarini 6zel amacl kuruluglar (SPV) aracili-
giyla bilangodan gizledi. Yatirnmcilar yanltild.
inceleme: Adli muhasebeciler, karmasik finan-
sal yapilar1 ve SPV iglemlerini detaylica ana-
liz ederek gercek mali durumu ortaya ¢ikardi.
Sonug: Enron iflas etti, yoneticiler yargiland1 ve
finansal raporlama standartlar1 Sarbanes-Oxley
Yasast ile sikilagtirildi.

e WorldCom Skandali1 - ABD, 2002

Olay: Telekom devi WorldCom, gelirlerini sisi-
rerek yaklasik 3.8 milyar dolar tutarinda finansal
hile yapti.

inceleme: Adli muhasebeciler, gelir ve gider ka-
yitlarindaki usulsiizliikleri tespit etti; 6zellikle gi-
derleringelirolarak gosterilmemesiortayakondu.
Sonug¢: WorldCom iflas etti, CEO hapis cezasi
ald1 ve denetim sistemlerinde 6nemli degisiklik-
ler yapildi.

¢ Volkswagen Emisyon Skandali — Almanya,
2015

Olay: Volkswagen, dizel araglarda emisyon de-
gerlerini diisiik gostermek i¢in yazilim manipii-
lasyonu yapti.

Inceleme: Adli muhasebe ve hukuk ekipleri, fi-
nansal kayitlarda saklanan cezalar ve maliyetler
tizerinde galismalar yapt.

Sonug: Sirket biiyiik tazminatlar 6dedi, piyasa
degeri diistii ve yoneticiler hakkinda yasal is-
lemler baslatildi.
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e Parmalat Skandal1 - italya, 2003

Olay: Parmalat, 14
yu asan

milyar euro-

finansal agigmi gizlemek icin

muhasebe kayitlarinda hile yapti.
Inceleme: Uluslararasi adli muhasebe ekipleri,
malitablolarin manipiileedildiginiortaya ¢ikardi.
Sonug: Sirket iflas etti ve Avrupa’da finansal de-
netim mevzuatinda kapsamli reformlar gercek-

lesti.

¢ Lehman Brothers iflas1 - ABD, 2008

Olay: Lehman Brothers, mortga-
ge piyasasindaki risklerini gizleye-
rek finansal tablolarim1 saglikli  gosterdi.

muhasebe  ve  dene-
gikarildi.  Kar-
edildi.
Sonug: Lehman Brothers iflas etti ve bu iflas kii-

inceleme: Adli
tim  eksiklikleri
magik

ortaya

finansal  trtinler  analiz

resel finans krizini tetikledi.

7. TURKIYE'DE ADLi MUHASEBE-
NiN ROLU

Tiirkiye'de son yillarda artan mali suglar ve fi-
nansal manipiilasyonlar, adli muhasebenin 6ne-
mini gozler 6niine sermektedir. Bu alandaki uz-
manlar, usulsiizliikleri tespit etmek i¢in finansal
kayitlar1 inceler, dijital delilleri analiz eder ve
raporlar hazirlar.

7.1 Egitim ve Sertifikasyon Siirecleri

Adli muhasebe alaninda Tiirkiye'de egitim ve
sertifikasyon siireglerinin gelistirilmesi, mesle-
gin etkinligini artiracaktir. Universiteler, meslek
odalar1 ve 6zel kuruluslar bu alanda cesitli egi-
timler ve sertifika programlari diizenlemektedir.
Ayrica uluslararas: sertifikalar, profesyonellere
onemli bir avantaj saglar.

8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Adli muhasebe, 6zellikle giiniimiiziin karmasik
ekonomik yapisinda, finansal hilelerin tespiti ve
onlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Hileli
muhasebe uygulamalari, sadece finansal zarar
yaratmakla kalmaz, ayni zamanda isletmelerin
itibarin1 zedeleyerek, yasal sorunlara yol agabi-
lir. Bu baglamda, adli muhasebe uzmanlari, ge-
leneksel denetim siireglerinin Otesine gegerek,
finansal manipiilasyonlari, usulstizliikleri ve

dolandiriciliklar: derinlemesine analiz eder ve
ortaya ¢ikarirlar.

Tiirkiye’de adli muhasebe uygulamalar: hala ge-
lisim asamasindadir. Yasal altyapir ve mevzuat
agisindan bazi iyilestirmeler yapilmis olsa da,
adli muhasebe meslegi tam anlamiyla yerlesme-
mistir. Mevcut diizenlemeler, adli muhasebenin
yalnizca bir yargilama araci olarak kullanilmasi-
n1 miimkiin kilmakta olup, daha genis bir kap-
samda sistematik bir uygulama igin egitim ve
sertifikasyon stireglerinin gii¢lendirilmesi gerek-
mektedir.

Tiirkiye’deki mevcut yasal gergeve, adli muhase-
be uzmanlarmin gorevlerini yerine getirmeleri
i¢in belirli bir temel saglasa da, bu alanda ulusla-
rarast normlara uygun bir diizenlemeye ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yan sira, sirketlerde ig
kontrol sistemlerinin giiclendirilmesi, ¢alisanla-
ra yonelik etik egitimlerinin yayginlagtiriimasi
ve adli muhasebe uzmanlarinin da daha fazla
sahada yer almas1 gerekmektedir.

Adli muhasebenin 6nemi, yalnizca finansal hi-
lelerin tespitinde degil, aym1 zamanda bu tiir
suglari 6nlenmesinde de biiyiiktiir. Bu alanda
yapilacak calismalar, hem bireysel hem de ku-
rumsal diizeyde gilivenin artmasina, dolayisiyla
da ekonomik istikrarin saglanmasina katki sag-
layacaktir. Ozellikle finansal raporlamalarin sef-
faflik ilkesi dogrultusunda yapilmasi, sirketlerin
daha sorumlu bir sekilde yonetilmesini destekle-
yecek ve hileli uygulamalarin 6niine gecilmesine
yardimei olacaktir.

Adli Muhasebe ve Gelecegi

Adli muhasebe alanindaki uzmanlik, sadece
mali suglarin tespitiyle siirli kalmayip, aymn za-
manda gelecekte ekonomik suglarin 6nlenmesi
adina daha genis bir rol iistlenecektir. Bu siirecte
adli muhasebe uzmanlarinin egitim seviyeleri-
nin artirilmasi, teknolojik araglarla desteklenme-
si ve yasal altyapidaki eksikliklerin giderilmesi,
daha etkili bir miicadele imkan1 saglayacaktir.
Ayrica, adli muhasebe meslegi ile ilgili toplum-
da farkindalik olusturulmasi, bu alandaki uz-
man sayisinin artmasina ve dolayisiyla finansal
suglarla miicadelede daha etkin bir strateji gelis-
tirilmesine olanak taniyacaktir.
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Kaman

Sonug olarak, adli muhasebe, yalnizca suglarin
tespit edilmesinde degil, ayn1 zamanda islet-
melerin daha etik ve seffaf bir sekilde faaliyet
gostermesini saglayarak, ekonomik sistemin gii-
venligini pekistirecek dnemli bir disiplin olmaya
devam edecektir.
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Yatirim fonlar1 halktan topladiklari paralar karsiligi, ortaklik payi, kamu/6zel sektdr borglanma aragla-
11, ters repo gibi para ve sermaye piyasas! araclarindan ve altin ile diger kiymetli madenlerden olusan
portfoylerdir.

Her bir yatirimci, fonun sahip oldugu portfdyiin bir kismini temsil eden katilma payini satin alarak fona
katilim saglar. Menkul kiymetlere yatirim yapmak bilgi ve uzmanlik gerektirmektedir.

Ayrica bireysel birikimler genelde yeterli biiyiikliige ulasamadiklarindan, bunlarla olusturulan port-
foylerde uygun risk yonetimi yapilmasi daha zor olmaktadir. Bu risk anapara agisindan olabilecegi gibi
portfoyiin getirisi agisindan da 6nemli olabilir.

Bu nedenle sermaye piyasasinda kolektif yatirim kuruluslari olarak adlandirilan yatirim fonlar: olustu-
rulmustur.

Yatirim fonlari, sadece bir sermaye piyasasi kurumu olan Portfdy Yonetim Sirketleri tarafindan kuru-
labilmektedir.

Portfdy yonetim sirketleri, 6ncelikle bir igtiiziik ile mevzuatta belirtilen “Semsiye Fon” tiirlerinden bi-
rini kurmaldir.

Kurulan semsiye fonlarin herhangi bir malvarligi bulunmamakta olup semsiye fon, katilma paylar: tek
bir igtiiziik kapsaminda ihrag edilen tiim fonlar1 kapsayan yatirim fonudur.
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Katilma Pay1 Nasil ve Nereden Alinip Satildig:

Fon katilma pay:r satin alinmasi veya fona ia-
desinde, Kurucunun fonun izahnamesinde ilan
edecegi katilma payinin alim satiminin yapilaca-
g1 yerlere bagvurularak alim satim talimati veri-
lir.

Bunun diginda Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafin-
dan uygun goriilen fonlarin katilma paylarinin
alim satiminin yapilabilecegi merkezi bir fon da-
gitim platform olan TEFAS, Kurucunun veya fon
katilma pay alim satim aracilik sdzlesmesi imza-
ladig1 Yatirnm Kuruluglarinin telefon ve internet
bankacilig: ile ATM sistemleri aracilifiyla da ka-
tilma pay1 alim satim talimat1 verilebilir. Yatirim
fonu katilma paylar giin iginde belli saatler igin-
de alinip satilir.

Katilma paylar ilk kez halka satiliyorsa, halka
satis oncesinde kurucu tarafindan Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) ilan
edilen izahnamede belirtilen adreslerde, yine bu
izahnamede belirtilen saatler i¢inde almip satil-
maktadir.

Adresler genellikle kurucunun merkez sube ad-
resleri ve TEFAS olup, kurucu ayrica baska arac
kuruluslar aracihigr ile kurdugu fonun katilma
paylarini pazarlayabilir veya alip satabilir.

Para piyasas: fonlar: ile kisa vadeli borglanma
araclar1 fonlar1 disindaki fonlarda, katilma pay1
alim satim emirleri, emrin verilmesini takip eden
ilk hesaplamada bulunacak pay fiyati {izerinden
yerine getirilir.

Para piyasas: fonlar1 ve kisa vadeli borglanma
araclari fonlarinda ise, alim satim emirleri en son
ilan edilen birim pay fiyat: {izerinden gergekles-
tirilir. Bununla birlikte, bilgilendirme dokiiman-
larinda belirtilmek kosuluyla, para piyasasi fon-
lar1 ve kisa vadeli bor¢lanma araglar1 fonlarinda
katilma pay1 alim iglemi ve satim iglemi farkl
birim pay fiyat: tizerinden gergeklestirilebilir.

Yatirim fonu katilma paylarmin alim satim esas-
lar1 alim satim emrinin verildigi giin ve saatlere
gore farklilik gostermektedir.

Fon katilma pay1 alim satim emri vermeden 6nce
fon izahnamelerinde yer alan alm satim esasla-
r1 incelenmelidir. Her fonun alim satim esaslari,
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ictliziik, izahname ve yatirima bilgi formu ile
yatirimeilara duyurulmaktadir.

Yatirim Fonlar1 Nerelere Yatirim Yapabildigi

Sermaye Piyasast Kurulunun diizenlemeleri
cercevesinde yatirim fonlarmin yatirim yapabi-
lecegi araglar asagida siralanmistir:

@ Ozellestirme kapsamina almanlar dahil Tiir-
kiye’de kurulan ihraggilara ait paylar, 6zel sektor
ve kamu bor¢lanma araglari,

© Tiirk Parasmin Krymetini Koruma Hakkinda
32 sayili Karar hiikiimleri ¢ercevesinde alim sati-
mi1 yapilabilen yabanci 6zel sektor ve kamu borg-
lanma araglari ile ihragg1 paylars,

@ 12 aydan uzun vadeli olmamak {izere vadeli
mevduat, katilma hesab1 ve mevduat sertifikala-

r1,

J Borsada islem gormeleri kaydiyla; altin ve di-
ger kiymetli madenler ile bu madenlere dayali
olarak ihrag edilen sermaye piyasasi araglari,

@ Fon katilma paylari,
 Repo ve ters repo islemleri,
O Kira sertifikalari,

@ Gayrimenkul sertifikalari,
@ Varantlar ve sertifikalar,

© Takasbank para piyasasi ve yurti¢i organize
para piyasast islemleri,

@ Tirev arag islemlerinin nakit teminatlar1 ve
primleri,

@ Kurulca uygun goriilen ozel tasarlanmis ya-
banci yatirim araglari ve ikraz istirak senetleri,

@ Kurulca uygun goriilen diger yatirim araglar.
Kimlerin Fon Kurabilecegi

Yatirim fonlar1 yalnizca Sermaye Piyasas1 Kuru-
lu tarafindan yetkilendirilmis portfoy yonetim
sirketleri tarafindan kurulabilmektedir.

Portfoy yonetim sirketi, fonu, yatirim fonu katil-
ma pay1 sahiplerinin haklarii koruyacak sekilde
temsil eder, yonetir veya yonetimini denetler.
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Portfoy yonetim sirketi yatirim fonuna ait varlik-
lar iizerinde kendi adina ve fon hesabina mev-
zuat ve fon i¢tiiziigline uygun olarak tasarrufta
bulunmaya ve bundan dogan haklar1 kullanma-
ya yetkilidir. Kurucu sifatiyla portfdy yonetim
sirketi, fonun katilma pay1 sahiplerinin haklarmi
koruyacak sekilde temsili, yonetimi, yonetimi-
nin denetlenmesi ile faaliyetlerinin igtiiziik ve
izahname hiikiimlerine uygun olarak yiirttiil-
mesinden sorumludur.

Kurucu, mevzuat ve fon ictiiziiglinde belirtilen
smirlar iginde kalmak iizere fon portfoytinii di-
ledigi gibi olusturabilmekte ve daha sonra degis-
tirebilmektedir.

Sermaye Piyasast Kuruluna, resmi dairelere, ka-
tilma pay1 sahiplerine ve fon adina {i¢iincti sahis-
lara kars1 fonu kurucu temsil etmektedir.

Fon Portfdyiinii Kimlerin Yonetebilecegi

Fon, bizzat fonun kurucusu olan portfdy yone-
tim sirketi tarafindan veya yapilacak bir portfoy
yOnetim sozlesmesi cercevesinde portfoy yoneti-
ciligi yetki belgesine sahip baska bir portfoy yo-
netim sirketi tarafindan yonetilir.

Fon yoneticisine (ki bu kurucu da olabilir) port-
foy yonetim hizmeti i¢in bir ticret 6denir.

II-YATIRIM FONLARININ VERGI-
LENDIRILMESI

A - Yasal Diizenlemeler

5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-a
maddesinde; “ Kurumlarin;

1) Tam miikellefiyete tabi bagka bir kurumun
sermayesine katilimlarindan elde ettikleri ka-
zanglar,

2) Tam miikellefiyete tabi bagka bir kurumun
karina katilma imkani1 veren kurucu senetleri ile
diger intifa senetlerinden elde ettikleri kar pay-
lari,

3) Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi ya-
tim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi
yatirim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde
ettikleri kar paylar1 ve soz konusu katilma pay-
larmin fona iadesinden dogan gelirler ile bu fon-
larin katilma paylarmin Vergi Usul Kanununun

279 uncu maddesi kapsaminda degerlenmesin-
den kaynaklanan deger artis kazanglarinin ver-
giden istisna oldugu hiikmii;

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-d
maddesinde; “Tiirkiye’de kurulu;

1) Menkul kiymetler yatirim fonlar1 veya ortak-
liklarmin portfdy isletmeciliginden dogan ka-
zanglari,

2) Portfoyii Tirkiye'de kurulu borsalarda iglem
goren altin ve kiymetli madenlere dayali yatirim
fonlar1 veya ortakliklarinin portfoy isletmecili-
ginden dogan kazanglari,

3) Girisim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortak-
liklarinin kazanglari,

4) Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortaklik-
larmin kazanglari, (7394 sayili Kanunun 22 nci
maddesiyle eklenen ibare; Yiirtirlitk: 2023 yili
vergilendirme donemi kurum kazanglarina uy-
gulanmak tizere 15.04.2022) (Esas faaliyet ko-
nusu itibartyla gayrimenkul, gayrimenkul pro-
jeleri ve gayrimenkule dayali haklardan olusan
portfoyii isletmek amaciyla kurulanlar disinda
kalanlarin kazanglar1 harig),”

(7524 sayil1 Kanunun 32 nci maddesiyle ekle-
nen paragraf; Yiiriirlik: 1/1/2025 tarihinden
itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak
iizere, 2.8.2024) Bu istisnadan faydalanilabilmesi
i¢in fon ve ortakliklarin (emeklilik yatirim fonla-
11 harig) sahip olduklar1 tasinmazlardan elde et-
tikleri kazanglarin en az %50’sinin, elde edildigi
hesap donemine iliskin kurumlar vergisi beyan-
namesinin verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci
ayin sonuna kadar kar pay1 olarak dagitilmas:
sarttir. Bu siire igerisinde belirtilen orana kadar
karin ortaklara dagitilmamasi durumunda, is-
tisnadan faydalanilmasi nedeniyle zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sa-
yilir.” hitkmii;

5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanununun 15/3.
maddesinde; “Emeklilik yatirim fonlarinin ka-
zanglar1 hari¢ olmak tizere, Kanunun 5 inci mad-
desinin birinci fikrasinin (d) bendinde yazili ka-
zanglardan, dagitilsin veya dagitilmasin, kurum
bilinyesinde % 15 oraninda vergi kesintisi yapi-
lir.” Hikmi;
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5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanununun 34/8.
maddesinde; Kanunun 5 inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinde belirtilen fon ve ortaklik-
lar, ayni bentte yer alan kazanglarin elde edilme-
si sirasinda, Kanunun 15 inci maddesi uyarinca
kendilerinden kesilen vergileri, vergi kesintisi
yapanlarca ilgili vergi dairesine 6denmis olmak
sartiyla, Kanunun 15 inci maddesinin tiglincii
fikrasina gore kurum biinyesinde yapacaklar:
vergi kesintisinden mahsup edebilirler. Mahsup
edilemeyen kesinti tutari miikellefin bagvurusu
halinde red ve iade edilir. ” hitkmii yer almak-
tadir.

B - Fon Tiirleri

Kurumlar Vergisi Kanununun uygulanmasinda,
Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenleme ve de-
netimine tabi fonlar ile bu fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilmaktadir. Fonlarin
tiizel kisiligi bulunmamaktadar.

Mal varligi, kurucusunun mal varligindan ay-
ridir. Yatirim ortakliklar: ise anonim sirket sek-
linde kurulduklarindan sermaye sirketi olarak
kurumlar vergisi miikellefidirler.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenleme ve de-
netimine tabi fonlar

Fon kavramu ile ifade edilen olusumlarin, Serma-
ye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesin-
de Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve
denetimine tabi olmasi halinde, sermaye sirketi
sayilarak kurumlar vergisine tabi tutulmasi ge-
rekmektedir. Sermaye Piyasas1 Kurulunun dii-
zenleme ve denetimine tabi baslica fonlar asagi-
daki gibidir.

1) Yatirim Fonu: Sermaye Piyasasi Kanunu hii-
kiimleri uyarinca tasarruf sahiplerinden topla-
nan paralarla, tasarruf sahipleri hesabina riskin
dagitilmasi ilkesi ve inangl miilkiyet esaslarina
gore Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen
varliklardan olusan portfdy veya portfoyleri yo-
netmek amaciyla kurulan mal varligina yatirim
fonu ad verilir.

Fonlar; bankalar, aract kurumlar, sigorta sirket-
leri ve kanunlarinda engel bulunmayan emekli
ve yardim sandiklari tarafindan Sermaye Piyasa-
st Kurulunun izniyle kurulabilmektedir. Yatirim
fonlari, ictiiziiklerinde belirtilmek kosuluyla,
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tahvil ve bono fonu, hisse senedi fonu, sektor
fonu, istirak fonu, grup fonu, yabanct menkul
kiymetler fonu, kiymetli madenler fonu, altin
fonu, karma fon, likit fon, degisken fon, endeks
fon, 6zel fon, serbest yatirim fonu olarak adlan-
dirilmaktadir. Ayrica, girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve gayrimenkul yatirim fonlar1 da Ku-
rumlar Vergisi Kanununun uygulanmasinda fon
olarak kabul edilecektir.

2) Emeklilik Yatirim Fonlari: 4632 sayil1 Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu-
nun 15 inci maddesine gore kurulan ve bireysel
emeklilik sisteminde faaliyet gostermek tizere,
anilan Kanun ile ihdas edilen emeklilik brangin-
da ruhsat almis sirket olarak tanimlanan emek-
lilik sirketi tarafindan, emeklilik s6zlesmesi cer-
cevesinde almman ve katilimcilar adina bireysel
emeklilik hesaplarinda izlenen katkilarin, riskin
dagitilmasi ve inangli miilkiyet esaslarina gore
isletilmesi amaciyla olusturulan malvarligidir.
Bu olusumlar, anilan Kanunda yeralan amaglar
disinda kullanilamaz ve kurulamazlar.

3) Konut Finansmani Fonlari: ihrag edilen ipo-
tege dayali menkul kiymetler karsiliginda topla-
nan paralarla, ipotege dayali menkul kiymet sa-
hipleri hesabina inang¢h miilkiyet esaslarina gore
olusturulan mal varhigidur.

4) Varlik Finansmani Fonlar: ihrag edilen var-
liga dayali menkul kiymetler karsiliginda topla-
nan paralarla, varliga dayali menkul kiymet sa-
hipleri hesabina inan¢h miilkiyet esaslarina gore
olusturulan mal varligidir.

Yabanci fonlar

Sermaye Piyasas: Kurulunun diizenleme ve de-
netimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da

sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mii-
kellefi olacaklardir.

C - Fon Kazanglarinin Istirak Kazanglar: istis-
nas1 Karsisindaki Durumu

Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde, istirak kazanglar
istisnas1 diizenlenmistir. Buna gore kurumlarin;

1) Tam miikellefiyete tabi baska bir kurumun
sermayesine katilimlarindan elde ettikleri ka-
zanglar,
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2) Tam miikellefiyete tabi bagka bir kurumun ka-
rina katilma imkani1 veren kurucu senetleri ile di-
ger intifa senetlerinden elde ettikleri kar paylari,

3) Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi ya-
tirrm fonu katilma paylari ile girisim sermayesi
yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
ettikleri kar paylar1 ve sdz konusu katilma pay-
larinin fona iadesinden dogan gelirler ile bu fon-
larin katilma paylarinin Vergi Usul Kanununun
279 uncu maddesi kapsaminda degerlenmesin-
den kaynaklanan deger artis kazanglari, kurum-
lar vergisinden istisna edilmistir.

Ancak, diger yatirnm fonlarinin katilma pay-
larindan ve diger yatirim ortakliklarimin hisse
senetlerinden elde edilen, Kurumlar Vergisi Ka-
nununun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendindeki istisnadan yararlanamayan fon ve
ortakliklardan elde edilenler harig, kar paylar:
i¢in bu istisnadan yararlanilamayacaktir.

Bu maddedeki diizenleme, yalnizca tam miikel-
lefiyete tabi kurumlarin sermayelerine istirak
edilmesi suretiyle kurumlarca elde edilen (gi-
risim sermayesi yatirim ortakliklar1 dahil) kar
paylar1 ile girisim sermayesi yatirim fonu katil-
ma paylarmin fona iadesinden dogan gelirleri
kapsamaktadir. Kar paymi alan kurumun tam
veya dar miikellefiyete tabi olmasinin istisnanin
uygulanmasinda bir énemi bulunmamaktadir.

Dar miikellef bir kurumdan, bir baska ifadeyle
kanuni ve is merkezi Tiirkiye disinda bulunan
bir kurumdan kar pay1 alan kurumlar ise bu bent
ile diizenlenen istirak kazanglar: istisnasindan
yararlanamayacaktir.

Bu istisna ile miikerrer vergilemenin 6nlenmesi
amaclanmaktadir. istisnaya konu kazang, esas
itibarryla kazancin elde edildigi ilk kurumda ku-
rumlar vergisine tabi tutuldugundan, kazancin
kar dagitimi yoluyla intikali saglanan diger ku-
rumlarda da kurumlar vergisine tabi tutulmasi-
nin Oniine gecilmek istenmistir.

Tam miikellef bir kurumdan elde edilen istirak
kazancinin, bu kurumda genel vergi rejimi uya-
rinca vergilenmis veya kurumlar vergisinden
istisna edilmis kazanglardan olusmasi veya kar
dagitimina bagl vergi kesintisinin kapsami di-
sinda birakilmis veya diisiik oranda vergi kesin-

tisi yapilmis olmasi, istisna uygulamasma engel
teskil etmeyecektir.

Kurucu senetleri ile diger intifa senetlerinden
elde edilen kar paylar1 da kazancin elde edildigi
ilk kurumda vergilendirilmektedir.

Bu sekilde kar pay: elde eden kurumlarda da
miikerrer vergilemenin 6niine ge¢gmek icin Gte-
den beri uygulandig: {izere kurucu senetleri ile
diger intifa senetlerinden elde edilen kar paylar:
Kanunda istirak kazanglar1 arasinda sayilmistir.

Aksi uygulama, ayni kazang tizerinden miiker-
rer vergi alinma olasiligini ortaya gikartir ki bu
istisnaya Kurumlar Vergisi Kanununun lafzinda
da yer verilmek suretiyle konuya agiklik kazan-
dirilmis olunmaktadr.

Ayn sekilde, Gelir Vergisi Kanununun 75 inci
maddesinin ikinci fikrasinin (3) numarali ben-
dinde, idare meclisi bagkan ve iiyelerine verilen
kar paylar1 menkul sermaye iradi sayilmistir.

Dolayisiyla, kurumlarin bagka bir kuruma is-
tirak etmeleri nedeniyle bu kurumun y&netim
kurulunda bulunan temsilcileri vasitasiyla elde
etmis olduklar: kar paylar1 da istirak kazanci is-
tisnasindan yararlanabilecektir.

Istirak kazanglar1 istisnas1 uygulamasi agisindan,
kurumlar vergisi miikelleflerinin istirak ettikleri
tam mdiikellef kuruma hangi oranda istirak ettik-
lerinin bir 6nemi bulunmamaktadir. Istirak ora-
nma bakilmaksizin tam miikellef kurumlardan
elde edilen kar paylariin tamami kurumlar ver-
gisinden istisna edilecektir.

Ayrica, kar paymi elde eden kurumun tam mi-
kellef kuruma belli bir siire istirak etme sart1 da
aranilmamaktadir.

Diger taraftan, 28/7/2024 tarihli ve 7524 sayili
Kanunun 32 nci maddesiyle yapilan degisiklikle
1/1/2025 tarihinden itibaren elde edilen kazang-
lara uygulanmak tizere, Kurumlar Vergisi Kanu-
nunun 5 inci maddenin birinci fikrasinin (d) ben-
dinde diizenlenen fon ve ortakliklarin (emeklilik
fonlar1 harig) bentte dngoriilen kazang istisna-
sindan yararlanabilmeleri icin, tasinmaz gelir-
lerinin %50’sini dagitmalar1 sart1 getirilmistir.
Dolayisiyla, kar dagitimi sartini saglayan ve soz
konusu istisnadan faydalanan bu fon ve ortak-
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liklardan elde edilen kar paylari istirak kazanc
istisnasina konu edilemeyecektir. Kar dagitimi
sartin1 saglayamayan ve soz konusu istisnadan
faydalanamayan fon ve ortakliklardan elde edi-
len kar paylar1 ise istirak kazanci istisnasina
konu edilebilecektir.

[stisnadan faydalanamayan fon ve ortaklik ka-
zanglarina iliskin karin izleyen donemlerde da-
gitildigr durumlarda da, kar payin elde eden
kurum tarafindan karin elde edildigi dénemde
istirak kazanc istisnasindan yararlanilabilecek-
tir.

Ornek 1: (A) Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.,
2025 hesap doneminde, tasinmazlardan elde et-
tigi kazanglarinin %50’sini dagitmasi nedeniyle,
5 inci maddenin birinci fikrasmin (d) bendi kap-
saminda istisnadan yararlanmis ve elde ettigi ka-
zang tizerinden kurumlar vergisi 6dememistir.
56z konusu doneme ait kazang, 2026 yili Mayis
aymnda ortaklara dagitilmis ve Ortakligin hisse
senedini elinde bulunduran (B) A.S."ye 1.000.000
TL kar pay1 6demesi yapilmisgtir.

(B) A.S. tarafindan elde edilen 1.000.000 TL kar
pay1 kurum kazancina dahil edilecek ve sz ko-
nusu kazang Ortaklik biinyesinde istisna nede-
niyle kurumlar vergisine tabi tutulmadigindan,
istirak kazanglar istisnasindan yararlanilamaya-
caktr.

Ornek 2: (B) Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.,
2025 hesap doneminde elde ettigi kazanglar igin
kar dagitimi sartin1 saglayamadigindan 5 inci
maddenin birinci fikrasinin (d) bendi kapsamin-
da istisnadan yararlanamamis ve bu kazang tize-
rinden %30 kurumlar vergisi 6demistir.

S0z konusu doneme ait kazang, 2027 yilinda or-
taklara dagitilmis ve Ortakhigin hisse senedini
elinde bulunduran (C) A.S.’ye 2.000.000 TL kar
pay1 6demesi yapilmistir.

(C) A.S. tarafindan elde edilen 2.000.000 TL kar
payt kurum kazancina dahil edilecek ve soz
konusu kazang Ortaklik bilinyesinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugundan, istirak kazanglar
istisnasindan yararlanilabilecektir.

Yatirim fon ve ortakliklari, tasinmazlardan elde
etmis oldugu kazancinin %50’sini ortaklarina
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kar pay1 olarak dagitmasi durumunda, Kanu-
nun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (d) ben-
di hitkkmiine gore istisnadan yararlanabilmekte
olup, tasinmazlardan elde etmis olduklar1 ka-
zang tizerinden Kurumlar Vergisi Kanununun
32/C maddesine gore asgari kurumlar vergisi
O0demeleri gerekmektedir.

Yatirnm fon ve ortakliklarindan kar pay1 elde
eden kurumlar vergisi miikelleflerinin, kar pay1
dagitimina esas kazanglari, fon ve ortaklik biin-
yesinde genel kurumlar vergisi oraninda kurum-
lar vergisine tabi tutulmadig; igin, elde ettikleri
kar payinin tamamini istirak kazanglari istisnasi-
na konu etmeleri miimkiin degildir.

Ancak, yatirim fon ve ortakliklari tarafindan
odenen asgari kurumlar vergisinden, kurumlar
vergisi miikelleflerinin elde ettigi kar payina isa-
bet eden kisminin tabi olunan kurumlar vergisi
orani dikkate almarak hesaplanan kazang kismi
i¢in istirak kazanci istisnasindan faydalanilmas:
mimkiinddr.

Ornek 3: (C) Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
2025 hesap doneminde elde ettigi kazanci igin
Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasimnin (d)
bendi kapsaminda istisnadan yararlanmustir.

Ortaklik bu donemde tasinmazlardan elde etmis
oldugu 5.000.000 TL kazang iizerinden %10 ora-
ninda 500.000 TL asgari kurumlar vergisi dde-
migtir.

Ayrica, Ortaklik tasinmaz gelirlerinin %50sini
ortaklarma dagitmistir. (C) Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ‘nin ortag (D) A.S., bu Ortakliktan
1.000.000 TL kar pay1 elde etmistir.

Bu durumda (D) A.S., [(asgari vergi orani/tabi
olunan kurumlar vergisi orani) x kar pay1 geliri]
[(10/25)x1.000.000=] 400.000 TL kar pay1 gelirini
istirak kazanclar1 istisnasima konu edebilecektir.

D - Tiirkiye’de Kurulu Fonlar ile Yatirim Ortak-
liklarinin Kazanglarina iliskin istisna

Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendinde;

- Menkul kiymetler yatirim fonlar1 veya ortaklik-
larmin portfoy isletmeciliginden dogan kazanc-
lari,
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- Portfoyii Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem
goren altin ve kiymetli madenlere dayali yatirim
fonlar1 veya ortakliklarmin portfdy isletmecili-
ginden dogan kazanglari,

- Girigim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortak-
liklarinin kazanglari,

- Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklari-
nin kazanglari,

- Emeklilik yatirim fonlarimin kazanglari,

- Konut finansmani fonlari ile varlik finansmani
fonlarinin kazanglar1 anilan fon veya ortaklik-
larin Tiirkiye’de kurulmus olmalari sartiyla ku-
rumlar vergisinden istisna edilmigtir. Bu istisna,
anilan fon ve ortakliklarin s6z konusu kazanglari
tizerinden kesinti yoluyla vergi alinmasina engel
teskil etmemektedir.

1/1/2025 tarihinden itibaren elde edilen kazang-
lara uygulanmak {izere 7524 sayili Kanunun 32
nci maddesiyle yapilan degisiklikle bu istisna-
dan faydalanilabilmesi i¢in, fon ve ortakliklarin
(emeklilik yatirim fonlar1 harig) sahip olduklar1
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az
%50’sinin, elde edildigi hesap dénemine iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi ge-
reken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar
pay1 olarak dagitilmasi sarttir. Bu siire igerisinde
belirtilen orana kadar karimn ortaklara dagitilma-
mas1 durumunda, istisnadan faydalanilmasi ne-
deniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergi-
ler ziyaa ugramis sayilacaktir.

Yatirim fon ve ortakliklarimin, ticari mal niteli-
ginde olanlar dahil sahip olduklar: tasinmazlar-
dan elde ettikleri kazanglardan; taginmaz alim
satim kazanglari, kira gelirleri, tasinmaza dayal
haklarin devir ve temlikinden elde edilen ka-
zanglar, tasinmaz insaat projelerinden elde edi-
len gelirler, tasinmaz isletme gelirleri gibi dogru-
dan taginmazlardan elde ettikleri kazanglarmin
anlasilmasi gerekmektedir.

Kar dagitimina konu kazang, bahse konu tasin-
mazlardan elde edilen kazanglara yonelik olup
bu gelirler disindaki kazanglarin dagitim zorun-
lulugu bulunmamaktadir. Kar dagitim sartinin
saglanmamasi durumunda, tasinmaz gelirleri
dahil tiim gelirler i¢in istisnadan yararlanilama-
yacaktir.

Kazancin ongoriilen siireden sonra dagitildig:
durumlarda anilan istisnadan yararlanilamaya-
caktir.

Faaliyet alani geregi portfoyiine veya aktifine ta-
sinmaz dahil edemeyen ve insaat projeleri yapa-
mayan fon ve ortakliklarin bahse konu gelirleri
bulunmayacagindan, bu fon ve ortakliklar igin
kar dagitimi sartinin aranmayacagi tabiidir.

Dagitilmas1 gereken kazancin tespitinde, ku-
rumlarm Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayir-
mast zorunlu olan kanuni yedek akgeler dikkate
alinabilecek ve tasinmaz gelirlerine isabet eden
kanuni yedek akge tutar1 diisiildiikten sonraki
kazancin %50’si dagitima konu edilecektir.

Fon ve ortakliklar 213 sayili Kanunun miikerrer
298 inci maddesi uyarinca mali tablolarini enf-
lasyon diizeltmesine tabi tutmakta, ancak anilan
Kanunun gegici 33 tincii maddesi hiikmii uyarm-
ca, 2024 ve 2025 hesap donemlerinde, enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar veya zararlar1
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde dikkate
alamamaktadir. Ancak dénem kari, enflasyon
diizeltmesi sonucuna gore belirlenmektedir.

Bu baglamda, s6z konusu dénemlerde dagtil-
mast gereken kazancin tespitinde, enflasyon dii-
zeltmesi sonucu bulunan kazancin dikkate alin-
mas1 gerekmektedir.

Ornek: (D) Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
A.S., 2025 yilinda menkul kiymet gelirlerinden
10.000.000 TL, aktifine kayitli tasinmazlardan
elde ettigi; tasinmaz satis kazanci 30.000.000 TL,
tasinmaz kira geliri 10.000.000 TL, olmak {izere
toplamda 50.000.000 TL kazang elde etmistir.
Bu durumda (D) Gayrimenkul Yatirim Ortakli-
g1 A.S./nin, aktifine kayitl tasinmazlardan elde
etmis oldugu 40.000.000 TL kazancin %50’si olan
20.000.000 TL’yi, 2025 yilina iliskin kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ay1
izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar pay1 ola-
rak ortaklarma dagitmasi sart olup, séz konusu
tutar1 dagitmasi halinde 50.000.000 TL ortaklik
kazancinin tamamai 5 inci maddenin birinci fik-
rasinin (d) bendi uyarinca kurumlar vergisinden
istisna edilecektir. (Kar dagitimina konu edile-
cek tutarin tespitinde kanuni yedek akgeler ih-
mal edilmisgtir.)
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Belirtilen siirede kar dagitimi sartinin saglanma-
mast durumunda ise (D) Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S., 2025 hesap doneminde elde etmis
oldugu toplam 50.000.000 TL kazancinin tamami
i¢in istisnadan yararlanamayacaktir.

Bu durumda, 2025 hesap donemine iliskin ku-
rumlar vergisi beyannamesinde istisnadan; fay-
dalanilmamas: halinde yapilmas: gereken bir
islem olmayacak, faydalanilmas: halinde ise
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi
dairesince vergi ziyai cezasi kesilmek suretiyle
tarh edilecek ve gecikme faizi uygulanmak sure-
tiyle tahsil edilecektir.

1-Menkul kiymetler yatirim fonlar1 veya ortak-
Iiklarinin portfoy isletmeciliginden dogan ka-
zanglar1

Tirkiye'de kurulu menkul kiymetler yatirim
fonlar1 ile menkul kiymetler yatirim ortaklikla-
riin portfoy isletmeciliginden dogan kazanglar:
kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Fon veya ortaklik portfdyiinde, doviz veya do-
vize endeksli kiymetlerin bulunmasi, istisnanin
uygulanmasina engel teskil etmeyecektir.

2-Portfoyii Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem
goren altin ve kiymetli madenlere dayal: yati-
rim fonlar1 veya ortakliklarinin portfoy islet-
meciliginden dogan kazanclar

Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt
bendi ile Tiirkiye’de kurulan ve portfoyii de Tiir-
kiye’de kurulu borsalarda islem goren altin ve
kiymetli madenlere dayali yatirnm fonlar1 veya
ortakliklarinin portfdy isletmeciliginden dogan
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna edilmis-
tir.

Dolayisiyla, bu alt bent kapsamina giren kazancg-
larin belirlenmesinde, kazanci elde eden fon ve
ortakliklarin portfdy yapisina bakilacaktir.

Fon portfdyiiniin en az %51’ini devamli olarak;

- Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem goren al-
tin ile altina dayali sermaye piyasasi araglarina
yatirmis fon ve ortakliklar “Altin fonu veya or-
taklig1”,

- Turkiye’de kurulu borsalarda islem goren al-
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tin ve diger kiymetli madenler ile bu madenlere
dayali sermaye piyasasi araglarina yatirmis fon
ve ortakliklar ise «Kiymetli madenler fonu veya
ortaklig1» olarak kabul edilecektir.

Goriilecegi tizere, s6z konusu fonlarin veya or-
takliklarin anilan alt bent kapsaminda degerlen-
dirilebilmesi icin portfoyii olusturan altin, kiy-
metli madenler ile bu madenlere dayali sermaye
piyasas: araglarinin Tiirkiye’de kurulu borsalar-
da islem gormesi sarttir.

3-Girisim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortak-
liklarinin kazanglari

Tiirkiye’de kurulu girisim sermayesi yatirim
fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglari, kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

4-Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortaklikla-
rinin kazanglari

Tiirkiye'de kurulu gayrimenkul yatirim fonlar
veya ortakliklarmin kazanglar1 kurumlar vergi-
sinden istisna edilmistir. (13 Seri No.lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebliginde aciklamalar; 5520 sayilr Ku-
rumlar Vergisi Kanununun 5 inci maddesinin birin-
ci fikrasumn (d) bendinin (4) numarali alt bendinde
yer alan gayrimenkul yatirim fon veya ortakliklarimin
kazanglarina iliskin istisna diizenlemesinin esas iti-
barwyla gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve gay-
rimenkule dayali haklardan olusan bir portfoyii isle-
ten gayrimenkul yatirim fon veya ortakliklarinin
kazanglarii kapsadigy; portfoyii, yukarida belir-
tilen gayrimenkul yatirim fon veya ortakliklarin-
dan farkli olarak, altyap: yatirrm ve hizmetleri
gibi diger varlik ve haklardan olusan yatirim fon
veya ortakliklarimin kazanclarimin Kanunun 5 inci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numa-
rali alt bendi kapsaminda istisnaya konu edilmesinin
miimkiin olmadig1, bu fon veya ortakliklarin, sermaye
piyasast mevzuatina gore kurulmus olmalarimin ya
da unvanlarinda “Gayrimenkul Yatirim Fonu” veya
“Gayrimenkul Yatirim Ortakli1” ibarelerinin bu-
lunmasinin, bunlarin anilan istisnadan faydalanma-
sint saglamayacagina iliskin diizenlemesi yoniinden,
Damnistay 4. Daire Baskanliginin 28.06.2022 tarih ve
Esas No: 2022/2311, Karar No: 2022/4491 sayili Ka-
rarwyla iptal edilmistir.)

5-Emeklilik yatirim fonlarinin kazanglar1
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Tiirkiye’de kurulu emeklilik yatirim fonlarmin
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna edilmis-
tir.

6-Konut finansmani fonlar ile varlik finansma-
n1 fonlarinin kazanglari

Tirkiye'de kurulu konut finansman: fonlari ile
varlik finansmani fonlarinin kazanglart kurum-
lar vergisinden istisna edilmistir.

E - Taginmaz ve istirak Hisseleri ile Kurucu Se-
netleri, Intifa Senetleri, Riichan Haklar ile Gi-
risim Sermayesi Yatirim Fonlar1 Katilma Payla-
rinin Satis Kazanci Istisnasi

1-Girisim sermayesi yatirnm fonlar1 katilma
paylarinin satisindan elde edilen kazanglarda
istisna

Sermaye piyasasi mevzuatina gore girisim ser-
mayesi yatirim fonlari, nitelikli yatirrmcilardan
katilma pay1 karsihiginda toplanan para ya da
istirak paylariyla, pay sahipleri hesabina, inangh
miilkiyet esaslarina gore, girisim sermayesi yati-
rimlarindan olusan portfdyii igletmek amacryla
kurulan ve tiizel kisiligi bulunmayan mal varlig:
olarak tanimlanmaktadir.

Buna gore, Sermaye Piyasas: Kurulundan izin
alarak faaliyette bulunan girisim sermayesi
fonlarmin katilma paylarmin satisindan elde
edilecek kazanglarin %75'i (9160 sayili Cum-
hurbagkan1 Karar ile istisna orani %50 olarak
belirlenmistir.) kanunun 5/1-e maddesinde On-
goriilen diger sartlarin da saglanmas: kaydiyla
kurumlar vergisinden istisna edilecektir.

2-Girisim sermayesi fonu

6322 sayili Kanunla Vergi Usul Kanununa ek-
lenen 325/A maddesiyle kurumlar vergisi mii-
kelleflerine, girisim sermayesi yatirrm ortaklik-
larina sermaye olarak konulmasi veya girisim
sermayesi yatirim fonu paylarinin satin alinmasi
amaciyla, ilgili donem kazancindan girisim ser-
mayesi fonu ayirabilme imkani getirilmistir.

6322 sayili Kanunla Kurumlar Vergisi Kanunu-
nun 10 uncu maddesine eklenen (g) bendi ile de
Vergi Usul Kanununun 325/A maddesine gore
girisim sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlar
kurumlar vergisi beyannamesi {izerinde ayrica

gosterilmek sartiyla kurum kazancindan indirim
konusu yapilabilecektir.

a-)indirim sartlart

Girisim sermayesi fonunun indirim konusu ya-
pilabilmesi i¢in;

- Ilgili yilda ayrilan fon tutarinin beyan edilen
gelirin %10"unu, toplam fon tutarimnin ise 6z ser-
mayenin %20’sini agsmamasi (Iki sartin birlikte
gerceklesmesi gerekmektedir.),

- Fonun ayrildig: yilin sonuna kadar Tiirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan ve Sermaye Piya-
sast Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
girisim sermayesi yatirim ortakliklarina veya
fonlarma yatirim yapilmast,

- Aymilan fon tutarmnin ilgili yilin kurumlar ver-
gisi beyannamesinde ayrica gosterilmesi gerek-
mektedir.

b-)indirim tutarinin hesaplanmasi

Indirim tutarinin tespitinde beyan edilen gelir
olarak ticari bilan¢o kar veya zararina kanunen
kabul edilmeyen giderler eklenmek ve ge¢mis
yil zararlar ile varsa tiim indirim ve istisnalar
diisiilmek suretiyle bulunan tutar [Ticari bilango
kari (zarar1) + kanunen kabul edilmeyen giderler
- gecmis y1l zararlari - tiim indirim ve istisnalar]
dikkate alinacaktir.

Vergi Usul Kanununun 325/A maddesine gore
girisim sermayesi fonu ilgili donem kazancindan
ayrilacagindan, pasifte 6zel bir fon hesabina ali-
nacak tutar hesap donemi sonu itibariyla tespit
edilebilecektir.

Bu cercevede, fon hesabma alinma isleminin,
izleyen hesap doneminin basindan itibaren ku-
rumlar vergisi beyannamesinin verildigi tarihe
kadar yapilmas: gerekmektedir.

Bu sekilde, indirim konusu yapilacak olan ka-
zang tutars, ilgili donemin genel sonug hesapla-
rina yanstyacak olup kurumlar vergisi beyanna-
mesinin ilgili satirinda gosterilmek suretiyle de
indirimden yararlanilabilecektir.

Dolayisiyla gegici vergilendirme dénemlerinde
fon ayrilmasi ve indirim uygulamasindan yarar-
lanilmas1 miimkiin degildir.
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Girisim sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlarin
miikelleflerce pasifte gecici bir hesapta tutulma-
s1, fonun ayrildig1 yilin sonuna kadar girisim
sermayesi yatirim ortakliklarina veya fonlarina
yatirim yapilmas: gerekmektedir.

S6z konusu yatirimin yapilmamas: halinde, in-
dirim konusu yapilan tutar nedeniyle tahakkuk
ettirilecek vergi gecikme faizi ile birlikte miikel-
leften tahsil edilecektir.

Indirim konusu yapilacak tutarimn tespitinde, her
yil girisim sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlar
ayr1 ayr1 dikkate alinacak, onceki yillarda ayri-
lan fon tutarlari icin tekrar indirim uygulanma-
yacaktir. Ancak, ayrilan toplam fon tutar: hicbir
suretle 6z sermayenin %20’sini asamayacaktir.

c-)Fon tutarinin vergilendirilmesi

Fonun ayrildig1 yilin sonuna kadar girisim ser-
mayesi yatirim ortakliklarina veya fonlarina ya-
tirmm yapilmakla birlikte, girisim sermayesi fonu
olarak ayrilan tutarlarin;

- Amaci disinda herhangi bir suretle bagka bir
hesaba nakledilmesi,

- Isletmeden cekilmesi,

- Ortaklara dagitilmasi,

- Dar miikelleflerce ana merkeze aktarilmasi,
- Miikelleflerce isin terki,

- Isletmenin tasfiyesi, devredilmesi veya béliin-
mesi,

- Girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinin veya girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylarinin elden ¢ikarilmasindan itiba-
ren alt1 ay icinde ayni amagla yeniden kullanil-
mamast hallerinde, bu islemlerin yapildig1 veya
siirenin doldugu donemde diger kazanclarla
iligkilendirilmeksizin vergiye tabi tutulmas: ge-
rekmektedir.

Dolayisiyla, bu fon tutarlari, beyan edildigi do-
neme iliskin dénem zarari, gegmis yil zararlari,
indirim ve istisnalar ile iliskilendirilmeksizin
vergilendirilecektir.

Yukarida sayilan hallerde sadece girisim serma-
yesi fonu hesabinda tutulan ve onceki yillarda
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indirim konusu yapilan tutarlar vergiye tabi tu-
tulacak olup daha 6nce beyannamede indirim
konusu yapilan tutarlar bakimindan ise herhan-
gi bir islem yapilmayacaktir.

7524 Sayili Kanunun Getirdikleri

III-Yatirim Fon ve Ortakliklarinin Ku-
rumlar Vergisi Kanunu Karsisinda Du-
rumu

a-) 7524 Sayili Kanun Oncesi Durum

Yatirim ortakliklar: ve yatirim fonlari, 5520 Sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda kurum-
lar vergisi miikellefi sayilmis olmakla birlikte,
s0z konusu kurumlar KVK’nun 5/1-d maddesi
ile kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.
Buna gore;

1.Menkul kiymetler yatirnm fonlar1 veya ortak-
liklarinin portfdy isletmeciliginden dogan ka-
zanglari,

2.Portfoyti Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem
goren altin ve kiymetli madenlere dayali yatirim
fonlar1 veya ortakliklarinin portfdy isletmecili-
ginden dogan kazanglari,

3.Girisim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortak-
liklarinin kazanglari,

4.Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklari-
nin kazanglari, (7394 sayili Kanunun 22'nci mad-
desiyle eklenen ibare. 2023 yili vergilendirme
donemi kurum kazanglara uygulanmak tizere
15.04.2022 tarihi itibariyle yiirtrliige girmistir)
(Esas faaliyet konusu itibartyla gayrimenkul,
gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayali
haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla
kurulanlar disinda kalanlarin kazanglar1 harig)

5.Emeklilik yatirim fonlarinin kazanglari,

6.Konut finansmani fonlari ile varlik finansmani
fonlarmin kazanglari

kurumlar vergisinden istisna bulunmaktadir.
Bu kapsamda kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisna olan yatirim fon ve ortakliklari su sekilde
sayilabilir;

1.Menkul kiymetler yatirim fonlar1 veya ortak-
liklari,
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2.Girigim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortak-
liklari,

3.Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklars,
4. Emeklilik yatirim fonlarinin kazanglari,

5.Konut finansmani fonlari ile varlik finansman
fonlar.

Dolayisiyla, KVK'nun 5/1-d maddesi kapsamin-
da Tiirkiye’de kurulmus olan yatirim fon ve yati-
rim ortakliklarinin elde etmis olduklar1 kazang-
lar kurumlar vergisinden istisna bulunmaktadir

(vatinm ortakliklar ve fonlarinin kendi kazanc-
lar1 icin).

Ote yandan, KVK'nun istirak kazanglar: istis-
nasini diizenleyen 5/1-a maddesine gore, tam
miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylar1 ile girisim sermayesi yatirim or-
takliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 ve katilma paylarmin fona iadesinden
dogan gelirler ile bu fonlarin katilma paylarinin
Vergi Usul Kanununun 279’uncu maddesi kapsa-
minda degerlenmesinden kaynaklanan deger ar-
tis kazanglar1 istirak kazanct istisnas: kapsaminda
kurumlar vergisinden istisnadir (fonlardan gelir
elde eden kurumlarin kazanclar icin). Ancak,

diger yatirim fonlarinin katilma paylarindan ve
diger yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden
elde edilen kar paylari igin bu istisnadan yararla-
nilmas: miimkiin degildir.

b-) 7524 Sayil1 Kanun Sonrasinda Yatirim Fon
ve Ortakliklarinin Vergilendirilmesi

7524 sayili Kanun 32'nci maddesi ile KVK'nun
5inci maddesinin 1 numarali fikrasinin d ben-
dine 01.01.2025 tarihinden itibaren elde edilen
kazanglara uygulanmak tizere, yayimi tarihinde
(02.08.2024) yiirtirlige giren asagidaki paragraf
eklenmistir;

“Bu istisnadan faydalamlabilmesi icin fon ve ortak-
liklarin (emeklilik yatirim fonlar: harig) sahip olduk-
lart tasginmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az
%50'sinin, elde edildigi hesap dénemine iliskin ku-
rumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ay:
izleyen ikinci ayin sonuna kadar kir pay: olarak dagi-
tilmasi sarttir. Bu siire icerisinde belirtilen orana ka-
dar kdrin ortaklara dagitilmamas: durumunda, istis-
nadan faydalanilmas: nedeniyle zamaninda tahakkuk

ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramigs sayilir.”

S6z konusu degisiklik ile getirilen yeni diizenle-
meler su sekildedir;

-Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-d maddesi
uyarinca yatirim fon ve ortakliklarmin elde ettik-
leri kazanglara kurumlar vergisi istisnas1 uygula-
nabilmesi i¢in bu fon ve ortakliklarin (emeklilik
yatirim fonlar1 harig) sahip olduklari tasinmaz-
lardan elde ettikleri kazancglarin en az %50’sinin,
elde edildigi hesap donemine iliskin kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ay1
izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar pay1 olarak
dagitilmasi sarttir. Belirtilen azami yasal siire
igerisinde yine en az belirtilen oran (%50) kadar
sahip olunan tasinmazlardan dogan kazanglarin
ortaklara veya fon katilimcilarina dagitilmamasi
durumunda, istisnadan faydalanilmasi nedeniy-
le zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler zi-
yaa ugramus sayilacaktir.

-Ote yandan, kar dagitimina iliskin fon veya or-
takliklar tarafindan sadece karar alinmas: yeterli
olmayip, sahipleri tarafindan bu kar paylari tize-
rinde fiili ve ekonomik tasarrufun saglanmasi
gerekmektedir.

Ayrica, yine ayni Kanun'un 32. maddesiyle KVK
5/1-a maddesine eklenen son paragrafla kar da-
gitim1 sartinin yerine getirilmemesi nedeniy-
le yatirim fon ve ortakliklarinin kurumlar vergisi
istisnasindan yararlanamadig1 durumlarda, kar
payin elde eden kurumlarin bu fon ve ortaklik-
lardan elde ettikleri istisna uygulanmamais kar
pay1 gelirlerinin istirak kazanci istisnasindan
faydalanabilecegi belirtilmistir.

7524 sayili Kanunun gerekgesinde ve stz konu-
su Kanuna iligskin agiklamalarin yapildig: 23 seri
numarali KVK Genel Tebligi'nde “tasinmazlar-
dan elde edilen kazanclar” ifadesi ile hangi ka-
zanglarin kapsama girdigine iliskin agiklamalar
yapilmistir. Buna gore, ticari mal niteliginde
olanlar dahil tasinmazlardan elde edilen kazang-
lar su sekildedir;

1.Taginmaz alim satim kazanglari,
2.Kira gelirleri,

3.Tasinmaza dayali haklarin devir ve temlikin-
den elde edilen kazanglar,
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4. Tasinmaz ingaat projelerinden elde edilen ge-
lirler,

5.Tasinmaz isletme gelirleri gibi dogrudan tasin-
mazlardan elde edilen gelir ve kazanglar.

Ote yandan, s6z konusu Kanuna iliskin agikla-
malarin yapildig1 23 seri numarali KVK Genel
Tebligi'nde yer verilen diger hususlar su sekil-
dedir;

-Kar dagitimmna konu kazang, bahse konu ta-
sinmazlardan elde edilen kazanglara yonelik
olup bu gelirler disindaki kazanglarin dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir. Kar dagitim
sartinin saglanmamas: durumunda, tasinmaz
gelirleri dahil tiim kazang icin istisnadan yarar-
lanilamayacaktir.

-Kazancin 6ngoriilen stireden (hesap donemine
iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin veril-
mesi gereken ay1 izleyen ikinci ayin sonuna ka-
dar) sonra dagitildig1 durumlarda anilan istisna-
dan yararlanilamayacaktir.

-Faaliyet alan1 geregi portfoyiine veya aktifine
tasinmaz dahil edemeyen ve insaat projeleri ya-
pamayan fon ve ortakliklarin bahse konu gelir-
leri bulunmayacagindan, bu fon ve ortakliklar
i¢in kar dagitimi sart1 aranmayacaktir.

-Dagitilmas: gereken kazancin tespitinde, ku-
rumlarm Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayir-
masi zorunlu olan kanuni yedek akgeler dikkate
alinabilecek ve tasinmaz gelirlerine isabet eden
“kanuni yedek akge” tutar: diisiildiikten sonraki
kazancin %50’si dagitima konu edilecektir.

-Fon ve ortakliklar, 213 sayili Kanunun mdiiker-
rer 298. maddesi uyarinca mali tablolarmni enf-
lasyon diizeltmesine tabi tutmakta, ancak anilan
Kanunun gegici 33. maddesi hitkmii uyarinca,
2024 ve 2025 hesap donemlerinde, enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar veya zararlar1
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde dikkate
alamamaktadir. Ancak donem kari, enflasyon
diizeltmesi sonucuna gore belirlenmektedir. Bu
baglamda, s6z konusu donemlerde dagitilmas:
gereken kazancin tespitinde, enflasyon diizelt-
mesi sonucu bulunan kazancin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

-Eger, miikellefler tarafindan kurumlar vergisi
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beyannamesinde istisnadan faydalanilmaz ise
yapilmasi gereken bir islem olmayacak, faydala-
nilmasi halinde ise zamaninda tahakkuk ettiril-
meyen vergiler vergi dairesince vergi ziyai cezasi
kesilmek suretiyle tarh edilecek ve gecikme faizi
uygulanmak suretiyle tahsil edilecektir.

[stisna uygulanmayan kurum kazanglari {izerin-
den yatirnm fon ve ortakliklar1t KVK'nin 32'nci
maddesi uyarinca %30 kurumlar vergisi hesap-
lamak zorundadirlar.

Bahsi gegen istisna sadece Tiirkiye'de kurulu ya-
tirrm fon ve ortakliklar: i¢in gegerli bulunmak-
tadir. Yurtdisinda kurulu bulunan fon veya or-
takliklar icin istisnanin uygulanmasi s6z konusu

degildir.

Emeklilik yatirrm fonlarimin kazang istisnasi
bahsedilen diizenlemede belirtilen sarta baglh
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, emeklilik yati-
rim fonlar1 her durumda kanundaki istisnadan
yararlanabilecektir.

¢-) Ortaklik veya Fondan Kar Pay1 Elde Eden
Kurumlarin istirak Kazanglar1 istisnas1 Yoniin-
den Degerlendirilmesi

5520 sayil1 KVK'nun 5/1-a maddesine gore, tam
ve dar miikellefiyete tabi kurumlarin tam mii-
kellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim or-
takliklarinin hisse senetlerinden ede ettikleri kar
paylar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Ote yandan, KVK'nun 5/1-a maddesinin 7524
sayili Kanun ile degismeden 6nceki son ciimle-
sine gore, tam ve dar miikellefiyete tabi kurum-
larin girisim sermayesi yatirim fonu ve girisim
sermayesi yatirim ortaklig1 disindaki fon ve or-
takliklardan elde ettikleri kar paylar1 kurumlar
vergisine tabidir. Bu kurumlardan elde edilen
kar paylar istirak kazanglar: istisnasindan fay-
dalanamaz.

7524 sayili Kanun’un 32. maddesiyle KVK 5/1-a
maddesine eklenen son paragraf ile kar dagitimi
sartinin yerine getirilmemesi nedeniyle yatirim
fon ve ortakliklarinin kurumlar vergisi istisna-
sindan yararlanamadigi durumlarda, kar paymi
elde eden kurumlarin bu fon ve ortakliklardan
elde ettikleri istisna uygulanmamuis kar pay1 ge-
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lirlerinin istirak kazanci istisnasindan faydalana-
bilecegi belirtilmistir.

Zira, fon ve ortakliklarin mezkur bentte yer alan
istisnadan faydalanamamasi durumunda bu
kazanglar icin kurumlar vergisi 6demesi gere-
kecektir. Bu kapsamda s6z konusu kazanglarin
bir de kar pay1 olarak dagitilan tam ve dar mii-
kellefiyete tabi kurumlarda vergilenmesinin ve
dolayisiyla miikerrer vergilendirmenin Oniine
gecilmesi bakimindan bu kazanglar KVK 5/1-a
maddesinde yer alan istirak kazanglari istisnasi
kapsamina alinmistir.

Ote yandan, 7524 sayili Kanun kapsaminda, sa-
hip olduklar1 tasinmazlardan elde ettikleri ka-
zanglarin en az %50’sini, belirtilen siire icerisinde
ortaklarma kar pay1 olarak dagitilmas: ve istis-
nadan faydalanilmas: durumunda, fon ve ortak-
liklardan kar pay1 elde eden tam ve dar miikel-
lefiyete tabi kurumlarin bu kazanglar: kurumlar
vergisine tabi olacaktir. Zira, kurumlarca fon ve
ortakliklardan elde edilen ve fon ve ortakliklar-
da kurumlar vergisinden istisna olan kazanclar
i¢in kar pay1 elde eden tam ve dar miikellefiyete
tabi kurumlarda istirak kazanglari istisnasindan
yararlanmak miimkiin bulunmamaktadir.

IV-Fon ve Ortakliklarin Yurtici Asgari
Kurumlar Vergisi Karsisindaki Duru-
mu

Yurtigi asgari kurumlar vergisi 7524 sayili Kanu-
nun 36'nc1t maddesi ile diizenlenmisg ve s6z konu-
su madde ile KVK'na “Yurti¢i Asgari Kurumlar
Vergisi’ baslikl1 32/C maddesi eklenmistir. Buna
gore kurumlar vergisi miikelleflerinin Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 32 ve 32/A maddeleri hii-
kiimleri dikkate almarak hesaplanan kurumlar
vergisi; indirim ve istisnalar diisiilmeden onceki
kurum kazancinin %10"undan az olamayacaktir.
S6z konusu madde 2025 yili ve izleyen vergi-
lendirme donemlerinde elde edilen kazanglara
uygulanmak {izere yayimi tarihinde yiriirliige
girmisgtir.

Ilgili maddede yer alan “indirim ve istisnalar dii-
stilmeden Onceki kurum kazanc1” ibaresi, hesap
donemi sonundaki ticari bilanco karina kanunen
kabul edilmeyen giderlerin eklenmesi ve smirl
sayida sayidaki istisna ve indirimlerin diisiilme-

si ile bulunan tutar ifade etmektedir.

Bu kapsamda, ilgili maddenin 2'nci fikrasina
gore, yatirim fon ve ortakliklarinda, yurt ici as-
gari kurumlar vergisi hesaplanirken indirim ve
istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancin-
dan, KVK’'nin 5inci maddenin birinci fikrasimin
(a) bendi ile sahip olduklari tasinmazlardan elde
edilen kazanglar disinda (d) bendinde sayilan
istisna kazanclar diistilecek, baska bir ifade ile
s0z konusu kazanglar {izerinden yurt i¢i asgari
kurumlar vergisi alinmayacaktir.

Buna gore, yatirim fon ve ortakliklarinda yurt ici
asgari kurumlar vergisine sadece taginmazlar-
dan elde edilen kazanglar girecektir. Bu madde
ile yatirrm fon ve ortakliklarinin elde ettikleri
tasinmaz kazanglarinin tamami kar dagitimi ya-
pilsin yapilmasin yurt ici asgari kurumlar vergi-
si matrahina dahil edilecektir. Bu kazang belir-
lenirken de enflasyon diizeltmesinin etkilerinin
dikkate alinmasi gerekecektir.

V-Fon ve yatirim ortakliklarinin istisna
kazancglar1 iizerinden yapilacak vergi
kesintisi

Kurumlar Vergisi Kanununun 15 inci maddesi-
nin tigiincii fikrasi ile emeklilik yatirim fonlari-
nin kazanglari hari¢ olmak iizere, Kanunun 5 inci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinde yazil
istisna kazanglardan, dagitilsin veya dagitilma-
sin, kurum biinyesinde vergi kesintisi yapilmasi
ongorilmiistiir.

Ote yandan, s6z konusu fon ve ortakliklarin ka-
zanglari, ayrica kar dagitimina iliskin vergi ke-
sintisine tabi olmayacaktir.

Ancak, s6z konusu istisna kazanglar tizerinden,
Gelir Vergisi Kanununun gecici 67 nci madde-
si kapsaminda vergi kesintisi yapilmas: halin-
de, gerek Kurumlar Vergisi Kanununun 15 inci
maddesi gerekse Gelir Vergisi Kanunun 94 tincii
maddesi uyarinca vergi kesintisi yapilmayacak-
tir.

1-Menkul kiymetler yatirim fonlar1 veya ortak-
Iiklarinin istisna kazanglar iizerinden yapila-
cak vergi kesintisi

Menkul kiymet yatirnm fon ve ortakliklarmin
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portfoy isletmeciliginden elde ettikleri kazang-
larin vergilendirilmesinde, 257 Seri No.lu Gelir
Vergisi Genel Tebligi ile 258 Seri No.lu Gelir Ver-
gisi Genel Tebliginde yer alan agiklamalarin gz
oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

2-Portfoyii Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem
goren altin ve kiymetli madenlere dayal: yati-
rim fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglari tize-
rinden yapilacak vergi kesintisi

Portfoyii Tiirkiye'de kurulu borsalarda islem go-
ren altin ve kiymetli madenlere dayali yatirim
fonlar1 veya ortakliklarinin portfoy isletmecili-
ginden elde edilen kazanglarindan, Kurumlar
Vergisi Kanununun 15 inci maddesinin ticiincii
fikrast uyarinca vergi kesintisi yapilacaktir. (Ek
ciimle: RG-5/5/2012-28283)180 S6z konusu ke-
sinti orani, 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 2008 yil1 kazanglarina da uygulanmak
tizere sifir olarak belirlenmistir.

3-Girisim sermayesi yatirim fonlar1 veya ortak-
Iiklarinin istisna kazanglar iizerinden yapila-
cak vergi kesintisi

Girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklarinin
kazanglarindan, Kurumlar Vergisi Kanununun
15 inci maddesinin iigiincii fikras: uyarmca vergi
kesintisi yapilmas1 6ngoriilmiistiir.

Ancak, girisim sermayesi yatirim fonlar1 veya
ortakliklarinin istisna kazanglari {izerinden ya-
pilacak vergi kesintisi orani, (Degisik ibare: RG-
5/5/2012-28283) 181 2009/14594 sayih Bakanlar
Kurulu Kararima gore sifir olarak uygulanacak-
tir.

4-Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortaklik-
larinin istisna kazanglar: iizerinden yapilacak
vergi kesintisi

Gayrimenkul yatirnm fon ve ortakliklarinin ka-
zanglarindan, Kurumlar Vergisi Kanununun 15
inci maddesinin tiglincii fikrasi uyarinca vergi
kesintisi yapilmas1 ongoriilmiistiir.

Ancak, gayrimenkul yatirrm fonlari veya or-
takliklarinin istisna kazanglar1 {izerinden ya-
pilacak vergi kesintisi orani, (Degisik iba-
re:RG-5/5/2012-28283)182  2009/14594  sayili
Bakanlar Kurulu Kararina gore sifir olarak uy-
gulanacaktir.
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5-Emeklilik yatirim fonlarinin istisna kazanc-
lar1 iizerinden yapilacak vergi kesintisi

Emeklilik yatirnm fonlarinin kazanglari, Ku-
rumlar Vergisi Kanununun 15 inci maddesinin
tigiincii fikras1 uyarinca yapilacak vergi kesintisi
kapsaminda olmadigindan, s6z konusu yatirim
fonlarinin vergilendirilmesinde, 257 ve 258 Seri
No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliglerinde yer alan
acitklamalarin goz oniinde bulundurulmas: ge-
rekmektedir.

6-Konut finansmani fonlar1 ve varlik finansma-
n1 fonlarinin istisna kazanglar iizerinden yap1-
lacak vergi kesintisi

Konut finansman fonlar1 ve varlik finansmani
fonlarinin  kazanglarinin  vergilendirilmesinde
257 ve 258 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Teblig-
lerinde yer alan aciklamalarin goz 6niinde bu-
lundurulmas: gerekmektedir.

09 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayim-
lanan 10041 sayili Cumhurbaskani Karari ile Ge-
lir Vergisi Kanunu'nun gegici 67'nci maddesinde
yer alan tevkifat oranlarinda degisiklik yapilmig-
tir. Anilan degisiklikler de dikkate alindiginda
fonlardan elde edilen gelirlerin tevkifata (stopa-
ja) tabi olma ve beyan durumu asagida oldugu
gibi 6zetlenebilir:

- Portfoylerinin % 51 i asan miktarda Tiirkiye'de
borsada islem goren hisse senetlerinden olusan

yatirim fonlarmin bir yildan fazla siireyle elde
tutulan katilma belgelerinden elde edilen gelir-

ler stopaja tabi degildir.

- Devaml olarak fon toplam degerinin en az %
80 i menkul kiymet yatirim ortakliklarimin his-
se senetleri disinda kalan ve BIST te islem goren
hisse senetlerinden olusan hisse senedi agirlikli
fonlarin katilma belgelerinden saglanan gelirler
%0 oraninda stopaja tabidir. Stopaj nihai vergi-
dir ve gercek kisilerce yillik beyana tabi degildir.

- Iki yildan fazla siireyle elde tutulan girisim
sermayesi yatirim fonu ve gayrimenkul yatirim
fonu katilma paylarindan elde edilen gelirlerde
stopaj oran1 %0 dir. Gergek kisi miikelleflerce bu
gelirler i¢in de beyanname verilmeyecektir.
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- Yukaridakiler disindaki yatirim fonlar: katil-
ma belgelerinden saglanan kazanglar;

-12.2020-30.04.2024 tarihleri arasinda iktisap edi-
len katilma belgeleri i¢in %0,

-05.2024-31.10.2024 tarihleri arasinda iktisap edi-
len katilma belgeleri i¢in %7,5,

-11.2024-01.02.2025 tarihleri arasinda iktisap edi-
len katilma belgeleri i¢in % 10,

-02.2025- 08.07.2025 tarihleri arasinda iktisap
edilen katilma belgeleri i¢in % 15,

-09.07.2025 tarihinden itibaren iktisap edilen
katilma belgeleri icin % 17,5 oraninda stopaja
tabidir. Stopaj nihai vergidir ve gercek kisi mii-
kelleflerce bu gelirler i¢in beyanname verilmez.

Ancak, ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
yukarida sayilan gelirler ticari kazang hiikiimle-
ri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate ali-
nir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, 94
tincii madde kapsaminda tevkif edilen vergile-
rin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

7-Kurumlar Vergisi Kanununun 15. maddesi
kapsaminda yapilacak vergi kesintisine iliskin
beyannameye dahil edilmesi zorunlu kazang-
lar ile beyannameye dahil edilmesi ihtiyari
olan kazanglar

Kurumlar Vergisi Kanununun 24 {incii madde-
sinde, dar miikellef kurumlarin yillik beyanna-
me vermesine iliskin hiikiimlere yer verilmis
olup Kanunun 26 nc1 maddesinde de dar miikel-
lef kurumlarin 6zel beyanname ile bildirecekleri
gelirler gosterilmistir.

Kanunun 30 uncu maddesinin dokuzuncu fikra-
s1 uyarinca, ticari ve zirai kazanglar hari¢ olmak
tizere bu maddeye gore vergisi kesinti yoluyla
alinan kazang ve iratlar i¢cin Kanunun 24 veya 26
nc1 maddelerine gore beyanname verilmesi veya
bu madde kapsamina girmeyen kazang ve iratlar
i¢in verilecek beyannamelere s6z konusu kazang
ve iratlarin dahil edilmesi ihtiyaridir.

Ancak, Gelir Vergisi Kanununun 75 inci mad-
desinin ikinci fikrasinin (5), (7) ve (14) numara-
I1 bentlerinde yer alan menkul sermaye iratlari

ile fonlarin katilma belgelerinden ve yatirim or-
takliklariin hisse senetlerinden elde edilen kar
paylarmin verilecek beyannamelere dahil edil-
mesi zorunludur. Ayni sekilde dar miikellefiye-
te tabi kurumlar, hak edis 6demeleri {izerinden
vergi kesintisi yapilan birden fazla takvim yilina
yaygmn insaat ve onarim iglerinden elde ettikleri
kazanglarii kurumlar vergisi beyannameleri ile
beyan etmeleri gerekmektedir.

VI- Yatirnm Fon ve Ortakliklarinda
BSMYV Uygulamasi

1-Menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarina
yatirim yapan BSMV miikelleflerinin vergilen-
dirilmesi

Menkul kiymet yatirim fonlarinin katilma pay-
larma ve menkul kiymet yatirim ortakliklarinin
ihrag ettigi hisse senetlerine yatirim yapan ban-
ka, banker ve sigorta sirketlerinin bu paylarin/
senetlerin fona iadesinden/alim satimindan ve
getirilerinden (temettii, vb) dolay1 lehe aldiklar:
paralar tizerinden % 5 oraninda BSMV hesapla-
malar1 gerekmektedir.

2) Girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklar:

a) Girisim sermayesi yatirim fon ve ortaklikla-
rinin BSMV miikellefiyeti

Girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklarinin
vergilendirilmesi Girisim sermayesi yatirim fon
ve ortakliklarinin, 6802 sayili Kanunun 28 inci
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen faaliyetle-
ri esas istigal konusu olarak yapmasi nedeniyle
banker kapsaminda BSMV miikellefiyeti bulun-
maktadir. S6z konusu islemler disindaki islemle-
ri ise BSMV'nin konusuna girmemektedir.

Ote yandan, 6802 sayili Kanunun 29 uncu mad-
desinin (t) bendi uyarinca girisim sermayesi
yatirim fon ve ortakliklarinin, para ve sermaye
piyasalarinda yaptiklar: islemler nedeniyle elde
ettikleri paralar BSMV'den istisna bulunmakta-
dur.

b) Girisim sermayesi yatirim fon ve ortaklikla-
rina yatirim yapan BSMYV miikelleflerinin ver-
gilendirilmesi

Girisim sermayesi yatirrm fonlarinin katilma
paylarina ve girisim sermayesi yatirim ortak-
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liklarinin ihrag ettigi hisse senetlerine yatirim
yapan banka, banker ve sigorta sirketlerinin bu
paylarin/senetlerin fona iadesinden/alim sati-
mindan ve getirilerinden (temettii, vb) dolay:
lehe aldiklar1 paralar tizerinden % 5 oraninda
BSMYV hesaplamalar1 gerekmektedir.

3) Emeklilik yatirim fonlar1

Emeklilik yatirim fonlarinin, 6802 sayili Ka-
nunun 28 inci maddesinin ikinci fikrasinda be-
lirtilen faaliyetleri esas istigal konusu olarak
yapmasi nedeniyle banker kapsaminda BSMV
miikellefiyeti bulunmaktadir.

S6z konusu islemler disindaki islemleri ise BS-
MV'nin konusuna girmemektedir. Ote yandan,
6802 sayili Kanunun 29 uncu maddesinin (t)
bendi uyarinca emeklilik yatirim fonlarinin, para
ve sermaye piyasalarinda yaptiklar: islemler ne-
deniyle elde ettikleri paralar BSMV'den istisna
bulunmaktadir.

4) Gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1

a) Gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklarinin
vergilendirilmesi Gayrimenkul yatirrm fon ve
ortakliklarinin esas istigal konusu menkul kiy-
met ya da sermaye piyasasi araglarimin alim/sa-
tim1 olmadigindan, dolayisiyla s6z konusu fon
ve ortakliklarin faaliyetleri 6802 sayili Kanunun
28 inci maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda bu-
lunmadigindan, bu fon ve ortakliklarin BSMV
miikellefiyeti bulunmamaktadir.

b) Gayrimenkul yatirrm fon ve ortakliklarina
yatirim yapan BSMV miikelleflerinin vergilendi-
rilmesi Gayrimenkul yatirim fonlarinin katilma
paylarina ve gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
ihrag ettigi hisse senetlerine yatirim yapan ban-
ka, banker ve sigorta sirketlerinin bu paylarin/
senetlerin fona iadesinden/alim satimindan ve
getirilerinden (temettii, vb) dolay1 lehe aldiklar
paralar iizerinden % 5 oraninda BSMV hesapla-
malar1 gerekmektedir.

VII- Yatirnm Fon ve Ortakliklarinda
KDV Uygulamas:

3065 sayili KDV Kanununun (1/1) maddesine
gore, Tiirkiye'de ticari, sinai, zirai faaliyet ve
serbest meslek faaliyeti cercevesinde yapilan

338

teslim ve hizmetler KDV’ye tabidir. Ayni Kanu-
nun (17/4-e) maddesine gore, banka ve sigorta
muameleleri vergisi kapsamina giren islemler
KDVden istisna bulunmakta; 30/a maddesine
gore ise vergiden istisna edilmis bulunan mal-
larin teslimi ve hizmet ifasi ile ilgili alis vesika-
larinda gosterilen veya bu mal ve hizmetlerin
maliyetleri i¢inde yer alan KDV indirim konusu
yapilamamaktadir.

Ote yandan, ayn1 Kanunun (17/4-g) maddesinde,
hisse senedi tesliminin KDV'den istisna oldugu
hiikiim altina alinmigtir.

1) Girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklar1

Girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklarinin
BSMYV kapsamina giren islemleri KDV'den istis-
na oldugundan, bu islemlerde KDV hesaplan-
mayacak ve bu islemler nedeniyle 6denmis KDV
tutarlar1 Kanunun (30/a) maddesi geregince in-
dirim konusu yapilamayacaktir.

S6z konusu fon ve ortakliklarin BSMV kapsa-
mina girmeyen diger ticari islemlerine yonelik
KDV Kanununda bir istisna bulunmadigindan
bu islemlerde genel hiikiimler dogrultusunda
KDV hesaplanmasi gerekmektedir.

Girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin ihrag
ettigi hisse senetlerinin teslimleri KDV Kanunu-
nun (17/4-g) maddesine gore KDV'den istisnadir.

2) Emeklilik yatirim fonlar1

Emeklilik yatirim fonlarinin BSMV kapsamina
giren islemleri KDV'den istisna oldugundan, bu
islemlerde KDV hesaplanmayacak ve bu islem-
ler nedeniyle 6denmis KDV tutarlar1 Kanunun
(30/a) maddesi geregince indirim konusu yapi-
lamayacaktir.

56z konusu fonlari BSMV kapsamina girmeyen
diger ticari islemlerine yonelik KDV Kanununda
bir istisna bulunmadigindan bu islemlerde genel
hiikiimler dogrultusunda KDV hesaplanmasi
gerekmektedir.

3) Gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar

Gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklarinin faa-
liyetlerine yonelik KDV Kanununda bir istisna
bulunmadigindan, bu ortaklik ve fonlarin esas
faaliyet konusu olan tasinmaz teslimi ve kirala-
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ma faaliyetleri ile diger tiim ticari islemleri KDV
Kanununun (1/1) maddesi kapsaminda KDV’ye
tabi bulunmaktadr.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin ihrag ettigi
hisse senetlerinin teslimleri KDV Kanununun
(17/4-g) maddesine gore KDV'den istisnadir.

VIII- Yatirim Fon ve Ortakliklarindan
Elde Edilen Gelirlerde Gelir Vergisi
Uygulamasi

1) Yatirim fonlar1 katilma paylarindan elde edi-
len gelirlerin GVK kapsaminda vergilendiril-
mesi 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun Gegici
67 nci maddesinde, menkul kiymetler ve diger
sermaye piyasasi araglarmin elden ¢ikarilmasi
ve elde tutulmas: siirecinde elde edilen gelir-
ler ile mevduat faizleri, repo gelirleri ve katihm
bankalarindan elde edilen gelirlerin nihai olarak
bankalar ve araci kurumlarca tevkifat yoluyla
vergilendirilmesine yonelik diizenlemeler yer
almakta olup, 1/1/2006 tarihinden itibaren yii-
riirlitkte olan madde uygulamas1 31/12/2025 ta-
rihine kadar uzatilmis durumdadar.

Gergek kisi ve kurumlarca sahip olunan ve Ser-
maye Piyasayr Mevzuatina gore sermaye piya-
sas1 araci olarak nitelendirilen yatirrm fonu ka-
tilma paylarindan elde edilen gelirler Gegici 67
nci maddenin (1) numarali fikrasi kapsaminda
tevkifat yoluyla vergilendirilmektedir.

Soz konusu katilma paylarindan elde edilen ge-
lirlerin;

-Katilma paylarinin fona iadesinden dogan ge-
lirler,

- Katilma paylarinin tiglincii kisilere satisindan
dogan gelirler ve

-Katilma paylarinin elde tutuldugu doénemde
elde edilen donemsel getirileri olarak gruplandi-
rilmas1 miimkiin bulunmaktadir.

a) Menkul kiymet yatirim fonlar1 katilma pay-
larindan elde edilen gelirlerin vergilendirilme-
si

Menkul kiymet yatirim fonlar: katilma paylarin-
dan elde edilen gelirlerin verilendirilmesi fon
tiirleri itibariyla asagida agiklanmaktadir.

-Hisse senedi yogun fon (hisse senedi semsiye
fonu)

Fon toplam degerinin en az %80’i devaml ola-
rak; yerli ve/veya yabanci ihragcilarin paylarina
yatirilan fonlar1 kapsayan semsiye fonlardir.

Hisse senedi yogun fon katilma belgelerinden
tam ve dar miikellef gercek kisilerce elde edilen
gelirlerin tamami Gegici 67 nci maddenin (1)
numarali fikras: kapsaminda 7/4/2012 tarihli ve
2012/3141 sayili BKK geregi % 0 oraninda tevki-
fata tabi bulunmaktadir.

-Kiymetli madenler fonu (kiymetli madenler
semsiye fonu)

Fon toplam degerinin en az %80’i devamli ola-
rak; borsada islem goren altin ve diger kiymetli
madenler ile kiymetli madenlere dayal1 para ve
sermaye piyasasl araglarma yatirilan fonlar: kap-
sayan semsiye fonlardir.

Kiymetli madenler fonu katilma paylarindan
tam ve dar miikellef gercek kisilerce elde edilen
gelirlerin tamami Gegici 67 nci maddenin (1) nu-
marali fikrast kapsaminda % 10 oraninda tevki-
fata tabi bulunmaktadir.

- Diger yatirim fonlar1 (Bor¢lanma araclar1 sem-
siye fonu, serbest semsiye fon, garantili semsi-
ye fon vb)

Sermaye piyasas1 mevzuatinda sermaye piyasasi
araci olarak tanimlanan fon katilma paylarindan
tam ve dar miikellef gercek kisilerce elde edilen
gelirlerin tamami Gegici 67 nci maddenin (1) nu-
marali fikras1 kapsaminda % 10 oraninda tevki-
fata tabi bulunmaktadar.

Ayrica, Gegici 67 nci maddenin (1) numarali fik-
rasinin 6 nc1 paragrafinda yer alan istisna hitkmii
geregi, stirekli olarak portfoyiiniin en az % 51'i
BIST'te islem goren hisse senetlerinden olusan
menkul kiymet yatirim fonlarinin 1 yildan faz-
la siireyle elde tutulan katilma paylarinin fona
iadesinden ve 3. kisilere satisindan elde edilen
gelirler tevkifat kapsami disinda bulunmaktadir.

b) Borsa yatirim fonlar1 Borsa yatirim fonu ka-
tilma paylarindan tam ve dar miikellef gercek
kisilerce elde edilen gelirlerin tamami
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Gegici 67 nci maddenin (1) numaral: fikras1 kap-
saminda % 10 oraninda tevkifata tabi bulunmak-
tadar.

c) Gayrimenkul yatirim fonlar1

Gayrimenkul Yatirim Fonu katilma paylarindan

tam ve dar miikellef gercek kisilerce elde edilen
gelirlerin tamami Gegici 67 nci maddenin (1) nu-
marali fikrast kapsaminda % 10 oraninda tevki-
fata tabi bulunmaktadar.

¢- Girisim sermayesi yatirim fonlar1

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu katilma payla-
rindan tam ve dar miikellef gercek kisilerce elde
edilen gelirlerin tamami Gegici 67 nci maddenin
(1) numarali fikras1 kapsaminda % 10 oraninda
tevkifata tabi bulunmaktadir. Yukarida bahsi
gecen tiim fonlarm katilma paylarindan kurum-
larca elde edilen gelirler ise Gegici 67 nci madde-
nin (1) numarali fikrasi geregi hem tam mdiikellef
hem de dar miikellef kurumlar i¢in % 0 oraninda
vergilendirilmektedir.

***Soz konusu tevkifat islemlerinde uygulana-
cak oranlar bakimindan 10041 Sayilr Cumhur-
baskam Kararimin da dikkate alinmast gerek-
mektedir.

d- Emeklilik yatirim fonlar1

Emeklilik sirketi tarafindan emeklilik s6zlesmesi
cercevesinde alinan ve katilimcilar adina bireysel
emeklilik hesaplarinda izlenen katkilarin, riskin
dagitilmasi ve inangli miilkiyet esaslarina gore
isletilmesi amaciyla olusturulan malvarhigidir.

Bireysel emeklilik s6zlesmesi sahiplerinden;

- 10 yildan az stireyle katki pay1 ddeyerek ayri-
lanlar ile bu siire icinde kismen 6deme alanlara
yapilan 6demelerin igerdigi irat tutar {izerinden
% 15 (GVK 94/16-a),

- 10 y1l katk: pay1 6demis olmakla birlikte emek-
lilik hakki kazanmadan ayrilanlar ile bu stire
icinde kismen 6deme alanlara yapilan 6deme-
lerin igerdigi irat tutar1 {izerinden % 10 (GVK
94/16-b),

- Emeklilik hakk: kazananlar ile bu sistemden
vefat, maluliyet veya tasfiye gibi zorunlu neden-
lerle ayrilanlara yapilan 6demelerin igerdigi irat
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tutar1 tizerinden % 0 (GVK 94/16-b) oranlarinda
tevkifat yapilmakta olup, bu gelirler Gelir Vergi-
si Kanununun 86 nc1 maddesi geregi beyana tabi
bulunmamaktadir.

2) Yatirim ortakliklar1 paylarindan (hisse senet-
leri) elde edilen gelirlerin GVK kapsaminda
vergilendirilmesi

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanununun Gegici 67 nci
maddesinde, menkul kiymetler ve diger serma-
ye piyasasi araglarmin elde tutulmasi siirecinde
ve elden cikarilmasindan elde edilen gelirler ile
mevduat faizleri, repo gelirleri ve katilim ban-
kalarindan elde edilen gelirlerin nihai olarak
bankalar ve araci kurumlarca tevkifat yoluyla
vergilendirilmesine yonelik diizenlemeler yer
almakta olup, 1/1/2006 tarihinden itibaren yii-
riirlitkte olan madde uygulamas: 31/12/2025 ta-
rihine kadar uzatilmig durumdadar.

Gergek kisi ve kurumlarca sahip olunan ve Ser-
maye Piyasay1 Mevzuatina gore sermaye piyasa-
s1 araci olarak nitelendirilen yatirim ortakliklar
paylarindan elde edilen gelirlerin;

-Paylarin ticiincii kigilere satisindan dogan gelir-
ler (deger artis1 kazanc) ve

-Kar pay1 (menkul sermaye iradi) olarak grup-
landirilmasi mimkiin bulunmaktadair.

Gergek kisilerce sahip olunan ve Sermaye Piya-
say1 Mevzuatina gore sermaye piyasasi aract ola-
rak nitelendirilen yatirrm ortaklig1 paylar1 vergi
uygulamasinda anonim sirket hisse senedi gibi
degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla, yatirrm ortakligi paylarinin (hisse
senetlerinin) elden ¢ikarilmasindan dogan gelir-
ler Gegici 67 nci maddenin (1) numarali fikrasi
kapsaminda tevkifat yoluyla vergilendirilmekte-
dir.

S0z konusu yatirim ortakliklar1 hisse senetlerin-
den elde edilen kar paylar1 ise Gelir Vergisi Ka-
nununun 22, 75, 86 md. hiikiimleri cercevesinde
beyan ve Kurumlar Vergisi Kanununun 15/3
maddesi geregi de tevkifat yoluyla vergiye tabi
bulunmaktadir.
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a) Menkul kiymet yatirim ortakliklar1 hisse se-
netlerinden elde edilen gelirlerin vergilendiril-
mesi

Menkul Kiymet Yatirim Ortakligr (MKYO) pay-
larmin tam ve dar miikellef gercek kisilerce el-
den ¢ikarilmasindan dogan kazanglar Gegici 67
nci maddenin (1) numarali fikras: kapsaminda %
10 oraninda tevkifata tabi bulunmaktadair.

Tam miikellef gercek kisilere ait MKYO paylari-
na O6denen kar paylar: tizerinden kurum biinye-
sinde KVK 15/3 md. kapsaminda 2009/14594 sa-
yili BKK geregi % 0 oraninda tevkifat yapilmakta
olup, elde edilen gelirin yaris1 gelir vergisinden
miistesnadir. Kalan tutarin ilgili yila iligkin be-
yan haddini agmas: halinde bu tutarmn tamami
beyan edilir ve beyanname tiizerinden hesapla-
nan vergiden kurum biinyesinde tevkif edilen
vergi mahsup edilir.

Beyanname verilmemesi durumunda ise kurum
bilinyesindeki tevkifat nihai vergi olmaktadir.

Dar miikellef gercek kisilerce bu ortaklik payla-
rindan elde edilen kar paylar: ise tevkif yoluy-
la vergilendirilen menkul sermaye iradi olarak
Gelir Vergisi Kanununun 86 nc1 maddesi geregi
beyana tabi bulunmamaktadir.

b) Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 hisse se-
netlerinden elde edilen gelirlerin vergilendi-
rilmesi

Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 (GYO) paylarinin
tam ve dar miikellef gercek kisilerce elden ¢ika-
rilmasindan dogan kazanglar Gegici 67 nci mad-
denin (1) numarali fikras: kapsaminda 7/4/2012
tarihli ve 2012/3141 say1l1 BKK geregi % 0 oranin-
da tevkifata tabi bulunmaktadir.

Tam miikellef gercek kisilere ait GYO paylarina
odenen kar paylar tizerinden kurum biinyesin-
de KVK 15/3 Md. kapsaminda 2009/14594 sayili
BKK geregi % 0 oraminda tevkifat yapilmakta
olup, elde edilen gelirin yaris1 gelir vergisinden
miistesnadir. Kalan tutarin ilgili yila iligkin be-
yan haddini asmasi halinde bu tutarin tamam
beyan edilir ve beyanname {iizerinden hesapla-
nan vergiden kurum biinyesinde tevkif edilen
vergi mahsup edilir. Beyanname verilmemesi
durumunda ise kurum biinyesindeki tevkifat ni-

hai vergi olmaktadir.

Dar miikellef gercek kisilerce bu ortaklik payla-
rindan elde edilen kar paylari ise tevkif yoluy-
la vergilendirilen menkul sermaye iradi olarak
Gelir Vergisi Kanununun 86 nc1 maddesi geregi
beyana tabi bulunmamaktadir.

¢) Girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 hisse
senetlerinden elde edilen gelirlerin vergilendi-
rilmesi

Yukarida bahsi gecen tiim ortaklik paylarindan
kurumlarca elde edilen gelirler (alim satim ka-
zanci) ise Gegici 67 nci maddenin (1) numaral
fikras1 geregi hem tam miikellef hem de dar mii-
kellef kurumlar icin % 0 oraninda vergilendiril-
mektedir. Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig:
(GSO) paylarinin tam ve dar miikellef gercek
kisilerce elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglar
Gegici 67 nci maddenin (1) numaral: fikras1 kap-
saminda 7/4/2012 tarihli ve 2012/3141 say1l1 BKK
geregi % 0 oraninda tevkifata tabi bulunmakta-
dir. Tam miikellef gercek kisilere ait GSO payla-
rina 0denen kar paylar: tizerinden kurum biin-
yesinde KVK 15/3 Md. kapsaminda 2009/14594
sayili BKK geregi % 0 oraninda tevkifat yapil-
makta olup, elde edilen gelirin yaris1 gelir ver-
gisinden miistesnadir. Kalan tutarin ilgili yila
iliskin beyan haddini asmas1 halinde bu tutarin
tamami beyan edilir ve beyanname iizerinden
hesaplanan vergiden kurum biinyesinde tevkif
edilen vergi mahsup edilir. Beyanname verilme-
mesi durumunda ise kurum biinyesindeki tevki-
fat nihai vergi olmaktadir. Dar miikellef gercek
kisilerce bu ortaklik paylarindan elde edilen kar
paylar1 ise tevkif yoluyla vergilendirilen menkul
sermaye irad: olarak Gelir Vergisi Kanununun
86 nc1 maddesi geregi beyana tabi bulunmamak-
tadur.

Sozkonusu tevkifat islemlerinde uygulanacak
oranlar bakimindan 10041 Sayili Cumhurbagska-
n1 Kararinin da dikkate alinmas1 gerekmektedir.

OZELGELER

Altin yatinm fonlarina altin cinsinden katilan
yatirimcilarin elde ettikleri kazanglariin vergi-
lendirilmesi
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llgide kayith 6zelge talep formunda; sirketinizin
«Kizilaya Destek Altin Katilim Fonu» ad1 altinda
altin yatirim fonu kurmak tizere Sermaye Piyasa-
st Kuruluna basvuruda bulundugu, sirketinizin
bu fonun yonetiminden elde edecegi yonetim
ticretini Kizilay ile paylasacagi, séz konusu fo-
nun katilma belgelerinin altin birim cinsinden
veya altinin o giinkii karsilig1 olan TL cinsinden
alim satimmin yapilabilecegi belirtilerek, altin
yatirim fonlarina altin cinsinden katilan yatirim-
cilarin altin cinsinden elde ettikleri kazanglarinin
vergilendirilmesi hususunda bilgi talep edildigi
anlasilmakta olup, konu hakkinda Baskanligi-
miz goriisii asagida agiklanmistir.

Bu hiikiim ve agiklamalar cercevesinde; altin
yatirim fonlarina altin cinsinden katilan yatirim-
cilarin altin cinsinden elde etmis olduklar1 ge-
lirlerde tevkifat matrahinin tespitinde kur fark:
dikkate alinmayacktir.

Dolayisiyla, sirketinizce tevkifat matrahinin
hesabinda altin cinsinden islem goren katilma
belgelerinin alis ve satis bedeli olarak islem tari-
hindeki Tirk Liras1 kargiliklarinin dikkate alin-
mamasi, altin olarak elde edilen kazancin (satis
bedeli-alis bedeli) satig tarihindeki Tiirk Lirasi
karsilig1 olan tutar tizerinden tevkifat yapilmasi
gerekmektedir.

Yatirim fonu katilma belgelerinin dovize, altina
veya baska bir degere endeksli olarak islem gor-
mesi halinde ise bu katilma belgelerinin alim-sa-
timina iliskin islemlerde tevkifat matrahinin
tespitinde alis ve satis bedeli olarak islem tari-
hindeki Tiirk Liras1 karsiliklar: baska bir deyisle
kur farki dikkate alinacaktir.

2- 27/05/2024 tarih ve E-38418978-125[15-2022/4]-
290792 sayil1 6zelge:

- Sirketinizin gayrimenkul yatirim ortaklig1 ol-
dugu ve paylarinin Borsa Istanbul'da islem gor-
digi,

- 2020 yilinda hisse geri alim programi kapsa-
minda kendi sirket hisselerinizin satin alindig:
ve ikinci y1l sonunda bu hisselerin elden ¢ikaril-
madig1,

- Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci maddesi-
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nin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numaral
alt bendi kapsaminda istisnadan yararlanildig:
ve girketiniz agisindan dahili tevkifat oranmin
Bakanlar Kurulu Kararma gore %0 uygulandig:
belirtilmis olup,

kendi sirket hisselerinizin satin alinmasi ve elde
tutulmasi isleminde Gelir Vergisi Kanununun 94
incli maddesi kapsaminda tevkifat uygulamasi-
nin olup olmayacagr hususunda Bagkanligimiz
goriisii sorulmustur.

Buna gore, 2020 yilinda satin alinan kendi sirket
hisselerinizin iki y1l sonunda elden ¢ikarilmama-
st durumunda, iktisap bedeli ile hisse senetleri-
nin itibari degeri arasindaki fark tutar tizerinden,
Kurumlar Vergisi Kanununun istisna hiikmdi ile
iliskilendirilmeden mevzuatin yiiriirliik tarihleri
dikkate alinmak suretiyle %15 tevkifat yapilmasi
gerekmektedir.

3- 14.08.2020 tarih ve 62030549-120[Ge¢.67-
2017/19570701-598169 say1l1 6zelge:

Hgide kayith 6zelge talep formunda; fiili olarak
portfoyiiniin en az % 51>i Borsa Istanbul A.S..de
islem goren hisse senetlerinden olusan ancak ya-
tirim fonu katilma belgelerinin alindig1 donemde
izahnamesinde “ portféyiinde en az % 51 oranin-
da Borsa Istanbul A.S.de islem goren hisse sene-
di bulundurma zorunlulugu” belirtilmemis olan
bir fonun izahnamesine daha sonraki bir tarihte
izahname degisikligi suretiyle bu ibarenin ilave
edilmesi durumunda, degisiklik oncesi ilgili fon
katilma belgelerini satin alarak 1 yildan uzun sii-
reyle elde tutmus olan yatirimcilarin s6z konusu
fon katilma belgelerinin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglarinin Gelir Vergisi Kanununun
gecici 67 nci maddesi kapsaminda stopaja tabi
olup olmadig1 hususunda Bagkanligimiz goriisii
talep edilmektedir.

Buna gore, yatirim fonu katilma belgelerinin el-
den ¢ikarilmasindan dogan kazanclarin 193 sa-
yil1 Gelir Vergisi Kanununun gegici 67 nci mad-
desinin birinci fikrasinda diizenlenen tevkifat
kapsami disinda tutulabilmesi icin satis1 yapilan
fon katilma belgelerinin satis tarihi ile alim ta-
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rihi arasinda gecen 1 yillik stirede, s6z konusu
katilma belgesinin ait oldugu fonun, ig tiiziige
(izahname) gore siirekli olarak portfdyiiniin en
az % 51'inin Borsa Istanbul A.S.,de iglem goren
hisse senetlerinden olusan bir fon olmas: gerek-
mektedir. Dolayisiyla, fon katilma belgelerinin
satis tarihi ile alim tarihi arasinda gegen 1 yillik
siire boyunca, fon ig tiizligiinde (izahname), sii-
rekli olarak portfoyiiniin en az % 51’inin Borsa
Istanbul A.S."de islem goren hisse senetlerinden
olusmasi sartinin bulunmamasi halinde, elde
edilecek kazancin tevkifat kapsami diginda tu-
tulmas1 soz konusu olmayip, gelir vergisi istis-
nasiin elde tutma stiresine iligkin sartinin fiilen
saglaniyor olmasmin yahut satig tarihi ile alim
tarihi arasinda gegen 1 yillik siire igerisinde izah-
namede gerekli degisikligin yapilmis olmasinin
s0z konusu tevkifat uygulamasina etkisi bulun-
mamaktadir. Bununla birlikte, bahsi gecen fona
ait katilma belgelerinin, gerek izahnamede fon
portfoyiiniin stirekli olarak en az %51'nin Borsa
Istanbul A.S."de islem goren hisse senetlerinden
olusacagina iliskin yapilan degisiklik sonrasinda
alinarak 1 yildan fazla siireyle elde tutulmasimn-
dan, gerekse izahname degisikligi oncesi alina-
rak degisiklikten itibaren 1 yildan fazla siireyle
elde tutulmasindan dogacak kazanglar {izerin-
den Gelir Vergisi Kanununun gecici 67 nci mad-
desi kapsaminda tevkifat yapilmayacagi tabiidir.

4- 27.03.2017 tarih ve 64597866-120.03.10-5515
say1li 6zelge:

flgide kayitli 6zelge talep formunuzda, Banka-
nizca bireysel portfdy saklama hizmeti verdigi-
niz gercek kisi miisterinizin, portfdyiinde bulu-
nan serbest fon ... ) satisindan elde ettigi gelirin,
Gelir Vergisi Kanununun gegici 67 nci maddesi
kapsaminda stopaja tabi olup olmadig1 hakkm-
da Baskanligimiz goriisii talep edilmektedir.

Buna gore; Bankanizca bireysel portfoy saklama
hizmeti verdiginiz gercek kisi miisterinizin fon
satisindan elde ettigi gelirin Gelir Vergisi Ka-
nununun gegici 67 nci maddesinin (1) numaral
fikrasinda diizenlenen tevkifat kapsami disinda
tutulabilmesi i¢in satis1 yapilan fon katilma bel-
gesini 1 yildan uzun siiredir portfdyiinde bu-
lundurmas: ve s6z konusu katilma belgesinin

siirekli olarak portfdytiniin en az % 51’inin Borsa
Istanbul A.S."de islem goren hisse senetlerinden
olusan bir fona ait olmasi gerekmektedir. Ancak,
s0z konusu fon i¢ tiiziigiinde isaret edilen fon
katilma belgesi izahnamesinde; Fonun, Fon Teb-
liginin 4 incti maddesinde yer alan ve Kurulca
uygun goriilen tiim varliklara yatirim yapabile-
cegi belirtilmekte olup, s6z konusu sartin fiilen
saglanmasi, fon ig tiiziigline gore stirekli olarak
portfdyiin en az % 51’inin Borsa Istanbul A.S./de
islem goren hisse senetlerinden olusmas: anla-
mina gelmeyecektir. Dolayisiyla, Bankanizca bi-
reysel portfdy saklama hizmeti verdiginiz gercek
kisi miisterinizin ... Serbest Fonu katilma belgesi
satisindan elde ettigi gelirlerinin, Gelir Vergisi
Kanununun gegici 67 nci maddesinin (1) numa-
rali fikrasinda diizenlenen tevkifat kapsami di-
sinda tutulmasi miimkiin bulunmamakta olup,
gercek kisi miisterilerinizin fon katilma belgele-
rinden elde ettigi kazanglarin %10 oraninda tev-
kifata tabi tutulmasi gerekmektedir.

5- 06/05/2022 tarih ve E-62030549-120[-
Ge¢.67-2021/867]-490081 sayil1 6zelge:

figide kayith ozelge talep formunuzun ince-
lenmesinden, Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(GSYF) olarak faaliyet gosterdiginizi ve yatirim
fonu olarak, nitelikli yatirimcilarindan katilma
pay1 karsihiginda toplamis oldugunuz paralarin
bir kismini Tiirkiye’de yerlesik bankalarda mev-
duat faiz geliri elde etmek tizere degerlendirdi-
ginizi belirterek, bankalarda bulunan mevduat-
larmizdan elde ettiginiz faiz gelirleri {izerinden
tevkifat yapilip yapilmayacagi hususunda goriis
talep edildigi anlagilmis olup, konu hakkinda
Baskanligimiz goriisiine asagida yer verilmistir.

Yukarida yer alan hiikiim ve agiklamalar gerge-
vesinde; Girisim Sermayesi Yatirrm Fonunuzun
nitelikli yatirnmcilardan topladigr paralarin bir
kismi ile Tiirkiye'de yerlesik bankalardan elde
edilen mevduat faiz geliri {izerinden 193 sayili
Gelir Vergisi Kanununun gegici 67 nci madde-
sinin (4) numarali fikras1 hiikiimleri uyarinca
22/7/2006 tarihli ve 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Kararmna istinaden vadelerine gore de-
gisen oranlarda uygulanmak tizere %10, %12
ve %15 oranlarinda gelir vergisi tevkifat1 yapil-
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mast gerekmektedir. Diger taraftan, 30/9/2020
ile 31/12/2021 tarihleri arasinda (bu tarih dahil)
agilan veya vadesi bu tarihler arasinda yenilenen
s0z konusu hesaplara 6denen faizler {izerinden
ise vadesine gore degisen oranlarda uygulan-
mak tizere %0, %3 ve %5 oranlarinda gelir vergi-
si tevkifat1 yapilmas: gerektigi tabiidir.

6-15.12.2020 tarih ve 62030549-120[Ge¢.67-
2018/394]-E.934609 say1l1 6zelge:

llgide kayith 6zelge talep formu ve eklerinde;
sirketiniz tarafindan gayrimenkul yatirrm fonu
yonetimi faaliyetinde bulunuldugu, yakin do-
nemde sermaye piyasast mevzuatinda yapilan
degisikle katilma paymin iktisab1 i¢in 6denen
anaparanin fon biinyesinde isletilmeye devam
edilerek fonda biriken getirinin katilimcilara
paylar1 oraninda kar pay: seklinde ddenmeye
baslandig1 belirtilerek, yatirim fonu katilma pay-
larmin fona iade edilmemesi durumunda kati-
Iimcilarin s6z konusu katilma paylarindan elde
etmis oldugu kar paymin 193 sayili Kanunun
gecici 67 nci maddesi kapsaminda vergilendiri-
lip vergilendirilemeyecegi hususunda tereddiit
hasil oldugu anlasilmis olup, konu hakkindaki
Baskanligimiz goriisiine asagida yer verilmisgtir.

Bu hiikiim ve agiklamalara gore, gayrimenkul
yatirrm fonu katilma paylarmin fona iade edil-
memesi durumunda katilimcilarin elde etmis
oldugu kar paylarmnin, elde tutuldugu dénem-
de elde edilen donemsel getiri olarak degerlen-
dirilmesi ve 193 sayili Kanunun gegici 67 nci
maddesinin (1) numarali fikras1 kapsaminda
(2006/10731 sayili BKK uyarinca) tevkifata tabi
tutulmasi gerekmektedir.

XI-SONUC

Tiirkiye’de kurulu olan yatirim fon ve ortaklikla-
r1, sermaye sirketi olarak kurumlar vergisi mii-
kellefi durumundadir ve elde ettikleri kazanglar
kurumlar vergisine tabi bulunmaktadir. Ancak,
Kurumlar Vergisi Kanunun 5/1-d maddesinde
sayilan ve Tiirkiye’de kurulmus olan fon ve or-
takliklarin kazanglar1 kurumlar vergisinden is-
tisna edilmistir.
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Ote yandan, 7524 sayili Kanunla yapilan diizen-
leme sonrasinda KVK 5/1-d maddesinde degi-
siklige gidilmis ve yatirim fon ve ortakliklarinin
elde ettikleri kazanglara kurumlar vergisi istis-
nast uygulanabilmesi i¢in bu fon ve ortaklikla-
rin sahip olduklar: tasinmazlardan elde ettikleri
kazanglarin en az %50’sinin, elde edildigi hesap
donemine iliskin kurumlar vergisi beyanname-
sinin verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci aym
sonuna kadar kar payi1 olarak dagitilmasi sart1
getirilmistir. Ayni Kanunda belirtilen azami siire
icerisinde ve belirtilen oranda bu kazanglarin
ortaklara veya fon katilimcilarina dagitilmamasi
durumunda uygulanacak olan yasal miieyyide-
lere yer verilmistir.

Bunun yam sira, yine ayn: Kanunla, KVK 5/1-
a maddesine yeni bir paragraf eklenmis ve kar
dagitimi sartinin yerine getirilmemesi nedeniyle
yatirim fon ve ortakliklarinin kurumlar vergisi
istisnasindan yararlanamadigi durumlarda, kar
payini elde eden kurumlarin istirak kazanci istis-
nasindan faydalanabilecegi belirtilmistir.

Bu makale ile 7524 sayili Kanunla yapilan de-
gisikliklerin Kurumlar Vergisi Kanununda yer
alan istisna diizenlemeleri karsisindaki durumu
ve 2025 doneminde uygulanmaya baslanan yur-
tici asgari kurumlar vergisi yontinden bir deger-
lendirmesi yapilmaya caligilmistir.
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YILLIK iZIN VE KULLANILMAYAN YILLIK
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Emin Yildirim
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Yillik izin, is¢inin en az bir yillik ¢alismasinin karsiligr hak ettigi calismadan dinlenerek gegirilen stire-
dir.

Anayasamizin Calisma sartlart ve dinlenme hakk:” bashgr altinda diizenlenen 50'nci maddesinde; Dinlen-
menin ¢alisanlarin hakk: olduguna, {icretli hafta ve bayram tatili ile ticretli y1llik izin haklar ve sartlari-
nin kanunla diizenlenecegi belirtilmistir.

Anayasada ¢alisma hayatina iliskin diizenlemelere ¢ergevesinde yillik izin gerek 4857 sayili Is Kanunu
gerekse 6098 sayili Tiirk Borglar kanunu kapsaminda kapsamli olarak diizenlenmistir.

Yillik izin kullanimindan vazgegilemez.

Isci, hizmet iliskisi devam ettigi siirece, isverenden alacag1 para ve baska menfaatler karsiliginda yillik
ticretli izin hakkindan feragat edemez. Hizmet sdzlesmesinin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde,
is¢inin hak kazanip da kullanamadig: yillik izin siirelerine ait ticreti, sozlesmenin sona erdigi tarihteki
ticreti tizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denir. Bu {icrete iliskin zamanasimi, hizmet s6zlesme-
sinin sona erdigi tarihte islemeye baslar. 6098 s. T.B.K. Md. 425)

Yillik izin Hak edis Siiresi
Iscinin yillik izin kullanabilmesi i¢in en az bir yil ¢alismis olmas: sarttir.

4857 sayili Is Kanununa gore; Bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil) olanlara ondért giinden, Bes
yildan fazla on bes yildan az olanlara yirmi giinden, On bes yil (dahil) ve daha fazla olanlara yirmi alt1
gilinden, az olamaz. On sekiz ve daha kiiclik yastaki iscilerle elli ve daha yukar1 yastaki iscilere verilecek
yillik {icretli izin siiresi yirmi giinden az olamaz.
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Miilga 1475 sayili Is Kanunu’na gore;

Bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil) olanlara
on iki giinden,

Bes yildan fazla on bes yildan az olanlara on se-
kiz giinden,

On bes yil (dahil) ve daha fazla olanlara yirmi
dort glinden, az olamaz

Yer alt1 islerinde ¢alisan iscilerin yillik ticretli izin
stireleri dorder giin arttirilarak uygulanir.

Yillik izin stireleri is sozlesmeleri ve toplu is soz-
lesmeleri ile artirilabilir.

1475 sayil Is Kanunu'na tabi olarak calisilan
siirelerde bu kanunda belirtilen siireler dikka-
te alinarak 4857 sayili Is Kanunu'na yiiriirliikte
oldugu siirede ise bu kanunda belirtilen stireler
dikkate alinarak is sdzlesmesinin feshinde kul-
lanilmasi gereken ve kullanilmayan yillik izin
siiresi hesaplanir.

Isveren tarafindan yil icinde verilmis bulunan
diger ticretli ve ticretsiz izinler veya dinlenme ve
hastalik izinleri y1llik izne mahsup edilemez.

Yillik {icretli izin giinlerinin hesabinda izin siire-
sine rastlayan ulusal bayram, hafta tatili ve genel
tatil giinleri izin siiresinden sayilmaz. Yani yillik
izinler isgiinii esasina gore kullanilir.

6098 say1l1 Tiirk Bor¢lar Kanunu'na gore;

Isveren, en az bir yil ¢alismis olan isgilere yilda
en az iki hafta ve on sekiz yasindan kiiciik isgiler
ile elli yasindan biiytik is¢ilere de en az ii¢ hafta
ticretli y1llik izin vermekle yiikiimliidiir.

Isci, bir hizmet yih icinde kendi kusuruyla top-
lam bir aydan daha uzun bir siireyle hizmeti ye-
rine getirmedigi takdirde isveren, ¢alisilmayan
her tam ay i¢in, yillik {icretli izin siiresinden bir
giin indirim yapabilir.

Deniz Is Kanununda Yillik izin

Ayni igveren emrinde veya ayni gemide en az
alt1 ay ¢alisan gemi adamy, alt1 aydan bir yila ka-
dar calisma siiresi igin 15 giin, bir yildan fazla
calisma siiresi igin bir aydan az olamaz. Bir aylik
izin taraflarin rizasi ile ikiye boliinebilir. Gemi
adamu dilerse 7 giine kadar yol izni isteyebilir.

Basin is Kanunu’nda Yillik izin

Giinliik stireli yaymlarda calisan gazeteciye sii-
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rekli ve aralikli olarak en az bir yil ¢alismis ol-
mast sartiyla yilda dort hafta, mesleki hizmeti 10
yildan fazla olan gazeteciye alt1 hafta ticretli izin
verilir.

Giinliik olmayan siireli yayinlarda caligan gaze-
teciye her alt1 aylik calisma devresi igin iki hafta
ucretli izin verilir.

Yillik ticretli izinlerin hesabinda Basin Is Kanu-
nu'nun 1 inci maddesindeki “Gazeteci” tabiri-
ne girenlerin kidemleri, is akdinin devam etmis
veya fasilalarla yeniden inikat etmis olmasina
bakilmaksizin, gazetecilik mesleginde gegirdik-
leri hizmet siiresi nazara alinmak suretiyle tespit
edilir.

Yol izni

Yillik ticretli izinleri isyerinin kurulu bulundugu
yerden baska bir yerde gegirecek olanlara istem-
de bulunmalar1 ve bu hususu belgelemeleri
kosulu ile gidis ve doniislerinde yolda gececek
siireleri karsilamak {izere isveren toplam dort
giine kadar iicretsiz yol izni vermek zorundadir.

Yillik izin Kullanma Zamani

4857 sayili Is Kanununun 53’ iincii maddesi
uyarinca, isverenlerce isgilere verilecek yillik tic-
retli izinlerin usul ve esaslar1 Yillik Ucretli Izin
Yonetmeliginde diizenlenmistir.

Yillik ticretli izin igveren tarafindan boliinemez.

Yénetmeligin 5'nci maddesine gore Isveren veya
isveren vekilleri, isyerinde yiiriitiilen islerin ni-
telik ve ozelliklerine gore, yillik {icretli izinlerin,
her yilin belli bir doneminde veya dénemlerinde
verilecegini belirleyebilir ve bunu isyerinde ilan
eder.

Yillik izin siireleri, is¢i ve igveren taraflarimin
anlasmasi ile bir boliimii on giinden asag1 olma-
mak tizere boliimler halinde kullanilabilir.

Yillik izin isverenin yaptig yillik izin plani ¢erge-
vesinde kullandirilir.

Yillik izin planlari, isgilerin de izin kullanmak is-
tedikleri tarihler de dikkate alinarak isyerindeki
calisma kosullarina gore diizenlenmelidir. Bu se-
kildeki diizenleme is¢inin yillik izninin kendisi-
ne yararli bir tarih araliginda kullanmasi halinde
dinlenmis olarak isyerine dénmesini saglayaca-
gindan is verimini de artiracaktir.
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izin Kullandirma Belgeleri

4857 sayili Is Kanunu'na gore Isveren, isyerinde
calisan isgilerin yillik ticretli izinlerini gosterir
izin kayit belgesi tutmak zorundadir. Bu bel-
geler, Yillik Izin Kullandirma Formlar1 ve Yillik
Ucretli Izin Kullandirma Defteridir.

Isveren, iscinin talebi veya igyeri yillik izin kul-
lanma planina gore belirlenen tarihlere gore Yil-
lik izin Kullanma Formu diizenler. Bu formda,
isci ile ilgili bilgiler, iznin baslama ve bitis tari-
hi, iznin gegirilecegi yer, is¢inin imzasi, isveren
veya igsveren vekilinin imzas1 bulunmalidir.

Iscinin yillik iznini kullanmasimndan sonra Yillik
Ucretli izin Kullandirma Defterine izin baslama
ve bitis tarihleri, ka¢ isgiinii kullanildig1 yazil-
mal1 ve mutlaka is¢inin imzast alinmalidir.

Altisveren iscilerinden, alt isvereni degistigi hal-
de ayni isyerinde ¢alismaya devam edenlerin y1l-
lik {icretli izin siiresi, ayni isyerinde ¢alistiklar1
siireler dikkate alinarak hesaplanur.

Asil igveren, alt igveren tarafindan ¢aligtirilan is-
cilerin hak kazandiklari yillik ticretli izin siirele-
rinin kullanilip kullanilmadigmi kontrol etmek
ve ilgili y1l icinde kullanilmasini saglamakla, alt
isveren ise tutmak zorunda oldugu izin kayit
belgesinin bir Ornegini asil isverene vermekle
ytikiimliidiir.

Isci izine ayrilmadan izinde gegirecegi yillik izin
ticreti pesin olarak isveren tarafindan ddenir.

is Sozlesmesinin Sona Ermesi ve Kullanilma-
yan Yillik izin Ucreti

Yillik izinlerin isveren tarafindan stiiresi igeri-
sinde kullandirilmasi zorunludur. Buna ragmen
yillik izin kullandirilmamissa is sézlesmesinin
feshinde kullandirilmayan yillik izinlerin {icreti
Odenir.

Yillik izin kullandirilmayip karsiliginda {ticret
O0denmesi yasal olmadig1 gibi 6denen iicret de
yillik izin {icreti niteliginde degildir. Bu gibi dde-
meler avans niteligindedir ve Yargitay'in yerle-
sik kararlarina gore Is akdinin feshinden sonra
hesaplanan yillik izin {icretinden mahsup edilir.

Yillik izin ticreti hesaplamasinda dikkate alin-
masi gereken giinliik ticret, fesih tarihinde isgi-
nin almakta oldugu temel (¢iplak) iicrettir. Bu
ticretten, iscinin galisiyormus gibi yapilan kesin-

tileri tamami dikkate alinir.

Isveren tarafindan is sozlesmesinin feshedilmesi
halinde 4857 sayili Is Kanunu'nun 17 nci mad-
desinde belirtilen bildirim siiresiyle, 27 nci mad-
desi geregince isciye verilmesi zorunlu yeni is
arama izinleri yillik {icretli izin siireleri ile i¢ ige
giremez.

Aymu isverene bagli olarak bir yili1 doldurmayan
aralikli ¢alismalarin sona ermesinden bes yillik
zamanasimi siiresi ge¢memisse, son fesihte dik-
kate alinarak iscinin toplam yillik izin stiresi he-
saplanir. Onceki fesihlerde isgiye yillik izin {icre-
ti 6denmisse son fesihte onceki siireler dikkate
alinmaz.

Dava Sonunda Iscinin Isine Iade Edilmemesi
Halinde Iscinin Yillik izin Yéniinden Calisma
Siiresi ve Ucreti

Is akdi feshedilen isci is mahkemesinde actig
davasinda hakli goriilerek ise iade karar1 veril-
mesi halinde;

Iscinin ¢alisma siiresi, is akdinin feshedildigi
tarihten sonra bosta gegen dort aylik siirenin fe-
sih tarihinden 6nce gegen siireye eklenilmesi ile
bulunulur.

Iscinin iicreti ise Mahkeme Karar1 kesinlestikten
sonra on giin igerisinde is¢inin isverene basvura-
rak ise iadesini istemesi sartiyla isverenin isginin
ise iadesini kabul etmedigi tarihteki isverenin
isyerinde ¢alismakta olan emsal is¢isinin aldig:
tcrettir. Mahkemenin talep etmesi halinde ige
iade edilmeyen is¢i ile ayn1 gorev tanimina sahip
is¢inin iade edilmeme tarihinde almakta oldugu
ucretini bildirmek zorundadir.

Asil Isveren Alt isveren iliskisinde izin Ucreti

Yargitay'in son kararlarina gore ayni asil isvere-
ne bagli degisik alt isverenler biinyesinde ¢alisan
is¢inin is akdinin feshinde, kullandirilmayan y1l-
lik izin ticretlerini son isveren 6der.

Dava alt igverenlerle birlikte asil isverene karsi
da acilabilir. Asil isveren 6deme yaparsa alt isve-
rene riicu hakki saklidir.

Iscinin Yillik iznini Kullandiginin Ispat Yii-
kiimliliagi

Iscinin yillik iznini kullandirma ve kullandigimni
ispat yiikiimliiliigii igverene aittir. Iscinin yillik
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izninin kullandirldigr Yillik izin Kullandirma
Formlari ve Yillik Ucretli Izin Kullandirma Def-
terindeki kayitlarla ispatlanabilir.

Tanik anlatimui ile yillik izin kullandirildig1 ispat-
lanamaz.

Yargitay kararlarina gore,

Yillik izinlerin kullandirildig1 noktasinda ispat
yiikii, isverene aittir. Isveren yillik izinlerin kul-
landirildigint imzali izin defteri veya esdeger bir
belge ile ispatlamalidir. Bu konuda ispat yiikii
tizerinde olan isveren, isciye yemin teklif edebi-
lir.

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
31. maddesinde, hakimin davayr aydinlatma
odevi diizenlenmis olup madde uyarinca, hakim
uyusmazligin aydmlatilmasinin zorunlu kildig:
durumlarda, maddi veya hukuki agidan belirsiz
yahut geliskili gordiigii hususlar hakkinda, taraf-
lara agiklama yaptirabilecegi, soru sorabilecegi
ve delil gosterilmesini isteyebilecegi diizenlen-
misgtir.

hakimin yillik izin kullandirilip kullandirilmadi-
g1 aydinlatma yiikiimliiligli cergevesinde ge-
rekli gordiiglinde isticvap yolu ile is¢inin beyani-
n1 alarak tiim delillerle birlikte degerlendirerek
iscinin kag giin izin kullandigini netlestirilebilir.

isciye fazla kullandirilan yillik izin

Iscinin is akdinin feshinden sonra fazla yillik
izin kullandirildig1 anlasilmissa fazla kullandir-
dig1 iznin tcretini isteyemez. (Yargitay 9. Hu-
kuk Dairesinin 14.10.2020 tarih ve 2016/26145 E.
2020/11957 K.)

Yillik izinde calisma yasag1

Yillik ticretli iznini kullanmakta olan is¢inin izin
siiresi icinde ticret karsilig1 bir iste ¢alistig1 anla-
silirsa, bu izin siiresi i¢inde kendisine 6denen tic-
ret isveren tarafindan geri almabilir. (4857 sayili
Is Kanunu Md. 58)

Yillik izinlerde Dava Zamanagimi

Kullanilmayan yillik izinler is¢inin ¢alismasinin
devam ettigi siire icerisinde zamanasimina ugra-
maz.

4857 sayili Kanun'un 32/8 maddesinde, isgi ticre-
tinin bes yillik 6zel bir zamanasimi siiresine tabi
oldugu acikea belirtilmistir.
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818 sayil1 Bor¢lar Kanunu’'nda 5 yillik zamanasi-
mi1 uygulanmistir. Bu kanuna gore zamanasimi
5 yili doldurmadan 6098 sayih TBK yiiriirliige
girmisse 818 sayili Bor¢lar kanunu zamaninda
dogan borglara 5 yillik zamanasimi uygulanir.
01.07.2012 tarihinden sonra gergeklesen fesihler-
de 10 yillik zamanasimi uygulanir.

6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu'na tabi olarak
yapilan ¢alismalarda dava zamanasimai iscinin is
sozlesmesinin fesih tarihinden baglamak tiizere
on yillik genel zamanasimu siiresine tabidir.

7036 say1l1 Kanun ile 25.10.2017 tarihinden sonra
yapilan fesihlerde; yillik izin alacagi zamanagimi
5 yildir. Zamanasimi 7036 s. Kanunun ytiriirliige
girdigi tarihten 6nce baglamis ve 5 yildan uzunsa
onceki uzun siire degil degisen 5 yil, kisa ise ka-
lan siire kadar stire islemeye baslar.

Isyerinin Devrinde Yillik izin Ucreti

i§yerinin baska bir isverene devredilmesi halin-
de isci calismasina devam ederse ortada bir fesih
olmadigindan yillik izin iicretine hak kazanil-
maz.

Is Sozlesmesinin Hakl1 Ya Da Haksiz Feshedil-
mesinde Yillik izin

Is sézlesmesinin hakli ya da haksiz feshedilme-
sinin yillik iznin hakedilmesine bir etkisi yoktur.
Is sozlesmesinin feshedilmesi ile kullandirilma-
yan yillik izin {icret hakki dogar.

Yillik izin {icretinin faizi

Yillik izin is s6zlesmesinin feshi ile muaccel olur.
Isveren temerriide diisiiriilmemisse dava tari-
hinden itibaren faiz ytiriitiiliir.

Yillik izin ticretinin faiz orani yasal faiz oranidir.
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