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‘ ‘ Diinyada her sey icin, maddiyat i¢in, maneviyat igin,
yasam icin, basari i¢in en gergek yol gosterici bilimdir,
tekniktir. Bilim ve teknigin disinda kilavuz aramak
dalgmlbiktir, bilgisizliktir, dogru yoldan sapmaktir. Yalniz,
bilimin ve teknigin yasadigimiz her dakikadaki evrelerinin
gelismesini kavramak ve ilerlemelerini zamaninda izlemek
sarttir. Bin, iki bin, binlerce y1l 6nceki bilim ve teknik dilinin
cizdigi kurallari, su kadar bin yil sonra bugiin, aynen
uygulamaya kalkismak, elbette bilim ve teknigin iginde

bulunmak degildir.







BASKAN’dan

Dayanisma ve Dijitallesme ile Gelecege
Gicliit Adimlar

Sevgili meslektaslarim, sevgili okurlar,

Izmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi olarak, koklii ve onurlu bir gecmise sahibiz.
Kurulusumuzdan bu yana, muhasebe mesleginin gelisimi ve profesyonellesmesi i¢in 6nemli
adimlar attik. Mesleki standartlarin olusturulmasi, meslektaslarimizin haklarimin korunmasi
ve stirekli mesleki gelisimin saglanmasi yontindeki ¢abalarimiz, bugtinkii giiclii ve saygin ko-
numumuza ulasmamizi saglamistir. Odamiz, Izmir'deki mali miisavirlerin ortak sesi olarak
her zaman bir adim 6nde olmay1 basarmustir.

Meslektaglarimiz arasindaki dayanisma, [zmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’nin
en biiytik giictidiir. Birlikte ¢calisarak, birbirimize destek olarak ve bilgi paylasimin tesvik ede-
rek, mesleki zorluklar1 asmak ve yeniliklere uyum saglamak miimkiin olmustur. Dayanisma-
mi1z, mesleki dayanikliligimizin ve basarimizin temel tasidir. Bu giiglii birliktelik, meslegimi-
zin gelecegi icin de biiyiik bir avantajdir ve meslek camiamizin biiytimesini ve gelismesini
desteklemektedir.

Degerli meslektaslarim,

Dijitallesme, muhasebe meslegini derinden doniistiirmektedir. Izmir Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi olarak, bu doniisiime ayak uydurmak ve iiyelerimize en giincel dijital arac-
lar1 ve teknolojileri tanitmak igin stirekli ¢alismaktayiz. Bulut tabanli muhasebe yazilimlari,
yapay zeka destekli analizler ve diger dijital ¢6ziimler, muhasebe islemlerini daha hizli, daha
giivenilir ve daha seffaf hale getirmektedir. Dijitallesme sayesinde, mali miisavirler stratejik
danismanlik hizmetlerine odaklanarak isletmelere daha fazla katma deger saglayabilmekte-
dir.

Sevgili meslektaslarim,

Veri analitigi, muhasebe mesleginin geleceginde 6nemli bir rol oynayacaktir. Biiyiik veri ¢a-
ginda, isletmelerin dogru ve hizli analizler yapabilmesi kritik 6neme sahiptir. Mali miisavir-
ler olarak bizler, veri analitigi konusunda yetkinliklerimizi artirarak bu alanda liderlik ya-
pabiliriz. Finansal verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi, isletmelere stratejik avantajlar
saglayacaktir. Bu nedenle, meslektaslarimizin veri analitigi becerilerini gelistirmesi, gelecekte
meslegimizin daha da 6nem kazanmasina katkida bulunacaktir.

Sevgili meslektaslarim,

Meslek odalar1 olarak, mesleki ¢ikarlarimizi korumak ve gelistirmek amaciyla siyaset kuru-
mu ve biirokrasi tizerinde etkili olmaliy1z. Bu etkiyi saglamak i¢in, odamiz i¢inde giiglii bir ig
dayanisma ve birliktelik sarttir. Birlikte hareket ettigimizde, taleplerimizi daha giiglii bir sekil-
de dile getirebilir ve meslegimizin gelecegini sekillendiren kararlarda etkin rol oynayabiliriz.
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Gliglii bir meslek odas, tiyelerinin destegi ve dayanismasi ile miimkiin olur. Bu yiizden, tiim
tiyelerimizin aktif katilimi ve is birligi, odamizin basarisinin anahtaridir.

[zmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 olarak, muhasebe ve finans diinyasinin he-
yecan verici bulugsmasi olan 18. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1i Sempozyumu'nu basariyla
gerceklestirdik. Bu sempozyumda, gelecegin is diinyasini sekillendiren dijitallesme olgusunu
ele aldik. Ayrica, stirdiiriilebilirlik raporlamasinin énemini vurgulayarak bu konuda farkin-
dalik olusturduk. Sempozyum, meslektaglarimizin bilgi ve deneyimlerini paylagsmasi i¢in mii-
kemmel bir platform sagladi ve gelecegin muhasebe standartlarini tartismak igin 6nemli bir
firsat sundu.

Degerli meslektaslarim,

Meslektaglarimizin mahalli idare se¢imlerine aday olma cesaretlerinden dolay: biiyiik bir gu-
rur duyuyoruz. Belediye baskanlig1 ve belediye meclis iiyeligine secilen meslektaslarimizi teb-
rik ediyor ve basarilarinin devamini diliyoruz. Se¢im sonrasinda Odamizda misafir ettigimiz
meslektaslarimizla gurur duyuyor ve onlar1 her zaman desteklemeye devam edecegiz.

Odamizda diizenledigimiz iki nemli panel, mesleki ve toplumsal konular1 derinlemesine ele
alma firsat1 sundu. “Daha Adil ve Daha Basit Bir Vergi Sistemi Miimkiin mii?” baghkl1 paneli-
mizde, vergi sistemimizin adaletli ve basit hale getirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler tartisildi.
“Kooperatiflerin D1g Denetimi ve Vergilemesi” konulu panelde ise kooperatiflerin denetim
ve vergilendirme siireclerindeki giincel gelismeler ele alindi. Bu paneller, meslektaglarimizin
bilgi birikimini artirmak ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla diizenlendi.

[zmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 olarak, dayanisma ve dijitallesme ile gele-
cege gliclii adimlar atiyoruz. Meslektasglarimizin siirekli gelisimi, mesleki dayanismamiz ve
dijitallesmeye uyum saglama g¢abalarimiz, meslegimizin gelecegini sekillendirecektir. Hep
birlikte, muhasebe mesleginin sayginligini ve etkisini artirarak, mesleki basarilarimizi stirdii-
recegimize inaniyorum.

Tiim meslektaslarimiza ve okurlarimiza en icten dileklerimi sunuyorum.

Serif YILDIZ
Oda Baskani
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Oz

#2023 Vizyonu” 1998 yilindan sonra giindem olmustur. Bu sayede, Tiirkiye Cumhuriyetinin
100. yilina iliskin hedefler belirlenmistir. Bu yonde makro planlar yapilmis ve plan - biitce
uyumu Ongoriilmiistiir. Yillik biitcelerde buna iliskin referanslar yer almistir. Baz1 gostergeler
hala bir hedef olarak 6nemini korumaktadir. Sonugta Tiirkiye, 2023 vizyonu ile geldigi nokta-
dan daha sonrasi i¢in de yeni hedefler aciklamistir. Jeopolitik riskler ve siyasi gelismelerin bu
hedefler tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: 2023 Vizyonu, 2023 Biitgesi, Makro ekonomik gostergeler, ulusal 6ngorii

JEL: H5, H6, E66

Abstract

2023 Vision” has been on the agenda since 1998. As a result, goals related to the 100th anni-
versary of the Republic of Turkey have been determined. Comprehensive plans were made in
this direction and plan-budget harmony was envisaged. References to this were included in
the annual budgets. Some indicators still remain important as a target. In the end, Turkey has
announced new goals beyond the point it has reached with its 2023 vision. It has been obser-
ved that geopolitical risks and political developments have an impact on these goals.
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GIRIS

2023 yili, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. ku-
rulus yildonimidir. Milli Miicadele’nin
hemen sonrasinda, ilk yillar ge¢mis giinle-
ri anarak gegmis: “Cumuhuriyet’in ilk yili,
ikinci y1l1”, {i¢ yasinda, bes yasinda, onuncu
y1l” derken, elde edilen gelismeler hep bir
geriye dogru degerlendirmeler igermistir.
[k dénemlerde kutlama ve merasim goriin-
tilleri 6n plandadir. Buna iliskin merkezi
yonetimden yazilan yazilar, merasimin nasil
yapilacagl, kutlamalarin sekilleri ve tegrifat
ile ilgilidir. Ancak bunun bir muhasebe sek-
linde kutlanmasi 10. Yildan itibaren baglatil-
mugstir. 15. Y1l zaten Mustafa Kemal Pasa’'nin
hastaligina denk gelmesi sebebiyle biraz bu-
ruk ge¢mis, kutlamalar ertelenmistir.

Sonraki yillarin bas aktorii II. Diinya Savast
olmustur. 25 ve 50. Yillara iliskin kutlamalar
kanunlarla diizenlenmistir. 75. Yildan iti-
baren, “kag yil oldu?”dan ziyade “Bundan
sonra neler yapilacak?” “Nasil bir Tiirkiye
olmal1” diisiincesi ve fikirleri gelistirilmistir.
Bunun icin de kullanilacak olan ve hedefler
dogrultusunda kaynaklar: yonlendirecek en
Onemli arag, devlet biitgeleridir.

Devletlerin sonsuza kadar varliklarini siir-
diirme niyetleri (devlet-i ebed miiddet) olsa
da “bir asir” yeni kurulmus bir devlet icin
¢ok oOnemlidir. Tiirkiye ig¢in de bdyledir.
Ozellikle son iki kalkinma planinda bu ko-
nuya iliskin oldukga fazla vurgu yer almigtir.
Toplumda buna yonelik yapilan bilgilendir-
melerde, 29 Ekim 2023 tarihine dair toplum-
sal farkindaligin ve beklentinin artti1 6zel-
likle yazili ve gérsel medyada yer alan haber
ve programlarda acgikca goriilmiistiir.

Tiirkiye Cumhuriyeti de yaklasik ceyrek
yiizyildan beridir, 100. Y1l ile ilgili hedefle-
rini agiklamakta ve buna yonelik ¢alismala-
rin1 kamuoyu ile paylagsmaktadir. Ozellikle
kalkinma planlarinda bunlarla ilgili sorum-
lu birimler, eylem planlar1 ve programlar
hazirlanmistir.

Ozellikle 1990Tarin sonundan itibaren baslati-
lan 2023 hedeflerine iliskin ¢alismalarda; “100.
Yilda Nasil bir Tiirkiye? sorusuna cevap aran-

mistir. Bu durum her daim, siyaset ve kamu
biirokrasisinde politika belirleyiciler icin
onemli bir konu haline gelmistir. Bunun igin
donemin planlamadan sorumlu kurulusu
olarak Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) ve
TUBITAK biinyesinde gesitli ¢alisma grup-
lar1 olusturularak belirlenen amag ve hedef-
lere iliskin programlar yiiriitilmistiir (TU-
BITAK, 2004).

Ozellikle DPT tarafindan organize edilen kal-
kinma planlarinda, 100. yil vurgusu hem refe-
rans hem de hedef bir tarih olarak yer almaktadur.
Daha sonralar: Orta Vadeli Program (OVP) veya
Yeni Ekonomik Program (YEP) olarak acikla-
nan, siyasi iktidarlarin onemli icra belgelerinden
olan ¢alismalarda da 2023 hazirliklarinin yer al-
dig1 goriilmektedir. 2018 yilindan itibaren Tiir-
kiye'nin, Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemine
gecmesiyle 2023 hedefleri daha goriiniir olmusg-
tur. Cumhurbaskanligi, Strateji Biitce Bagkanli-
1'min internet sayfasindan bu plan ve program-
lara ulasilabilmektedir.

Calisma yapilirken, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ilk yillarina ait kutlamalardaki ifadeler kavram
olarak taranms ve vizyon iceren ifadelere vurgu
yapilmak istenmistir. Bundan sonra 2023 vizyo-
nunun konusulmaya baslandigr 75. Yildoniimii
olan 1998 sonras: gelismeler, ayrintili ola-
rak ele alinmistir. Konunun incelenmesin-
de 2023 Vizyonu'nun sdylem olarak ortaya
ciktigr doneme kadarki gelismeler, bu viz-
yonun plan ve programlara yansiyan hali
ile son olarak 2023 yili biitgesi, kalkinma
planlar1 ve Orta Vadeli Program’a yansiyan
degerlendirmelere yer verilmigtir. Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. Yil1 ongoriisii ve ger-
ceklesmeler ile birlikte konu tamamlanmis-
tir.

1. 75. Yila Kadar Cumhuriyet Kutlamalar
ve Vizyon Algisi

Tiirkiye Cumbhuriyet’inin ilk yillarindaki
kutlamalar taze bir cogkunun tekrarlanmasi
seklindedir. Zaten ilk olarak Cumhuriyet’in
ilani ile baglayan siireg, Ankara’nin bagkent
olmasi ile yeni bir donemin basladigin kesin
olarak ortaya koymus oldu. Halkin coskusu
sadece askeri bir zaferden ziyade ekonomik
olarak da bir seylerin basarilmasi beklenti-



[ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 7, Issue/Sayt: 1, Year/Y11:2024

sine donmiistii. Toplumun tek haber alma
kaynag1 olan gazetelerle de Cumhuriyet’in
ilani, tiim Anadolu’ya ve diinyaya duyurul-
du.

Ertesi yil, 1924'te Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisi (TBMM) 29 Ekim i¢in bayram kara-
r1 aldi. 1924 yilinda, TBMM 29 Ekim’in 6zel
bir torenle kutlanacagina dair bir kararname
¢ikartti. Cumhuriyet Bayramu ilk kez 1925
yilinda Milli Bayram olarak kutlandi. Kutla-
malar hem {ilke i¢inde, hem de dis temsilci-
liklerde, torenlerle kutlandi. Resmi gegitler
diizenlendi, fener alaylar: ve balolar yapildi.
Yillar yili ayni heyecanla kutlamalar devam
etti. 10.Y1l Kutlamalari, 10. Yil Nutku, 15., 50
ve 75. Y1l Kutlamalarina bakildiginda olayin
daha ¢ok zafer coskusu ve ge¢mise yonelik
degerlendirmeler olarak planlandig: goriil-
mektedir.

1.1. Cumhuriyet’in 10. Y1l Kutlamalar1

29 Ekim 1933, Onuncu yildir. Téren Ankara
Hipodromu'nda gergeklestirilir. Gazi Mus-
tafa Kemal Atatiirk, once korteji selamlar ve
ardindan “10. Y1l Nutku”nu okur. Mustafa
Kemal Atatiirk bu nutkunda, Kurtulus Sa-
vasi’'nda verilen miicadelenin oneminden
bahseder. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin gelecek
hedeflerini anlatir.

1923 yilinda kurulan Cumhuriyetin on yil
gibi kisa bir siirede nasil ekonomik, sosyal,
siyasi, kiiltiirel, tarim, sanayi ve egitim ala-
nindaki basarilar kazandiginin énemine de-
ginir. Dig politikada izlenen basarili politikanin
geng cumhuriyete kazandirdigr uluslararas: gii-
venilirlik ve sayginliga vurgu yapar.

Cumbhuriyet’in 10. yili kutlamalari, bu ne-
denle diger kutlamalar arasinda onemli bir
yere sahiptir. 1933 yili baslarinda Cumhu-
riyet Halk Firkas: idaresi onuncu yil kutla-
malart i¢in hazirliklara baslamig, 24 Nisan
1933’te yayimlanan bir genelgeyle kutla-
ma programi olusturulmustur. Bir kanun
teklifi de hazirlanmasi kararlastirilmigtir.
Ayrica Cumhuriyet Halk Firkasi (CHF) da
Katib-i Umumiligi, kutlamalara iliskin 19
maddeden olusan detayl bir rapor hazirlar.
Cumbhuriyet’in onuncu yi1l dontimii kutlama
kanunu olarak anilan 12 maddeden olusan

2305 sayili kanun, 11 Haziran 1933’te kabul
edilmistir. Bu kanunda kutlamalarin ne ge-
kilde olacagy; ayrica kaynak olarak 166.000
TL tahsisat ayrilmasi kanunda yer almakta-
dir. Kutlamalarin 6nemli bir gostergesi ola-
rak da bugiin dahi hemen her yerde duyul-
makta olan Onuncu Yil Marsi, Faruk Nafiz
ve Behget Kemal Bey’lerin siirlerinin bazi
kisimlar1 birlestirilerek kabul edilmis ve
Cemal Resit Bey tarafindan bestelenmistir.
Marsin igeriginde zafer, kurtulus ve ilerleme
ifadeleri baskindir. Ekonomiye dair “Demir
aglarla ordiik, Ana yurdu dort bastan.” Misras
ile merkezi devlet yonetiminin giicii ve bunun
ana oOnceliklerinden olan demiryolu hamlesine
dikkat cekilmektedir.

Samsun-Sahil Hatti, Tiirkiye Cumbhuriye-
ti'nin ilk doneminde insasi baglanan ilk dar
hattir. Isletme imtiyazi Samsun’lu Nemliza-
deler’e verilen hat 39,5 km uzunlugundadr.
Hattin agilisina Mustafa Kemal Pasa bizzat
katilmis ve orada 21 Eyliil 1924'te yaptig1
konugsmada “Vatandaglarin milli sermaye
ile memlekette demir yolu insa etmesinin”
onemine dikkat ¢ekmistir. Cumhuriyet hii-
kiimeti icin bu durumun “fevkalade biiyiik
memnuniyet ve mefharetle karsilandig1” be-
lirtilmistir. Hat, Agustos 1926’da tamamlan-
mustir (As, 2024).

Torenlerin eglence kismi disinda yogun bir
konferans programi da vardir. Ancak bunlar
Cumbhuriyetin neler basardigini anlatan top-
lantilardir, gelecege yonelik plan ve prog-
ramlar konusunda ciddi ¢alismalar oldugu
sOylenemez. Halkin heyecani stirmektedir.
Meydanlarda kurulan halk kiirsiilerinde
halk dilek ve temennilerini dile getirmek-
tedir. Programlar ve yapilacak etkinliklere
yabanci biiytikelgilikler de davet edilmistir.
Fransizca olarak basilan, inkilaplar ve gec-
mis on yilin kazanimini anlatan kitaplar bii-
tiin elgiliklere dagitilmistir. Yabanci davetli-
ler de etkinliklerde yer almistir.

Toren, radyodan Istiklal Marsi’'nin okun-
mastyla baslamis, ardindan Mustafa Kemal
Pasa tarihi Onuncu Yil Nutku'nu okumus
ve takiben halk tarafindan Onuncu Y1l Mar-
s1 sOylenmistir.

Yapilan konugmalar son on yilda tilkede
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kaydedilen gelismelerin envanterinin ¢ika-
rildig: bir hale de dontismiistiir. Milli Mii-
cadele ile elde edilen siyasi ve askeri zaferin,
iktisadi zaferlerle taglandirilmasi isteginde
onemli bir noktaya gelindigi vurgusu ya-
pilmaktadir. Askerlik, ziraat, sanayi, saglik,
ekonomi, ulasim, haberlesme gibi pek ¢ok
alanda gerceklestirilen ilerlemenin icte ve
dista gortintir kilinmasini saglamak ve bu
vesileyle rejime olan baghlig1 artirmak he-
deflenmistir (Doganer, 2022).

1.2. Onuncu Y1l Nutku

Onuncu Yil Nutku, Gazi Mustafa Kemal ta-
rafindan Tiirkiye Cumhuriyetinin Kurulu-
sunun 10. Yili anisina okunan bir nutuktur.
Tek bir sayfadan ibaret olan bu nutukta “Az
zamanda cok ve biiyiik isler yaptik.” Ifadesi yine
gelinen noktaya vurgqu yapmaktadir. On yila
sigdirilan islerin kifi goriilmeyip “daha cok
ve daha biiyiik isler yapmak” mecburiyet ve
azmi ile Ttrkiye'yi “diinyanin en mamur ve en
medeni memleketleri seviyesine” cikarma sozii
bundan sonrasi igin ipuglari vermektedir.
Milletin “en genis refah vasita ve kaynakla-
rina sahip” kilinacag sozii, “Muasir medeni-
yet seviyesinin iistiine cikaracagiz.” Ifadesi ile
birlestiginde Mustafa Kemal Pasa’nin vizyo-
nunu anlamak bakimindan 6nem tasimak-
tadir.

Biitiin bu isleri basarmanin yolunun “gok
calismaktan gectigine”, “daha az zamanda,
daha biiytik isler basarmanin” gerekliligine
inandig1;, bunun i¢in de Tiirk milletine gii-
vendigini su sozlerle ifade etmektedir:

“Asla siiphem yoktur ki, Tiirkliigiin unutulmus
biiyiik medeni vasfi ve biiyiik medeni kabiliyeti,
bundan sonraki inkisafi ile, dtinin yiiksek mede-
niyet ufkunda yeni bir giines gibi dogacaktir.”
(Atattirk, 1933).

1.3. 15. Y1l kutlamalar1

Cumbhuriyet’in 15.y1l kutlamalar1 Atatiirk’tin
sagligindaki son 29 Ekim kutlamalaridir.
Cumbhuriyet’in 10. y1l kutlamalar: igin 6zel
bir kanun ¢ikarilmasima ragmen, 15. y1l kut-
lamalari i¢in boyle dzel bir hukuki diizenle-
me yapilmamuistir. 10. yil kutlamalarindan
daha yogun bir yayin ve kutlama faaliyetine
rastlanmaktadir.

Ozellikle 10. yil kutlamalarimdaki harcamalar
dikkate alinarak, bu harcamalarin en az iki kati
ddenegin biitceye konulmast istenmis ve kutla-
malar senlik elence, fener alaylar: seklinde or-
ganize edilmigtir.

CHF Genel Sekreterligi tarafindan Cumhu-
riyetin 15. yil kutlamalar: ig¢in “yapilacak
isler” siralanmustir. Bu is listesinde gelecege
yonelik iki bashik kayda deger bulunmustur:

- “Ticaret odalarinin 15 yillik faaliyetlerini gos-
teren bir biiltenin ¢ikarilmasi.”

- “15. il igin bir prestij kitabinn ¢ikarilmas:.”

Cumbhuriyetin 15. yil kutlamalar1 progra-
minda yayin faaliyeti olarak, Cumhuriyet’in
10. yilinda “1923-33, 10. Yil Kitab:1” gibi bir
15. Yil kitab1 planlanmustir. 15. y1l kutlama-
lar1 icin belirlenen vecizelere 6rnek olarak
sunlar verilebilir:

— “15 yildan bin bes yiiziincii yilimizt goriiyo-
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ruz.
— “Diinii unutma bugiinii eyi anlarsin.”
— “Cumhuriyet malin da yabancisini yendi.”

Biittin bu hazirliklar sirasinda Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk, hastalig1 sebebiyle buluna-
mamis, 15. y1l kutlama konusmasin1 Bagba-
kan Celal Bayar yapmustir. Celal Bayar ara-
ciligiyla yapilan bu hitabette Atatiirk, Ikinci
Diinya Savas: tehlikesine ve Tiirk ordusu-
nun énemine vurgu yapmistir (Giiler,2022).

1.4. 50. ve 75. Y1l Kutlamalar

50. Y1l kutlamalari igin, 5 Nisan 1973 yilinda
Resmi Gazete’de yayinlanan bir kanunla sii-
re¢ baglamistir. Bu yil igin ge¢miste yapilan-
lara siikreden bir mars bestelenir:

“Miijdeler var yurdumun topragina tasina
Erdi Cumhuriyetim elli seref yasina.”

50. Y1l i¢in standart kutlama programi, hati-
ra, pul, para, rozetler, halkin katilimi ve eg-
lenceler disinda somut tek uygulama olarak
Sivas'ta “Cumhuriyet Universitesi” adiyla
bir tiniversite kurulmasina karar verilir.

1998 yili 75. Y1l igin bir miktar kargasanin
oldugu yildir. Hiikiimet Kkargasalarmnm
yasandig1 bir donemde yine iilke ¢apinda
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kutlamalar yapilmis ancak ilk dénemdeki
heyecan yakalanamamuistir. Bu donemin en
dikkat ceken yani 2023 vizyonuna yonelik
farkindalik baslamasidir.

2. 2023 Vizyonuna Yonelik Calismalar

2023 stratejisine iligkin ilk ¢alismalar olarak,
DPT tarafindan hazirlanan kalkinma planla-
r1 ile TUBITAK'in Vizyon2023 kapsaminda
yaptig1 calismalar dikkat gekmektedir. 2023
hedefleri ve Uzun Vadeli strateji konusu ilk
defa Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile
gliindeme gelmis ve daha sonraki planlama
siireclerinde ve Ozel Ihtisas Komisyonu
(OIK) Raporlarinda konu, artan bir yogun-
lukla ele alinmistir. Sirasiyla 6ncelikli olarak
kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve
yillik biitgeler tizerinden, 2023 vizyonunun
gelisimi incelenecektir.

2.1. Kalkinma Planlarinda 2023 Vizyonu

Kalkinma Planlari, Tiirkiye'de 1963 yilindan
itibaren, kamu kesimi tarafindan hazirlanan
“kamu igin emredici, Ozel sektor icin yol goste-
rici” nitelige sahip belgelerdir. Beser yillik
olarak hazirlanir. Tiim kamu hizmetleri hat-
ta diinya genelindeki gelismelerden, 6zel
kesimin ihtiyag ve taleplerine kadar pek ¢ok
ekonomik, sosyal, siyasi, hukuki durumlar,
Ozel Thtisas Komisyonu (OIK) raporlarinda
degerlendirilmektedir. Bu itibarla 6zellik-
le 8., sonra sirasiyla 9., 10. ve 11. Kalkinma
Planlarinda 2023 vurgusuna yer verilmistir

2.1.1. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-
2005)

2023 vizyonuna iligkin ilk degerlendirme ve
hedefler, DPT'nin kurulusunun 40. yilinda
hazirlanan “Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plan: (2001-2005)” baslig:
ile yayinlanan plan calismalarinda yer al-
maktadir. Planun II. Boliimii, 160 ile 181. pa-
ragraflar arasi, 2023 stratejisine ayrilmigtir
(ss.21-23). Planda ekonomik, demokratik ve
medeni haklara iliskin hedeflere dikkat ce-
kilerek; bunlarin 6nemi ve 2023 yilina iliskin
ongoriiler agiklanmigtir. AB tam {tiyelik sii-
recinin 6nemi, Tiirkiye'nin jeopolitik konu-
mu ve enerji hatlarinin dagitim merkezinde
yer almasi hakkinda, kayda deger degerlen-

dirmelere yer verilerek, bu durumun artan
avantaj ve onemine vurgu yapilmustir.

Geng niifusun Tiirkiye ic¢in dinamik etkisi,
tilkeyi daha rekabetci yapabilecegi gercegi
{izerinde durulmus; Ozellikle yiiksek &g-
retimin onemine vurgu yapilmistir. Yiikse-
kogretim alanlarin toplam niifus igindeki
paymin %>507lere ulasabilecegi Ongoriisii
yapilmuistir. Yillik %71ik kalkinma seviyeleri
ile 2023’te milli gelir bakimindan 1,9 trilyon
dolarlik bir ekonomi ve diinyanin ilk 10 eko-
nomisi igerisinde yer alinabilecegine dikkat
cekilmistir.

Ayrica 2023 yilinda, GSYH icinde sektorel
dagilimin paylar: tarim, sanayi ve hizmetler
sektorii bakimindan sirasiyla %5, %30, %65
oranlarinda gerceklesecegi dngoriilmiistiir.

Biitiin bu gozlem ve ongoriilerin, Tiirkiye
agisindan onemli bir kirilma dénemi olarak
gecen Kasim 2000 —Subat 2001 krizi 6ncesin-
de olusturuldugu unutulmamalidir. Bunun
disinda siyasi iktidara sahip AKP ile ilgili
2008 yilinda agilan kapatma davasi, ayni y1l
bas gosteren 2008 diinya krizi, 17/25 Aralik
2013 krizi, 8 Kasim 2015teki Hendek Ope-
rasyonlar;, 24 Kasim 2015'te Rusya’ya ait
bir ugagin diisiiriilmesi ve Biiyiikel¢inin 6l-
diiriilmesi, 15 Temmuz 2016 darbe girigimi,
2018 papaz krizi; 2019 sonundan itibaren 3
senedir diinyay1 teslim alan pandemi siireci
de biitiin planlar: bir kenara itebilmektedir.
Sonunda tam bitti derken 24 Subat 2022'de
Rusya’nin Ukrayna’ya saldirmasi ve son
tahlilde yasanan ve biitiin bolgeyi etkisi
altina alan Israil-Filistin catismasi sonras ge-
lismeler, Ozellikle ekonomiye dair pek ¢ok
hedefleri saptirma giiciine sahiptir. Haliyle
2000 yilinda hazirlanan bir plan igin, baz
konular 23 y1l 6ncesinin tazeliginde 6nemini
korumaktadr.

“Uzun Vadeli Gelismenin (2001-2023) ve
VIIL. Bes Yillik Kalkinma Planinin (2001-
2005) Temel Amagclar1 ve Stratejisi” adiyla
hazirlanan son béliimiinde Tiirkiyenin,
1998 yilinda ulastig1 206 milyar dolar diize-
yindeki milli gelir seviyesi, birikim olarak
da yetersiz goritilmektedir.

Bununla birlikte makroekonomik istikrar-
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sizlik, egitim ve saglik gibi kalkinma cari-
lerinin, yeterince gelistirilememesi, ekono-
mide diisiik verimlilik, isgiicii niteligindeki
yetersizlik ve verimsizlik, tarimda gizli is-
sizlik, gelir dagiliminda yasanan bozukluk,
tiretim ve yatirimda teknoloji tiretme ve kul-
laniminin yayginlasmasi sorunu, basta bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yayginlasama-
yis1, enerji, ulastirma, lojistik alanlarindaki
altyapr hizmetlerindeki aksakliklar, kamu
hizmetlerinde verim diisiikliigli varken bir
de yeterince dogrudan yabanci sermaye ya-
tinm1 ¢ekemeyisi baslica problemli alanlar
olarak degerlendirilmistir (s.216).

Niifus, petrol ve dogal gazda merkez iilke
konumu, tarihi ve turistik potansiyeli giig-
lii yan olarak tanimlanmistir (s.217). Tiirki-
ye’nin, jeostratejik konumunun da 6nemi-
nin vurgulandigi bu boliimde 201071ardan
itibaren bolgesel bir giig; 20207erde ise kii-
resel bir gii¢ olmasi bir hedef olarak yer al-
maktadir (s.219).

2.1.2. IX. Kalkinma Plani1 (2007-2013)

Bu plan yedi yillik olarak hazirlanmistir.
Plan, “AB iiyelik siirecine katk:” saglayacak
temel strateji dokiimani olarak tasarlanmis-
tir. Bu nedenle Plan donemi AB mali takvimi
dikkate alinarak 2007-2013 yillarini kapsa-
yacak sekilde yedi yil olarak belirlenmistir.
Hatta sekizinci planin ardindan, yeni planin
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunulmasi
bir yil ertelenmis ve Dokuzuncu Kalkinma
Planinin 2007 yilinda baslamas: kararlasti-
rilmistir (s.11).

Dokuzuncu Kalkinma Plarmi da, “Istikrarli
bliytimeye, gelirini hakca paylasmaya, kii-
resel Olgekte rekabetci, bilgi toplumuna do-
niismiis, AB tiyeligi yolunda uyum siirecini
tamamlamis bir Tirkiye” vizyonu gergeve-
sinde, Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) baki-
styla hazirlanmistir (s.10).

2.1.3. X. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Planin ilk ctimlesi 2023 hedeflerine vur-
gu yaparak baslamaktadir. Bu dogrultuda,
oncelik toplumun yiiksek refah seviyesine
ulagsmasina verilmistir. Kiiresel ekonominin
icinde bulundugu riskler ve belirsizliklerin

yeni dengeler doguracagma dikkat cekil-
mektedir. Bu arada gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasinda gii¢ dengelerinin de
yeniden sekillenecegi belirtilmektedir.

Yine bu planda 2023 hedefleri olarak 2 tril-
yon dolar GSYH, kisi bagina 25 bin dolar
milli gelir ve 500 milyar dolar ihracat hedefi,
%b5 issizlik ile enflasyonda tek haneli rakam-
lara inmek teyid edilmektedir (s.27).

Biiylime konusunda 2023 i¢in, diinyanin en
biiyiik ekonomileri arasinda yer almay1 he-
defleyen bir {ilkenin, isglicii potansiyelinin
yarisini harekete gecirmekle bunun miim-
kiin olamayacag1 da planda yer almaktadir.
Niifusunun mevcut durumdan daha fazla-
smin tretim stireglerinde yer almasi gerek-
mektedir. Bu stirecte 6zellikle AB {ilkelerin-
den daha diisiik seviyelerde yer alan kadin
istthdaminin da gelistirilmesinin 6nemi vur-
gulanmistir. Sermaye ve isgiicii verimliligi-
nin arttirilmasi hedeflenmistir (s.57).

Onuncu Kalkinma Plani doneminin sonun-
da GSYH'nin yillik %5,5 artmas: ile 2023
hedeflerine uyumlu olarak, GSYH'nin 1,3
trilyon dolar ve kisi basina gelirin de 16 bin
dolara ¢ikmasi hedeflenmektedir (s.62).

2023 y1l1i¢in 500 milyar dolar ihracat hedefi-
nin gergeklestirilmesi, gii¢lii bir imalat sana-
yisi ile miimkiin olacaktir. Plan doneminde
sanayinin yillik %6,4 biiyiimesi ile GSYH
icerisindeki pay1 artacaktir. Tarimin da yillik
%3,1 oraninda biiyiimesi sayesinde GSYH
pay1, plan donemi sonunda %6,8’e gerileye-
cektir (s.62).

X. Kalkinma Plani, Oncelikli Dontisim
Programlar1 adiyla 2023 hedeflerine yo-
nelik somut adimlar da atmistir. Plan’in
TBMM'de onaylanmasindan sonra ilgili
bakanliklarin gorev dagilimi, Yiiksek Plan-
lama Kurulu'nun gozetim ve oluruyla,
Kalkinma Bakanligi koordinatorliigiinde
gerceklesecektir (s.149). Bu yaklasim ile kal-
kinma planinin siyasi iktidar tarafindan bir
politika araci olarak uygulamaya sokuldugu
goriilmektedir. Bu durum makro planlama
agisindan 6nemli bir veridir. Ancak Tiirkiye
i¢cin 6onemli istikrarsizliklarin olustugu hatta
basarisiz bir darbe girisiminin dahi yasandi-
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g1 bir doneme rastlayan X. Kalkinma Plani,
bu programlar: uygulama ve hedefleri ger-
¢eklestirmede basarili olamamustir.

2.1.4. XI. Kalkinma Plani1 (2019-2023)

Bu plan, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sis-
teminin ilk planidir. VIII. Kalkinma Plam
ile belirlenen, 23 yillik “Uzun Vadeli Strate-
ji”’nin sonuna gelinmistir. 2000 y1l1 basinda
belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi igin
yapilacak ¢alismalar i¢in sadece bu plan kal-
mistir. Bu siirecte diinyada ve Tiirkiye'de
pek cok ekonomik krizler, ¢atisma, savas,
pandemi, dogal afet, miilteci sorunu, hii-
kiimetlerin darbe ile devrilmesi, Tiirkiye'de
dahi darbe girisimi yasanmustir. Belki Tiir-
kiye icin soylenebilecek en 6nemli gelisme-
lerden birisi, yapilan anayasa degisikligi ile
Cumhurbagskanliglr Hiikiimet Sistemi yone-
timine gecilmis olmasidir. Tiirkiye'nin bu 21
yillik donemde degismeyen tek durumu ise
2002 Kasim secimleri ile iktidara gelen AKP
yonetiminin devam etmesidir.

Bu Planin sonunda Tiirkiye'nin yiiksek gelir-
li ve yiiksek insani gelismislik seviyesindeki
tilkeler arasina girmesi amaglanmaktadir.
Bu amagla 2023 yilinda GSYH'nin trilyon
dolar sinirini asarak (1.080 milyar dolara),
kisisel gelirin orta gelir tuzagindan kurtu-
larak 12.484 dolara yiikseltilmesi; ihracatin
226,6 milyar dolara ¢ikarilmasy; igsizligin
%9,9’a indirilmesi; enflasyonun da kalic1 bir
bicimde tek haneli rakamlara diisiirtilmesi
hedeflenmektedir (s.29).

2023 Vizyonu igin olusturulan, VIII. Kalkin-
ma Plani ile hedeflenen “Uzun Vadeli Strate-
jik” gostergelerin gerceklesmesinin ne yazik ki
gerisinde kalmmugtir. Bu durum XI. Kalkinma
Plani’nda agik¢a goriilmektedir (s. 36).

2.2, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu ile
TUBITAK'1n 2023 Vizyonuna Katilmasi

Devletlerin bilim ve teknolojide yetenek
kazanmas: salt bir devlet projesi olmaktan
Ote biitiin diinyamin istirak ettigi bir dev-
let politikas1 haline gelmektedir. Altyapi-

larin uyumundan nakil hatlarina; uyumlu
programlardan kullanicilara, hatta servis
saglayicilara kadar biitiin kesimler bunun
tarafi olabilmektedir. 1970'te Japonyanin
ev sahipliginde baslayan “Teknoloji Ongd-
riisii” ¢alismalari, basta Avrupa olmak tize-
re Tiirkiye'de de bilim ve teknoloji politika
tasariminin olusturulmasi, ilgili kesimlere
ulastirilmasi, toplumsal ve siyasi destegi de
ardina alarak hayata gegirilmis goriinmekte-
dir.

Tirkiye’de bu calismalar, BTYK karar ile
ulusal diizeyde ilk defa yapilacak “Teknoloji
Ongérﬁsﬁ” ¢alismasina kaynak teskil etmis-
tir. Bu calisma ile birlikte Tiirkiye nin bilim
ve teknoloji sistemi, nesnel verilerden de
hareket ederek “Teknolojik Yetenek”, “Aras-
tiric1 Envanteri” ve “Ulusal Ar-Ge Altyap1-
s1” basghkli dort alt projeden olusan, “Viz-
yon 2023 Projesi” kapsaminda yiiriitiilmesi
onaylanmistir (TUBITAK, 2004: 9).

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
en son bilim ve teknoloji politika ¢aligsmasini
1993 yilinda yapmais; Aralik 2000 toplantisi-
na kadar bagkaca bir toplant1 gerceklestiril-
memistir. Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. Yi-
lina yonelik 2023 yilina uzanan bir donem
icin yeni bilim ve teknoloji politikalarmin
belirlenmesi gorevi TUBITAK’a verilmistir
(TUBITAK, 2004: 7). Kurumun bu siirecte
yaptig1 calismalar giincellenerek devam et-
mektedir. “Vizyon2023” calismalar1 kapsa-
minda, vizyonu destekleyecek sosyo-ekono-
mik hedefler olarak;

- “Tiirkiye'nin rekabet iistiinliigii kazanarak
uluslararas ticaretten énemli bir pay alir hale
gelmesi,

- Vatandaglarin hayat kalitesinin arttirilmass,

- Siirdiiriilebilir bir kalkinma modelinin benim-
senmesi,

- Bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya do-
niistiiriilmesinin saglanmast igin bilgi ve ileti-
sim teknolojileri altyapisinin giiclendirilmesi.” (-
TUBITAK 2004: 11)! 6ngoriilmiistiir.

'Burada kullanilan kaynak ¢alismanin, 2004 Kasim’inda 19. Versiyonu yayinlanan bir ¢alisma oldugu
dikkate alinmalidir. Siire¢ dinamik olarak yonetilmektedir.
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Teknoloji 6ngorii calismalar1 esas alinarak
gelistirilen “Ulusal Bilim ve Teknoloji Strate-
jisi” de 2023 vizyonunu desteklemektedir.
2000 yilinda, VIII. Kalkinma Planu ile sekil-
lendirilen ve makro planlamaya doniisen
bu stire¢ Tiirkiye’yi 2023 yilina hazirlamaya
yoneliktir. 23 y1l gibi bir zamani1 da igermesi
bakimindan uzun vadeli 6ngoriilerde bu-
lunmaya ve projeksiyonlar yapmaya uygun
bir zamandr.

Ancak biitlin sosyal olaylarda oldugu gibi
diinyada da degisen ve doniisen bir ortam
s0z konusudur. 2001 yili ikiz kulelere yo-
nelik teror saldirisi ile baslayan siireg, basta
Ortadogu tilkelerini ve yonetimlerini etkile-
mistir. Buna ilk tepki elbette petrol fiyatla-
rindan gelmis, 20 dolarlar seviyesindeki pet-
rol fiyatlari, bugiin i¢in normal kabul edilen
seviyelere ilk defa o donemde yiikselmistir.
Irak ve Suriye basta olmak {izere toprak bii-
tiinltigli bozulan iilkelerin halki, yasadig1
topraklar1 terk ederek miilteci durumuna
diismiistiir. 2008 diinya krizi, Covid19 pan-
demisi siireci, Latin Amerika’da yagsanan
istikrarsizliklar ve son olarak Rusya’nin
Ukrayna'y1 isgali, {ilkelerin planlarinin da
etkisizlesmesi ve hedeflerin sasmasinda et-
kili olmustur.

3. Son Doénem Gelismeleri Ile “Vizyon
2023” Hedeflerine Toplu Bakis

Biitgeler planlarin kaynaklarini gosterir.
Ciinki biitce donemine kadar gelen bir har-
cama akis1 olusmustur. Ote yanda ise se¢im
meydanlarinda ve parti programlarinda ya-
zilan bir vaat listesi vardir. Siyasi iktidarla-
rin mali yonetim becerisi burada gortilecek-
tir: Devletin devamlilig: ilkesince, siiregelen
harcamalar ile siyasi partilerin vaat listesinin
dengelenmesinden olusan bir harcama plarn
hazirlanacaktir.

Bu stirecte kritik basar1 faktorii olarak ad-
landirilabilecek bazi1 gostergeler, belirlenen
hedeflerin yakalanmasinda etkili olmakta-
dir. Ozellikle 2023 Vizyonu konusuna degi-
nilen son dort kalkinma planinda 2023 viz-
yonu ile birlikte en ¢ok tekrar eden konular
basta gticlii bir tiretim ve yiiksek ihracat he-
defini yakalamak olarak belirlenmistir. Bun-

dan sonrasi i¢in ekonominin tiretim yapisi-
na yonelik tespitler yapilmistir. Enflasyon,
istthdam, geng issizligi, kadin istihdama,
ekonominin sektorel yapisi, gelir dagilim,
biitce dengesi, cari denge, ihracatin ithalat:
karsilama orami ve finansman ihtiyac igin
nitelikli bor¢lanma konusu da bu vizyonu
gerceklestirmede etkili unsurlar olarak dile
getirilmistir.

- Yiiksek Enflasyon: 2023 Enflasyonu %65
ile kapanmustir. Bu oran yaklasik on yilin bi-
rikimidir. Pandemi sonrasi ekonomiler hala
kendine gelememistir. 2022 yilinda manset
enflasyon ve cekirdek enflasyon gelismis
tilkeler i¢in dahi yOnetilemez hale gelmis-
tir. Kiresel dlcekte merkez bankalarimin si-
kilagtirma egilimi, gostergelere beklenen
diizeyde etkili olmamigtir. Rusya-Ukrayna
catismasindan sonra petrol, gida gibi temel
ihtiyaglar arz kisitlamalarina maruz kalmis
haliyle yiikselen fiyatlar hala istenen sevi-
yede degildir. Enflasyon konusunda hane
halkinin ana harcama grubunu temsil eden
gida, konut ve ulastirma giderlerindeki ar-
tislar, hala daha risk olmaya devam etmek-
tedir.

- Istihdamin Yapisi: Pandemi sonrast sektor-
ler yeni yeni toparlanma egilimindedir. 2022
yili ile ekonomide yasanan istihdam artis-
lar1 ekonomi agisindan ve dis talep olustur-
ma bakimindan etkili olmustur. Bu durum
istihdam kapasitesine olumlu yansimistir.
2023 yilinda da yasanan olumlu gelismeler
tiretimde olumlu sonuglar olusturdugu gibi
igsizligin tek haneli rakamlara inmesinde
etkili olmustur. 2023 Vizyonunda yer alan
igsizlik ile ilgili veriler ekonominin donii-
simiinde sektorel dagiliminin gelisiminde
de etkili olmustur. Tarimsal istihdam gerile-
mekte ekonomi gizli igsizlikten armmakta-
dir. Tirkiyenin yillik olusturmas: gereken
istihdam kapasitesi bir milyona dayanmak-
la birlikte 800 binler seviyesinde bir istih-
dam seviyesi yakalanmis goziikmektedir.
200071 yillarin basinda ongoriildiigi sekilde
tarimin milli gelir i¢indeki pay1 azalirken,
tarimsal isttihdam da diismektedir. Sade-
ce sanayinin %30 olarak hedeflenen GSYH
pay1 bile hedef olarak 6nemlidir pek ¢ok ve-
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riyi olumlu yonde degistirebilecektir

- Kadin istthdam1 konusunda beklenen se-
viyelerin hala gerisinde bir ekonomik ya-
pidan soz edilebilir. 15-64 yas ¢alisma gag1
niifusunun paymn azalmasy; 15+ kadin
isglictine katilim oranmin artis egilimine
yavaglatic1 bir etki yapabilmektedir. Diger
yandan kadinlarin artan egitim seviyesinin
de kadin isgliciine katilim oranin artirilmas:
egilimine olumlu etki yapmasi beklenmek-
tedir. 200071i yillarin basinda kadinlarin is-
giicline katilma pay1 %20 altinda iken 2023
yilinda bu oran %35 seviyesine yiikselmis-
tir. OECD verisi %507yi asmisken bu veri
hala yetersizdir.

- Nitelikli finansman ihtiyaci: Tiirkiye gerek

dis borglarin1 6deme, gerekse cari agiginin
finansmani1 konusunda siirekli dis kaynak
ihtiyacinda olan bir tilkedir. Bu ytizden dii-
stik faiz ve uzun vadeli bor¢lanabilmelidir.
Rusya-Ukrayna savasi sonras1 yaganan je-
opolitik riskler basta petrol ve gida olmak
uizere iilke ekonomileri icin yiiksek maliyet un-
suru olmustur. Olusan enflasyonist ortamda
basta FED ve ECB olmak iizere diinya merkez
bankalari faiz arttirarak tepki vermistir. Tiirkiye
bu siirecte yiiksek kredi temerriit takasina (CDS)
maruz kalmistir. 2023 Vizyonu doneminin ele
alimdigr 25 yillik donemde 800 bps puani asan
risk primi 6demistir. Su anda 3007er seviyesin-
de bir CDS yiikii olsa da ¢ok yiiksek oldugu bir
gercektir. Bu da politikalar: gerceklestirmede ve
hedefler konusunda olumsuz bir durumdur.

Tablo 1. Vizyon2023 Hedefleri: Oncesi ve Sonrasi

"VIII. Plan 2023
Oncesi 2000 Vizyonu 2023
yilt
GSYH (milyar dolar) 10 1.900 1,100
Bityiime (%) 5 7 4,5
Kisi Bagina Milli Gelir (dolar) 3.200 25.000 13.384
GSYH icinde Tarimin Pay1 (%) 17 5 44
Sanayinin Pay1 (%) 23 30 28,7
Hizmetlerin Pay1 (%) 60 65 50,8
Istihdam iginde Tarimin Pay1 (%) 45 10 14,8
Sanayinin Pay1 (%) 15 veri yok 21,2
Hizmetlerin Pay1 (%) 40 veri yok 57,6
Enflasyon (%) 63 5 65
Issizlik (%) 7,3 9,9 9,4
Borg Stogu (GSYH %) 58 Maastricht 447
Biitce Aqig1 (GSYH %) 11,3 Maastricht 5,4
Ithalat (milyar dolar) 47 4 600 361,9
Thracat (milyar dolar) 27,6 500 255,8
ihracatin ithalat: karsilamasi (%) 58,2 83,3 70,6
Turist Say1st (milyon) 10,4 63 57,1
Turizm Geliri (milyar dolar) 7,6 86 54,3

Kaynak: 8., 9., 10., ve 11. Kalkinma Planlari, Vizyon 2023 Belgeleri, 2023 Yillik Ekonomik Rapor, OVP
(2023-2025) ve 2024 Yil1 Biitce Gerekgelerinden yararlanilarak hazirlanmistir.




Acar

Bu yiizden 2023 Biitce dioneminin sonuglar
ile heniiz 2000 Kasim ve 2001 Subat krizle-
rinin olmadig1 bir zamanda hazirliklar1 bas-
layan, Vizyon2023 galismalarinin 6nem ve
oncelikleri farklilik arz edecektir. Calismada
kullamilan ve TUBITAK tarafindan hazirla-
nan “Vizyon2023” belgesinin “19. Versiyon”
oldugu gorildiiglinde siirecin ne denli dina-
mik yonetildigi izlenimi olusmustur. Makro
veriler agisindan diizenlenen Tablo:1 2000
yilinda hazirliklar1 baglayan “Uzun Vadeli
Strateji ve VIII. Kalkinma Plani (2001-2005)”,
adiyla hazirlanan plandan bugiine bir de-
gerlendirmedir.

Tiirkiye biliyiime konusunda yaklagik 10 y1l-
dir, “Orta Gelir Tuzag:”* denilen bir girdaba
dismustiir. Bir tiirli bagka meselelerden bu
konuya sira gelmemekte, sorun 10 y1l1 askin
bir zamandir {iilkenin basindadir. Yasanan
biitiin bu gelismelerden sonra 2023 done-
minde tekrardan 10 bin dolar1 agsa da iste-
nen seviyede degildir.

Vizyon 2023 calismalarinin en 6nemli bul-
gusu sliphesiz, tarimdaki atil kapasite, gizli
igsizlik, verimsizlik ve tarimsal niifusun faz-
laligidir. Tarimsal niifusun azaltilacak kesi-
mi de tarimsal istihdamda yer alanlardan
olacaktir. Tarimsal niifusu azaltmak, kdyde
yagsamayz1 tercih eden ile kdyde yasadigy igin
tarimla ugrasmak zorunda kalanlar1 ayir-
mak anlamina gelecektir. Bunun da yolu bi-
lingli, egitimli, profesyonelce gelistirilen bir
tarim politikasidir.

Enflasyon ve igsizlik o donem igin de so-
rundur. Enflasyonda uzun yillar biitceye,
hedef olarak %5 rakamini koymanin sebe-
bi bu sekilde anlagilmis olmaktadir. Ancak
Tiirkiye ekonomisi yeniden o 2000 yillarin
enflasyonist giinlerine yakalanma riskini
tasimaktadir. Enflasyonist siire¢, pandemi
doneminin mali zorluklarin1 asmada diisiik
faiz politikasinin bir arag olarak kullanilma-
styla yeniden zirve yapmuis, istenmeyen sevi-
yelere ulagsmistir. Sonrasinda yasanan se¢im

donemleri, harcama yanlh artislara sebep ol-
mustur. Sec¢im vaadleriyle artan kamu har-
camalari, enflasyonun yiiksek seviyelere ta-
kilip kalmasinda etkili olmustur.

Issizlik konusunda tek haneli rakamlar éngoriil-
miistiir. Ayrica 2000 yul1 igin veri olarak incele-
nen ve agiklanan %30 geng ve egitimli issiz, bu-
giin igin %20 seviyelerinde olsa da risk olmaya
devam etmektedir.

Tiirkiye'yi bir iist gruba tasiyacak Onem-
li gostergeler stiphesiz ihracat ve ihracatin
kalitesi konusudur. 2000 yilindaki ¢alisma-
larda ihracat icin rakam telaffuz edilmese
dahi sanayinin paymi %30a ¢ikartmak de-
mek tiretim fazlasinin olugsmasi anlamina
gelecektir. Oyle de olmustur. Yaklagik 10
yil sonra bu defa 500 milyar dolar gibi iddi-
al1 bir hedef giindeme getirilmistir. Ancak
200071erden bugiine yaklasik 10 kat artan bir
ihracat ve bir o kadar da artan ithalat var-
dir. Thracatin ithalati karsilama kapasitesi
%80ler ongoriilmekle birlikte, mevcut du-
rumda hem ithalata bagimlilik artmis hem
de oran %7071erde kalmistir.

Turizm konusu 6zellikle 198071er sonrasinda
“bacasiz sanayi” olarak adlandirilmig ve pek
¢ok prestij yatirnmlarla turist ¢eker konum-
dadir. 63 milyon turist sayis1 ¢ok Onemli
olmakla birlikte, olmayacak bir sey de de-
gildir. Bunu da ig¢inde bulundugumuz ve
yasadigimiz olumsuzluklarin bir sonucu
olarak gormek lazimdir. Ancak hedeflenen
86 milyar dolarlik turizm geliri ¢ok 6nemli
bir deger olmakla birlikte kisa vadede kisi
bas1 1300 dolarlik turizm geliri kolay goriin-
memektedir. 2023 igin ulasilan rakam 952
dolardur.

SONUC

2023 Biitgesi Cumhuriyet’in 100. Y1l biitge-
si olarak uygulanmistir. Ancak hentiz yilin
basinda, Tiirkiye'nin 6zellikle giiney dogu-
sunda etkili olan 6 Subat 2023’te yasanan
deprem, 2023’e dair planlanan son hamleyi

2 Bir ekonomi, kisi basina gelirde, belirli bir seviyeye ulastiktan sonra daha da gelirini arttiramaz ve ilerleyemez.
Bu sikismislik haline “orta gelir tuzag:” denilmektedir. Farkl kriterler agiklanmis olmakla birlikte 10.000 dolarlar
seviyesindeki bir durumu ifade etmek igin kullanilmaktadir. Eger bir {ilke biitiin diinyanin bagimli olacag: bir
mal iiretemiyorsa, ya da ArGe odakli, egitimli ¢alisanlara sahip degilse; mevcut iiretim ve istihdam yapisiyla

gelebilecegi sinirlara dayanmis demektir.
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de etkisiz hale getirmistir. Uluslararas1 pek
¢ok kurulusun ve Cumhurbaskanlig: Strate-
ji ve Biitce Bagkanligi (SBB) hesaplamalarina
gore hasarin yikici etkisi 100 milyar dolar ci-
varinda bir maliyetle hesaplanmaktadir. Bu
ylizden 2023 biitgesi, biitce yili igerisinde ek
%50 kadar ek odenek alarak tamamlanmis-
tir.

Dogal afet, kuraklik, savas, jeopolitik ge-
rilimler, basta petrol ve lojistik maliyetleri
tizerinde etkili oldugu igin, fiyatlar genel se-
viyesinin ylikselmesine sebep olmakta, plan
ve programlarin her zaman basari ile uy-
gulanma ihtimalini azaltmaktadir. 2022 ve
2023’te yasanan bu iki 6rnek dahi biitgelerin
hedeflerinden sapmasi1 konusunda 6nemli
iki ornektir.

Yaklasik 25 yildir hazirliklar: yapilan bir sii-
recin sonunda gelinen nokta bu sekildedir.
Tiirkiye’nin, 6zellikle kalkinma planlarinin
yol gostericiligi ile 2023 vizyonuna hazir-
landig1 goriilmiistiir. Ulkelerin gergekles-
mese dahi uzun vadeli projeksiyonlarmin
olmasi onemlidir. Bu hedefler {ilkeyi belirli
bir odakta tutmakta, tilkeye bu hedefler yon
vermektedir.

Tiirkiye, 2023 projeksiyonuna yonelik calis-
malarini “Vizyon2023” adi ile siirdiirdii. Bu
siirecte 4 Kalkinma planin1 tamamlamistir.
Siirecin en dikkat ¢ekici yani stiphesiz biitiin
planlarin tek bir siyasi iktidarin kontroliinde
gerceklesmis olmasidir. Bu itibarla planlarin
siirekliliginden soz edilebilir. Bu devamhilik
sayesinde Kalkinma Planlarina, biitgeler de
¢ok daha kolay eslik edebilmistir.

Ulkeler heniiz pandemi sartlarim atlatama-
muistir. Ustelik Rusya-Ukrayna savasi, ener-
ji ve konteyner krizi ile gida maliyetlerinin
¢ok artmasi, enflasyonu tetiklemistir. Bii-
tiin diinyada yiiksek faizler ve enflasyon,
pek cok isletme icin de risk olmaya devam
etmektedir. Tiirkiye de bu siireglerden gec-
mektedir. 2023 secimleri ve ardindan 2024’te
yasanan yerel yonetimler se¢imleri {ilkenin
odagimi bir miktar dagitmis olsa da demok-
ratik bir siirecin varligi her seyden daha
onemlidir.

Tiirkiye, “Savas ve ambargo riskleri olmadig:
siirece” bu zorluklarin {istesinden gelebile-
cektir. 2023 gerceklesmeleri dnemli egikler
olarak goriilmelidir. Her ne sebepten olursa
olsun bu hedeflerin giincellenerek gercekles-
tirilmeye calisilmasi sarttir ve bundan vaz-
gecilmemelidir. Bunun igin Tiirkiye Asya,
Avrupa, Afrika merkezli tiim gelismelerin
odaginda kalmaya devam edecektir. Bunun
i¢in 2023 Vizyonu ile gergeklestirilmeye ¢a-
lisilan hedeflerin diri tutulmas: ve bu yonde
yeni politikalar olusturulmasi Tiirkiye'nin
onunii acacaktir.
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teknolojik gelismelerin etkisiyle artan insan ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla isletmeler,
daha fazla dogal kaynak tiiketmekte ve gevreye bagimli hale gelmektedir.

Calisma bugiin kiiresel anlamda 6nemli halen cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele
aliman karbon ayak izi kavrami, sera gazlariin salinimini takibi ve hesaplanmasi, cevresel bir
unsur haline gelen karbon maliyetlerinin incelenmesi, kuruluslarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
politikas1 nedeniyle gevreye verdikleri tahribati tolere etmek adina uyguladiklar1 karbon
projeleri ve sertifikalarinin incelenmesi konularini icermektedir. Calismada ayrica bu konular:
icine alacak bigimde bir isletme uygulamasini da kapsamaktadir.
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ABSTRACT

Since the Industrial Revolution, the rapidly growing industry and trade with globalization has
brought more natural resources and energy needs.Businesses consume more natural resources
and become dependent on the environment in order to meet the increasing human needs with
the effect of economic and technological developments.

The study includes the concept of carbon footprint, which is still globally important within the
scope of environmental sustainability, monitoring and calculating the emission of greenhouse
gases, examining the carbon costs that have become an environmental element, examining the
carbon projects and certificates that organizations implement in order to tolerate the damage
they cause to the environment due to environmental sustainability policy. The study also
includes a business application to cover these issues.

Keywords: Environmental Sustainability, Globalization, Greenhouse Gases

1. GIRIS

Insanlik tarihine bakildigina, insan her gecen
ylizy1l yasamini kolaylastirip, standartlarim
ylikseltmek igin ¢alismustir. Yerlesik hayata
gecilmesiyle birlikte insanlar yasadiklar:
bolgeleri sahiplenmis ve dogayla alma ve
verme dongiisiine dayali bir etkilesim icine
girmislerdir. Insan yagamini siirdiirebilmesi
ve tirtintin devamliligin1 saglayabilmesi
icin gerekli en temel unsur olan cevre
ile uyum iginde yasamistir ta ki Sanayi
Devrimi'ne kadar; insan is gliciinii yerine
makinalara biraktigi bu donemle birlikte seri
tiretimler baslamistir. Endiistriyel {iretimin
her asamasinda dogal kaynaklardan
faydalanilmistir. Artan niifusun ihtiyaglar
goz oOniinde bulundurularak iiretim her
gecen yil daha da artmig, endiistrinin
gelisimi ¢ok hizla gerceklesmistir. Smirh
olan dogal kaynaklar, iiretim ve tiiketim
asamasinda cevreye verilen tahribat uzunca
siire goz ard1 edilmistir.

20. ytizyilin ortalarinda cevreye verilen bu
tahribatin etkileri gozle goriiliir hale gelince
reddedilemez bir boyut kazanmigstir. Hava,
su, toprak, radyoaktif kirlilikler, giirtiltii
ve goriintii kirlikleri sonucu atmosferde
sera gazi miktar1 artmis, kiiresel 1sinma
ve iklim degisikligi gibi tim diinyanin
glindemine oturan biiyiik ¢evre sorunlari
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ortaya cikmugtir. Insan yasamim daha
konforlu bir hale getirme hedefi giiden
endiistri faaliyetleri neticesinde atmosfere
saliman CO2 (Karbondioksit) insan varligini
stirdiirdiigti cevrede geri doniisii zor
yikimlara sebep olmustur.

Insanligin gelecegini tehdit eden bu durum
karsisinda ulusal ve kiiresel boyutta tilkeler,
sivil toplum Orgiitleri, oOzel sektor ve
akademi camiasi sera gazi emisyonlarmin
en aza indirgenmesi konusunda harekete
gecmiglerdir.  Bu  sorunla  miicadele
edebilmekicinuluslararasiboyutta yaptirimi
olan sozlesmelere gerek duyulmustur.
Bu sozlesmelerin en onde gelenleri; 1994
yilinda yiiriirliige konan Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi  Cerceve Sozlesmesi
(BMIDGCS) ve 2005 yilinda yiiriirliige konan
Kyoto Protokolii'diir. BMiDCS’nin hedefi;
endiistriyel ve bireysel faaliyetler sonucu
atmosfere salman sera gazlarmi kiiresel
anlamda tehlike yaratmayacak boyutta
minimize etmektir. Ulkemizde 2004 yilinda
bu sozlesmeye taraf olan 189. iilke olmustur.

Bugiin diinyanin ilgisinin bu yone
¢ekilmesi sebebiyle cevresel stirdiirebilirlik
arastirmalar1 hi¢ olmadigr kadar Onem
arz etmektedir. Cevresel stirdiirebilirlik
kavrami diinya kaynaklarinin sinirli oldugu
gercegini temel almaktadir (Dyllick ve
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Hockerts, 2002: 135) amag bugiin sahip
olunan ekolojik ve cevresel kosullar goz
oniinde bulundurularak gelecek nesillere
daha yasanabilir bir ¢evre birakmaktir.

1.1. Calismanin Konusu

Atmosfere salinan sera gazlarmin kiiresel
anlamda iklim degisikliklerine sebep
olusu tlkeleri ve kuruluglar1 bu alanda
bazi Onlemler almaya itmistir. Kiiresel
isinmanin sonucu olan iklim degisikligine
dikkat ¢ekmek, toplum ve kuruluslar
bilin¢lendirmek adina birtakim anlagmalar
yapilmis, kiiresel ve wulusal anlamda
karbon piyasalar1 olusturulmus, devletler
tarafindan karbon vergileri tahsis edilmeye
baglanmistir. Kuruluslar yeni sekillenen bu
piyasalarda varlik gosterebilmek ve finansal
yapilanmalarini bu yeni sistemlere uyumlu
hale getirebilmek icin “karbon muhasebesi
ve karbon maliyetleri” gibi yeni kavramlar
ve uygulamalarla kars: karsiya kalmislardir.
Calisma bugiin kiiresel anlamda onemli
halen gevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda
ele alinan karbon ayak izi kavrami, sera
gazlarmin salinimini takibi ve hesaplanmasi,
cevresel bir unsur haline gelen karbon

maliyetlerinin = incelenmesi, kuruluslarin
cevresel stirdiiriilebilirlik politikasi
nedeniyle ¢evreye verdikleri tahribati

tolere etmek adina uyguladiklar1 karbon
projeleri ve sertifikalarmin incelenmesi
konularini igermektedir. Caligmada ayrica
bu konular1 i¢ine alacak bi¢cimde bir isletme
uygulamasini da kapsamaktadir.

1.2. Calismanin Onemi

Isletmelerin, cevreye duyarli isletme
imajma  sahip olmalar1  gilintimiizde
olduk¢a Onem tagimaktadir. Isletmeler

uluslararas: ve ulusal diizeyde uygulanan
gevre politikalarina karst olan yasal
yliktimliiliiklerini yerine getirmeye
calisirken ayni zamanda siirdiirtilebilir
gevre hedefiyle cgesitli projeleri hayata

gecirmektedirler. Cevre muhasebesinin
bir dali olan karbon muhasebesi
cevresel siirdiirebilirliin  en  Onemli

enstriimanlarindanbirtanesidir. Isletmelerin
faaliyetleri sonucu meydana gelen sera

gaz1 emisyonlarmin Ol¢iiliip hesaplanarak
raporlanmasi, bu raporlama sonucu ortaya
¢ikan karbon maliyetlerinin belirlenmesi
stirdiiriilebilir ¢evre kavraminin maliyet
boyutunun somutlastirilmasi  anlamina
gelmektedir. Bu c¢alisma gilintimiizde
Oonemi tartisma gotiirmez olan cevresel
maliyetler adi altinda isletmelerin karbon

maliyetlerinin  incelenmesi, {iilkemizde
bu konuda uygulanan yaptirimlarin
degerlendirilmesini kapsadigindan

arastirmaya deger bulunulmustur.
1.3. Calismanin Amaci

Siirdiiriilebilir ¢evre kavrami incelendiginde
ekolojik sisteme ve gevreye verilen en biiyiik
zarar Uretim ve tiiketim atmosfere salinan
sera gazlaridir. Atmosferde biriken sera
gazlar1 kiiresel 1sinmanin ana nedeni iken
insanlik bunun direkt etkisini degisen iklim,
kuralik ya da orantisiz yagislarla net bir
sekilde hissetmektedir. Calismada cevreye
direkt olan etkisi olan igletmelerin ¢evresel
surdurilebilirlik c¢ercevesinde {iretim ve
yonetim politikalaria dahil ettikleri karbon
onleme maliyetlerinin belirlenmesi igin
tiretim esnasinda atmosfere salinin sera gazi
birim miktarinin tespit edilerek hesaplanip
raporlanmas: konularinda bilgi verilmeye
calisilmistir. Kiiresel ve ulusal anlamda
alinan 6nlemler ve yaptirimlarin isletmelerin
sebep olduklar1 sera gazi salinimlarim
belirlenen birim miktarini agsmalar1 halinde
ne gibi maliyetlere katlanacaklar1 hakkinda
da bilgi verilmeye ¢alismistir.

1.4. Calismanin Metodolojisi

Calismada, sosyal bilimlerde teorik
arastirmalarda siklikla kullanilan nitel
aragtirma  yOntemlerinden  “Literatiir
taramasi yontemi” kullanilmistir.
Kavramsal bir c¢erceveyi belirlemek,

sorunu kategorize etmek, alandaki giincel
bilgileri elde ederek alana iliskin bosluklar
doldurmak hedefiyle literatiir taramasi
yontemine  basvurulmustur.  Literatiir
taramas: yapilirken hem ulusal kaynaklar
hem de uluslararas1 kaynaklara ulagilmaya
calisilmistir. Ayrica ¢alismanin  besinci
boliimiinde tekstil sektoriinde faaliyet
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gosteren bir tekstil fabrikasinin cevresel
surdiiriilebilirlik maliyetleri incelenerek bir
alan arastirma yontemi olan “6rnek olay
incelemesi” yapilmistir.

1.5. Calismanin Sinirliliklar1

Karbon emisyon sertifikalari/kredilerinin
mubhasebelestirilip raporlanmas: hususunda
ulusal ya da uluslararasi bir standardizasyon
bulunmamasi ¢alismada kisitlayict  rol
oynamistir. Tirkiye'de zorunlu karbon
piyasalarmin bulunmayisi, sadece goniilliik
esasina dayali projelerin uygulanmasi, her
ne kadar isletmelerin faaliyetleri sonucu
atmosfere biraktiklar: sera gazlarinin takibi
ve kaydi Cevre ve Sehircilik Bakanlig:
tarafindan yapiliyor olsa dadevlet tarafindan
bir vergiye tabi tutulmuyor olusu ¢alismanin
mevzuat agisindan  degerlendirilmesini
sinirlandirmistir.

2. KARBON ONLEME FALIYETLERI-
NIN MALIYETLERININ INCELEN-
MESI VE TEKSTIiL FABRIKASI UY-
GULAMA ORNEGI

2.1. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

isletme, TEKIRDAG ili CERKEZKOY
ilcesinde 14.01.2003 tarihinde Anonim
Sirket seklinde kurularak tekstil faaliyetine
baslamis ve halen tekstil faaliyeti isi ile
istigal etmektedir. Anonim Sirket, sermayesi
belirli paylara boliinmiis borglarindan
dolay1 sadece malvarlig1 ile sorumlu tutulan
sirket turtdir. (TTK m.329). Sirketin
ortaklik yapisi incelendiginde ortaklarin
aile bireylerinden olustugu goriilmiistiir.
Bu gercevede sirketin aile sirketi oldugunu
sOylenebilir.

Sirket kurulusundan 17 yil sonra 2021
yilinda faaliyetlerini genisletmek amaciyla
mevcut  yatirmmini  yenileyerek ilave
yatirim karar1 almistir. Mevcut yatirrmin
yenilenmesi ve ilave yatirim harcamalari,
ozellikleri, isletme Siiresi (Hesaplamalar),
hizmet maksatlari, yatirimin sosyal ve
ekonomik yonden gerekliligi yazimin
ilerleyen asamalarinda aciklanmistir.
Calismaninuygulamabdliimiinde Kurumun
Cevre Etki Degerlendirme Raporundan
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yararlanilmaistir.

2.2. Uygulama Konu Isletmenin Karbon
Onleme ve Azaltic1 Yatirim Harcamalar1 ve
Faaliyetleri

2.2.1. Yatirtmin Tanimi1 ve Ozellikleri

isletme, TEKIRDAG ili CERKEZKOY ilcesi
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde
26.872 m2 arazi {lizerinde, 25.564 m2
kapali alanda mal sahibi olarak faaliyet
gostermektedir 1plil<, orme, boyahane,
kazan dairesi ve depo gibi faaliyet prosesi
ve yardima tesisler yer almaktadir.

Tesiste boyama {iinitesinde yapilan kapasite
artisi, owerflow boyama makinelerinin
uretimlerinin sonlandirilmasi, daha az
enerji ve su tiiketimi yapan yeni makine

ekipmanlarin  sisteme dahil edilmesi
ile  yapilmistir. ~ Halihazirda  tesiste
kumas boyama islemleri kapsaminda;

HT boyama, patbach boyama ve batik
boyama makineleri kullanilarak reaktif
ve dispers boyama yapilmaktadir. S6z
konusu boyama makineleri ile viskon
ve  polyester kumaglarinin  boyama
islemleri yapilmaktadir. HT boyama ve
patbach boyama makinelerinin toplam
sarj  kapasitesinin =~ %20esi  polyester
kumas, %80ei viskon kumas boyama

yapilmaktadir.  Halihazirda  {iretimde
kasar iglemi yapilmaktadir. Kumagin
dogal yapisinda bulunan yag, mum,

pektin ve proteinler gibi yabanci maddeler
bu islemle temizlenmektedir. Boyanan
pamuklu kumaslarin %15 ine kasar islemi
yapilmaktadir.

Kapasite artis1 ve {inite ilavesi ile birlikte
8.748 ton/y1l kumas boyama ve 1.728 ton/yil
iplik boyama olmak iizere toplamda 10.476
ton/y1l boyama, 1290,36 ton/y1l kasar,(kumas
kasar+iplik 6n kasar) 7.603,2 ton/y1l bask: ve
8.553,6 ton/y1l yikama kapasitesine ulagsmast
planlanmustir.

Isletme yatirim kararina miiteakip, overflow
makinalar cikartilarak, son teknoloji olan
ve daha az su kullanan HT kumas boyama
makinalar1 yatirimi yapilmistir. Yine yikama
makinalarinda kontinii sistemler secilerek
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su tasarrufu amaglanmistir.

Yatirrm kapsaminda tesise,4 adet iplik
boyama (1 adet 600 kg,1 adet 300 kg,1 adet
200 kg,1 adet 100 kg),2 adet transfer baski,2
adet dijital baski,1 adet rotasyon bask:
makinasi ilave edilmesi planlanmustir.

3.1. Karbon Ayak izi

Karbon ayak izi bireylerin yasamsal
faaliyetleri veya kurum/kuruluslarin tiretim
ve hizmet faaliyetleri sonucunda ortaya
c¢ikan sera gazi etkilerinin karbondioksit
(CO? cinsinden egdegerlerinin Olgiisti
olarak tanimlanabilir.

Resim 1. Karbon Ayak izi

Elektirik

Sanayi .

\_/

Atikiar Geri Déniigiim

Petrol Yakitlary

Diinyada bugiine kadar tespit edilen en
biiytik doga felaketi olarak tamimlanan
iklim degisikligi, niifus artis1 ve sanayilesme
neticesinde  gliniimiiziin en  Onemli
konularindan birisi haline doniismiistiir.
Cevre Kkirliligi ve iklim degisikligi
konularinda yapilan calismalar ile karbon
ayak izi azaltim ¢alismalarini her gegen giin
gelistirerek {iretim stirecini hizla devam
ettirmektedir.

Atmosferin 1sinmasmi (sicakhigini) ifade
eden iklim degisikligi terimi, diinya
goriilen ve tim wuluslar1 etkileyen en
biiyiik gevre sorunu olarak ifade edilmistir.
Iklim degisikliginin ekosistem iizerinde
ciddi etkilerinin yani sira son donemlerde
goriilmekte olan ve en belirgin sonuglar
yagislarin  azalarak tarimsal {iretimin
diismesi, asir1 ve ani hava olaylarindaki
(firtina, hortum, sel vb.) artis ve mevsimsel
anormalliklerdir.

Insan aktivitelerinden kaynaklanan
emisyonlarin sera etkisine sebep oldugu,
bilim insanlar1 tarafindan kabul edilmis
ve pek ¢ok hiikiimet bu konuda harekete
gecme geregi duymustur. Ozellikle 21.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’'nda tiim iilkelerin kararlili
ortaya koyulmus ve ortak hareket karari
alinmistir.

Arastirmada Cerkezkoy Organize
Sanayi  Bolgesinde  bulunan  tekstil
fabrikas1 segilmistir. Tesiste 309 personel
calismaktadir. Isletme 1.793.254 Kilogram
iplik, 2.949.000 Kilogram Kumas Boyama,
917.568 Kilogram Baski, 1.839.600 Kilogram
Orme Kumas kapasitesine sahiptir. Tesiste
once iplik daha sonra kumas ve son olarak
baski ve boyama islemleri yapilmaktadir.
Tesiste  emisyon  olusumlar1  proses
ozetlerinde gosterilmistir.

Sirketuluslararasistandartlarauyguniiretim
belgesi, Oeko-Tex Standart 100 sertifikasi ile
ekolojik ve organik {irtin imalatina iliskin
Kiiresel Organik Tekstil Standardi (GOTs-
Global Organic Textile Standard) ve Kiiresel
Geri Dontisim Standardi  (GRS-Global
Recycle Standard) sertifikalarini almistir.

Tekstil fabrikasinda Karbon Ayak Izine
(KAI) neden olan faktorler: elektrik
tiketimi, dogalgaz  tiiketimi,  servis
araglar1 ve pazarlama araglar1 seklindedir.
Karbon Ayak Izi bir iiriiniin iiretim siiresi
boyunca nihai {iriin haline gelene kadar ve
bazen Omriinii tamamlama stireci oldugu
durumdaki geri kazanimi ve ortadan
kaldirilmasiyla ilgili karbondioksit ve diger
sera gazi emisyonlarinin toplam miktarmi
ifade etmektedir. KAI hesaplamasinda ve
degerlendirilmesinde kullanilan metod,
Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) nin olusturdugu Tier yaklasimlaridir.

3.1.1. Uretim Faaliyetlerinde ve Diger
Faaliyetlerde Kullanilan Yakit ve Yardimcr
Yakat Tiirleri

Tesiste yakat olarak dogalgaz
kullanilmaktadir. ~ Planlanan  kapasite
artis1 ve Unite ilavesi kapsaminda tesiste
kullanilacak yakitlar degismeyecek olup,
tesis dogalgaz ihtiyacini da OSB'den temin
etmektedir. Dogalgazin 6zellikleri Tablo 1
olarak belirtilmistir.
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Tesisin yillik dogalgaz tiiketimi 18.316.800
m3/yildir.

Tesiste yakit tiiketiminin gergeklestigi
tinitelere iliskin bilgiler Tablo 2 olarak
verilmektedir.

Tesisteki yakma sistemi kaynakli 1 adet, 1s1l
glicii olan proses kaynakli 8 adet ve sadece
proses kaynakli 3 adet olmak tizere toplam
12 adet emisyon kaynagi bulunmaktadir.
Tesisteki yakma sistemlerinde CO, NO,
NO2, SO2 ve Toz Parametreli 6l¢tiliirken, 1s1l
glicii olan proseslerde CO, NO, NO2, SO2
ve toz parametrelerine ilave olarak VOC
parametresi de Olglilmektedir. Isil giicii
olmayan proseslerde (ferraro sanfor bacasi,
ferraro —sertex sanfor bacasi) ise sadece
toz ve VOC parametresi Olgtilmektedir.
Bir diger emisyon kaynag1 olan laboratuar
havalandirma bacasinda ise sadece VOC
parametresi Ol¢tilmektedir.

04-07.12.2023 tarihlerinde tesiste
gerceklestirilen emisyon teyit Ol¢limlerine
ait toplam degerler ve smir degerler ile
karsilastirilmasi Tablo 3 olarak verilmektedir.

Tesiste gerceklesecek kapasite artis1 ve tinite
ilavesi kapsaminda 1s1l giicli olmayan 3 adet
proses kaynakli emisyon kaynag: tesise
ilave edilmistir. Bu emisyon kaynaklar1 2
adet dijital bask1 makinesinde 1 er tane ve
1 adet, rotasyon baski makinesindel tane
olmak iizere toplam 3 adet bacadir. Tesise
ilave edilecek 3 adet emisyon kaynagy,
1s1l gilicli olmayan proses bacasi olacaktir.
Bu dogrultuda tesise ilave edilecek bu
3 adet emisyon kaynaginda sadece Toz
ve VOC parametrelerinin  dlgtimleri
gerceklestirilmektedir.

Planlanan kapasite artis1 ve iinite ilavesi
gerceklestirdiginde olusacak yeni
emisyon kaynaklarmnin fiziki sartlan
03.07.2009 tarihinde 27277 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii
Yonetmeliginde belirtilen hiikiimlere uygun
olarak yapilmstir. Unite ilavesi sonrasinda
tesise ilave edilecek emisyon kaynaklarina
ait emisyon Olgimleri yaptirilacak olup,
ol¢im sonuglarinin yonetmelikte belirtilen

Tablo 1. Dogalgazin Ozellikleri

Dogalgaz
Alt Isil Deger 8250 kcal/m?
Yogunluk 0,71 kg/m?
Bilegen %
Metan (CH4) 70-90
Etan (CH) 5-15
Propan (CsHg) ve Biitan (C4H)) <5
CO», N,, H>S, vb. geriye kalani

Tablo 2. Yakit Tiiketiminin Gergeklestigi Unitelere Iliskin Tablo

Emisyon Kaynagi Istl Gt MW) | vai¢ Tiirig Yakit Miktari (m?/saat) Yanma Teknigi
Buhar Kazani Bacasi-1 8,127 Dogalgaz 864 Briilor
Dilmenler Ram 1-1 Bacasi 1,625 Dogalgaz 173 Briilor
Dilmenler Ram1-2 Bacast 1,625 Dogalgaz 173 Briilor
Dilmenler Ram 2 Bacast 3,25 Dogalgaz 346 Briilor
Dilmenler Ram 3 Bacasi 3,25 Dogalgaz 346 Briilor
Lafer Tirk(TTM) Ram Bacasi 2,6 Dogalgaz 276 Briilor
ACC Ram Makinas1 Bacasi 1,8 Dogalgaz 191 Briilor
Gaze Makinas1 Bacasi 0,8 Dogalgaz 85 Briilor
TTM Kurutma Bacasi 0,85 Dogalgaz 90 Briilor
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sinir degerlerin altinda kalmasi igin gerekli
tim onlemler alinmistir.

Tesis hava emisyonu konusunda c¢evre
iznine tabi olup, tesise ait emisyon konulu
gevre izni aldig1 gortilmiistiir.

Tesise ait tiim emisyon kaynaklarinda
03.07.2009 tarihinde 27277 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine gore
uygulandig1 sonucuna ulagilmistir.

3.1.2. Sera Gazi Emisyon Miktarinin
Belirlenmesi ve Emisyonlarin Azaltilmas:
I¢cin Alinan Onlemler

Sera gazi emisyonlarinin takibi ile ilgili
olarak 17.05.2014 tarih ve 29003 Sayili,
Resmi Gazete ile yiiriirliige giren Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda, yonetmeligin Ek-1 listesinde
yer alan “Toplam yanma 1s1l giicii 20 MW
ve ftizeri tesislerde yakitlarin yakilmasi
(tehlikeli veya evsel atiklarin yakilmasi
hari¢).” maddesine tabi olan isletme
kapsaminda Ek-1; faaliyet kategorileri
2.maddesinde belirtilen “Anma 1s1l giicii 3
megawatt (MW) 1n altinda olan ve miinhasir
olarak biyokiitle kullanilan ({initeler, bu
hesaplamada dikkate alinmayacaktir. “
hitkmii geregi tesiste 1s1l giicti 3 MW {istii
olan tiniteler toplam 1s1l giicti 14,627 MW
tir. Bu sebeple 17.05.2014 tarih ve 29003
Sayili, Resmi Gazete ile yiiriirliige giren
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmeligine tabi olmamuistir.

Tesisin 3 MW {istii {initelerin toplam 1s1l
giictiniin 20 MW geg¢mesi durumunda;
“online.cevre.gov.tr” adresinden sera gazi
izleme planini sunularak ve sera gazi izleme
plani onay1 alinarak, sera gazi izleme raporu
aylik olarak hazirlanacaktir. 17.05.2014 tarih
ve 29003 Sayili, Resmi Gazete ile yiiriirliige
giren Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yer alan
ytkiimliiliikleri yerine getirilmektedir.

3.14. Karbon Onleme ve Azaltma
Harcamalara Ait Muhasebe Kayitlar

Ulkemizde26.12.1992tarih vemiikerrer21447
Sayil1 Resmi Gazetede 01.01.1994 tarihinden
itibaren zorunlu olarak uygulanmak iizere
1 Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi yayimlanmistir. izleyen dénemlerde
ortaya ¢ikan eksiklikleri gidermek amaciyla
bagkaca tebligler yayimlanmigtir. Ancak
yayimlanan tebliglerde ve glintimiizde
cevresel giderlerle ilgili olarak 6zel hesap
grubu benimsenmemistir. Karbon onleme
ve azaltma maliyetlerine yonelik yapilan
harcamalarn ayr1 hesaplarda izlenmesi,
takipedilmesi, raporlanmasivedenetlenmesi
olduk¢a 6nemlidir. Bu durum muhasebenin
temel kavramlarindan onemlilik ilkesinin
bir geregi olarak 6n plana ¢gikmaktadir.

Tek diizen hesap plani (THP) tam anlamiyla
olmasa da kismen bu tiir maliyetlerin
izlenmesi, takip edilmesi, raporlanmasi
ve denetimi agisindan esnek bir yapiya
sahiptir. Arastirma yapilan isletmenin
tiretim  tesisi oldugu g0z  Oniinde
bulunduruldugunda karbon faaliyetleri ve

Tablo 3. Tesiste Gergeklestirilen Emisyon Teyit Olgiimlerine Ait Toplam Degerler ve Smir Degerler ile
Karsilagtirma Tablosu

Parametre
VOC(toplam karbon
co NO: NO SO; Toz cinsinden) voc
Toplam (kg/saat) 5,55377 | 0,64981 0,63332 0 0,02304 0,00558 0,02337
Sinir Deger
SKHKKY Ek.3d
(kg/saat) 5/50 20 60 10 10
SKHKKY Ek.2
Baca (kg/saat) 500 40 60 10 30 30
SKHKKY Ek.2
Baca Dis1 50 4 6 1 3 3
(kg/saat)
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cevresel harcamalarmin {iretim faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir.

Isletmenin karbon salimimi 6nlemek ve
azaltmak icin yapmis oldugu harcamalara
ait oOrnek muhasebe Kkayitlar1 asagida
Ozetlenmistir.

Ornek-1: Isletme boyama ve baski iinitesinde

karbon salinimi1 6nlemek ve azaltmak igin,
teknoloji yenilemesi kapsaminda 8.100.000-
TL harcama yaparak, owerflow boyama
makinelerinin {iretimlerinin sonlandirmis
yerine daha az enerji ve su tiiketimi yapan
yeni makine ekipmanlarin sisteme dahil
etmistir. Yeni teknoloji makinelerine ait
mubhasebe kayitlar1 asagidaki gibidir.

253 Tesis Makine ve Cihazlar 800.000
253.10 Boyama Makineleri
253.10.01 Iplik Boyama Makinesi 600 Kg 800.000
191 Indirilecek KDV 144.000 144.000
000 Ilgili Hesaplar 944.000
253 Tesis Makine ve Cihazlar 650.000
253.10 Boyama Makineleri
253.10.02 iplik Boyama Makinesi 300 Kg 650.000
191 Indirilecek KDV 117.000 117.000
000 Tlgili Hesaplar 767.000
253 Tesis Makine ve Cihazlar 480.000
253.10 Boyama Makineleri
253.10.03 Tplik Boyama Makinesi 200 Kg 480.000
191 Indirilecek KDV 86.400 86.400
000 ilgili Hesaplar 566.400
253 Tesis Makine ve Cihazlar 290.000
253.10 Boyama Makineleri
253.10.04 Iplik Boyama Makinesi 100 Kg 290.000
191 indirilecek KDV 52.200 52.200
000 Tlgili Hesaplar 342.200
253 Tesis Makine ve Cihazlar 680.000
253.20 Baski Makineleri
253.20.01 Transfer Baski Makinesi 680.000
191 Indirilecek KDV 122.400 122.400
000 lgili Hesaplar 802.400
253 Tesis Makine ve Cihazlar 1.600.000
253.20 Bask1 Makineleri
253.20.02 Rotasyon Baski Makinesi 1.600.000
191 Indirilecek KDV 288.000 288.000
000 Tlgili Hesaplar 1.888.000
253 Tesis Makine ve Cihazlar 3.600.000
253.20 Baski Makineleri
253.20.03 Dijital Bask1 Makinesi 3.600.000
191 Indirilecek KDV 648.000 648.000
000 lgili Hesaplar 4.248.000
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Ornek-2 : Atik su toplama, on aritma, ¢amur bertaraf bedeli ve aritma tesisi kanal katilim
paylarina ait Cerkezkdy Organize Sanayi bolgesi tarafindan diizenlenen faturalara ait
muhasebe kayitlar

730 Genel Uretim Giderleri 52.250,40
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.01 Kat1 Siv1 Atik Kullanma Maliyetleri
730.10.01.01.01 On Aritmali Atiksu-Az Asit Dozlayan  52.250,40
191 Indirilecek KDV 9.405,07| 9.405,07
000 flgili Hesaplar 61.655,47

730 Genel Uretim Giderleri 8.889,83
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.01 Kat1 Sivi Atik Kullanma Maliyetleri

730.10.01.01.02 Camur Bertaraf Bedeli 8.889,83
191 Indirilecek KDV 1.600,17 | 1.600,17
000 Ilgili Hesaplar 10.490,00
730 Genel Uretim Giderleri 15.040,91

730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.01 Kat1 Sivi Atik Kullanma Maliyetleri
730.10.01.01.03 Aritma Tesisi Kanal Katilim Pay1 15.040,91
191 Indirilecek KDV 2.707,37] 2.707,37
000 flgili Hesaplar 17.748,28

Ornek-3 : Sirketin Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii yonetmeligi geregi tesiste bulunan
emisyon kaynaklarina iliskin iki yilda bir yaptirilmas: gereken emisyon teyit olglimlerine ait
harcamanin muhasebe kayd1

730 Genel Uretim Giderleri 68.247,00
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.02 Emisyon Azaltma Maliyetleri
730.10.01.02.10 Disaridan Saglanan F.H. 68.247,00
191 Indirilecek KDV 12.284,46112.284,46
000 Tlgili Hesaplar 80.531,46
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Ornek-4 : Sirketin 22/07/2005 tarih ve 25883 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi cercevesinde Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
adma tibbi atik toplama ve bertaraf protokolii, Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan bertaraf
lisansina sahip bulunan bertaraf¢i 6zel bir sirkete sirket biinyesinde olusan 2 Kg tibbi atiklarin
toplanmasi, tasinmasi, sterilizasyona tabi tutulmasi ve bertaraf edilmesi kapsaminda yaptig:
harcamaya ait muhasebe kayd1

730 Genel Uretim Giderleri 5,88
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.01 Kat1 Sivi Atik Kullanma Maliyetleri
730.10.01.01.04 Disaridan Saglanan F.H. 5,88
191 indirilecek KDV 1,06 1,06
000 ilgili Hesaplar 6,94

Ornek-5 : Tesiste olusan tehlikeli atiklarin bertaraf lisansina sahip &zel bir sirket tarafindan
bertaraf edilmesi ile ilgili alinan hizmet karsiliginda yapilan harcamaya ait muhasebe kaydi

730 Genel Uretim Giderleri 4.889,12
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.01 Kat1 Siv1 Atik Kullanma Maliyetleri
730.10.01.01.04 Disaridan Saglanan F.H. 4.889,12
191 indirilecek KDV 880,04 880,04
000 ilgili Hesaplar 5.769,16

Ornek-6 : Tesiste olusan ambalaj atiklarin bertaraf lisansina sahip 6zel bir sirket tarafindan
bertaraf edilmesi ile ilgili alinan hizmet karsiliginda yapilan harcamaya ait muhasebe kaydi

730 Genel Uretim Giderleri 11.123,68
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.01 Kat1 Sivi Atik Kullanma Maliyetleri
730.10.01.01.04 Disaridan Saglanan F.H. 11.123,68
191 Indirilecek KDV 2.002,28 | 2.002,28
000 Ilgili Hesaplar 13.125,96

Ornek-7 : Sirketin aylik gevre yonetimi danismanlik hizmeti kapsaminda yaptig1 harcamaya
ait muhasebe kaydi

730 Genel Uretim Giderleri 1.250,00
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.02 Emisyon Azaltma Maliyetleri
730.10.01.02.10 Disaridan Saglanan F.H. 1.250,00
191 Indirilecek KDV 225,00 225,00
000 Tlgili Hesaplar 1.475,00
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Ornek-8 : Sirketin aylik tehlikeli madde atiklariyla ilgili danismanlik hizmeti kapsaminda

yaptig1 harcamaya ait muhasebe kaydi

730 Genel Uretim Giderleri
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.02 Emisyon Azaltma Maliyetleri
730.10.01.02.10 Disaridan Saglanan F.H.
191 Indirilecek KDV

000 ilgili Hesaplar

1.000,00
180,00

1.000,00

180,00

1.180,00

Ornek-9 : Tesiste {iretim faaliyetleri nedeniyle karbon salinimina neden olan baca ve filtrelerin

temizlik bakim onarim ve yenileme harcamalarina ait muhasebe kayd:

730 Genel Uretim Giderleri
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.02 Emisyon Azaltma Maliyetleri
730.10.01.02.10 Disaridan Saglanan F.H.
191 Indirilecek KDV

000 ilgili Hesaplar

152.524,02
27.454,32

152.524,02

27.454,32

179.978,34

Ornek-10 : Sirketin karbon salimimi 6nlemek ve azaltmak amaciyla personeline egitim
hizmetleri kapsaminda yapti1 harcamalara ait muhasebe kayd1

730 Genel Uretim Giderleri
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.02 Emisyon Azaltma Maliyetleri
730.10.01.02.10 Disaridan Saglanan F.H.
191 Indirilecek KDV

000 ilgili Hesaplar

7.269,33
961,81

7.269,33

961,81

8.231,14

Ornek-11 : Sirketin su aritma cihazi ve diger islemler nedeniyle aldig1 malzemeli iscilik hizmeti

kapsaminda yaptig1 harcamaya ait muhasebe kaydi

730 Genel Uretim Giderleri
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler
730.10.01.02 Emisyon Azaltma Maliyetleri
730.10.01.02.10 Disaridan Saglanan F.H.
191 Indirilecek KDV
000 Ilgili Hesaplar

43.346,15
7.802,31

43.346,15

7.802,31

51.148,46
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Ornek-12 : Sirketin komiir ve atik analiz islemleri nedeniyle aldig1 hizmet kapsaminda yaptig1

harcamaya ait muhasebe kaydi

730 Genel Uretim Giderleri
730.10 Uretim Gider Yeri
730.10.01 Cevresel Maliyetler

191 Indirilecek KDV

730.10.01.03 Emisyon Kullanma Maliyetleri
730.10.01.03.10 Disaridan Saglanan F.H.

000 Ilgili Hesaplar

601,10

601,10
101,06 101,06

702,16

3.1.5. isletmenin Tiiketim Verileri

Isletmenin vergi kimlik numarasindan
gelir idaresi bagkanliginin “e-fatura kayith
kullanicilar” sisteminden yapilan sorgulama
sonucunda, sirketin 397 sira no.lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi ile getirilen e-fatura
uygulamasina dahil oldugu tespit edilmistir.

Sirketin  Cerkezkdy organize sanayi
bolgesinde faaliyet gosterdigi goz oOniinde
bulunduruldugunda  Elektrik, Su ve
Dogalgaz hizmeti Cerkezkdy organize
sanayi  bolgesi  yoOnetimi tarafindan
karsilanmaktadir. Bu kapsamda sirketin

adma Cerkezkdy organize sanayi bolgesi
tarafindan dtizenlenen Elektrik, Su ve
Dogalgaz e-faturalarindan yararlanarak
tiiketim verileri ile diger saticilar tarafindan
diizenlenen akaryakit alimlaria ait veriler
asagida verilmistir.

3.1.5.1 Elektrik Tiiketim Verileri:

Tesiste tiiketilen elektrik miktar: tablo 4'de
verilmektedir.

Tablo 4. Elektrik Tiiketim Verileri

Yil 2022
Abone No: Abone No:
Donem 94300501001, 93700701001, Toplam
Miktar (kWh) Miktar (kWh)

Ocak 39.502 2.027.940 2.067.442
Subat 35.290 2.198.500 2.233.790
Mart 71.851 2.569.520 2.641.371
Nisan 43.560 2.267.850 2.311.410
Mayis 48.442 2.228.250 2.276.692
Haziran 43.541 2.259.770 2.303.311
Temmuz 33.584 1.443.310 1.476.894
Agustos 36.139 1.858.500 1.894.639
Eyliil 51.458 2.054.240 2.105.698
Ekim 45.370 2.132.240 2.177.610
Kasim 33.809 2.326.160 2.359.969
Aralik 38.631 2.051.880 2.090.511
Toplam 521.177 25.418.160  25.939.337

2023
Abone No: Abone No:

94300.501001’ 93700701001, Toplam  Degisim
Miktar Miktar
(kWh) (kWh)
74.086 2.350.540 2.424.626 17%
69.015 2.023.832 2.092.847 -6%
95911 2.254.268 2.350.179  -11%
88.816 1.962.388 2.051.204 -11%
113.780 2.222.332 2.336.112 3%
107.118 1.924.020 2.031.138 -12%
128.717 1.988.712 2.117.429  43%
172.616 2.107.488 2.280.104  20%
158.621 2.005.260 2.163.881 3%
161.280 1.802.280 1.963.560  -10%
151.830 1.956.372 2.108.202  -11%
163.871 1.817.428 1.981.299 -5%

1.485.661 24.414.920 25.900.581 -0,15%

Kaynak: Kurum adina diizenlenen e-fatura dokiimleri
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3.1.5.2 Su Tiiketim Verileri 3.1.5.3 Dogalgaz Tiiketim Verileri
Tesiste tiiketilen su miktar1 tablo 5de Tesiste tiiketilen su miktar1 tablo 6’da
verilmektedir. verilmektedir.

Tablo 5. Su Tiiketim Verileri

Yil 2022 2023
Kuyu Sayac¢ Kuyu Sayac¢ Kuyu Sayac¢ Kuyu Sayac¢
Donem = Seri:18060995  Seri:18061158 @ Toplam = Seri:18060995 = Seri:18061158 Toplam | Degisim
Miktar (m?) Miktar (m?) Miktar (m?) Miktar (m?)
Ocak 26.962 36.488 63.450 42.267 36.231 78.498 24%
Subat 31.906 38.815 70.721 27.950 27.308 55.258 -22%
Mart 39.989 43.682 83.671 36.970 32.787 69.757 -17%
Nisan 32.221 37.869 70.090 29.478 26.053 55.531 21%
Mayis 31.743 37.583 69.326 40.047 30.597 70.644 2%
Haziran 22.807 36.744 59.551 30.929 23.798 54.727 -8%
Temmuz 9.092 25.620 34.712 29.652 25.047 54.699 58%
Agustos 15.882 32.854 48.736 25.381 25.479 50.860 4%
Eyliil 26.003 37.671 63.674 25.999 24.325 50.324 21%
Ekim 29.737 38.097 67.834 26.464 21.469 47.933 -29%
Kasim 34.002 38.480 72.482 31.969 22.959 54.928 -24%
Arahk 34.686 36.064 70.750 32.745 22.272 55.017 -22%
Toplam 335.030 439.967 774.997 379.851 318.325 698.176 | -10%

Kaynak: Kurum adina diizenlenen e-fatura dokiimleri

Tablo 6. Dogalgaz Tiiketim Verileri

Yil 2022 2023

Do SISO S SN g
Ocak 814.604 1.175.468 44.3%
Subat 1.009.411 933.195 -7,6%
Mart 1.212.535 1.156.998 -4,6%
Nisan 780.491 974.382 24.8%
Mayis 658.991 1.181.797 79,3%
Haziran 1.133.316 970.249 -14,4%
Temmuz 1.110.592 957.603 -13,8%
Agustos 1.788.466 968.138 -45,9%
Eyliil 2.205.264 908.571 -58,8%
Ekim 858.947 860.020 0,1%
Kasim 957.994 1.055.827 10,2%
Aralik 1.027.134 1.085.048 5,6%
Toplam 13.557.744 12.227.296 -9,8%

Kaynak: Kurum adina diizenlenen e-fatura dokiimleri
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3.1.5.4. Akaryakat Tiiketim Verileri

Tesiste tiiketilen akaryakit miktarlar1 ve
tutarlar1 tablo 7'de verilmektedir.

3.2.1. Karbon Ayak izi Hesaplamasinda
Temel Y1l ve Operasyonel Sinirlar

Karbon ayak izi hesab1 igin 01 Ocak 2022 ile
31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki e-fatura
verileri dikkate alinmustir. Sirketin kurulus

ve faaliyet sinirlar1 Tablo 8'de verilmistir.

Hesaplamalar i¢in arastirmaya konu tekstil
fabrikasinin tiim faaliyetleri esnasinda
ortaya ¢ikan ve stireklilik arz eden tiretimde
kullanilan yakait, elektrik ve diger veriler ele
tespit edilmistir. Hesaplamalarin kapsami
ve buna bagl faaliyet tiirleri Tablo 9da
verilmistir.

Tablo 7. Akaryakit Tiiketim Verileri

Donem 2022 (Lt)
Ocak 838,42
Subat 848,65
Mart 989,55
Nisan 1.739,38
Mayis 2.688,41
Haziran 3.861,15
Temmuz 3.419,67
Agustos 3.565,08
Eyliil 3.692,19
Ekim 3.604,45
Kasim 3.606,34
Arahk 2.751,41
Toplam 31.604,70

2023 (L) Degisim
892,55 6%
816,31 4%
988,74 0%
1.886,64 8%

2.954,78 10%

3.000,22 22%

3.246,11 5%

3.347,00 6%

3.262,01 -12%

3.006,12 -17%

3.127,56 -13%

2.164,55 21%

28.692,59 9%

Kaynak: Kurum adina diizenlenen e-fatura dokiimleri

Tablo 8. Sirketin Kurulus ve Faaliyet Sinurlar: Ornek Gosterimi

ik Varidar |-

I I I |
| sirketa | | siketB | Sirket C sirketD |

I I I I
Nakliye Enerji Ofisler | Araglar | |KleikAragIar | Proses

. Tesisi [ \E-misyon—

\\\ T i lar|
N \ Y Y
Dogrudan ve Dolayli Emisyonlar :

Tablo 9. Karbon Ayak izi Hesaplamalari1 Kapsam Detaylar

Kapsam

Kapsam I - Dogrudan Emisyonlar
Kapsam II - Dolayli Emisyonlar
Kapsam III - Diger Dolayli Emisyonlar
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Tabloda gosterilen emisyon kaynaklarindan
olusan tiiketim miktarlar1 sirketin yasal
defter kayitlarina dayanak teskil eden

elektronik faturalardaki verilerden
olusmaktadir.

3.2.2. Envanter Verileri

Karbon ayak izi  hesaplamalarinda

kullanilacak kapsamlar dahilinde sirketin
tiketim verileri temin edilmistir. Sirketin
2022-2023 yil1 karbon ayak izi hesaplamasi
uluslararas1 standartlar ve yontemler
olan ISO 14064-1:2018 ve GHG Protocol
standartlarina gore yapilmistir.

3.2.2.1. Kapsam I

Kapsam I hesaplamalar1 i¢in sadece sabit
yanma verileri kullanilmistir. Yillik tiiketilen
dogalgaz miktar1 sm3 cinsinden alinmuistir.
Firmanin hicbir faaliyetinde biyokiitle yakit
tiiketimi bulunmamaktadr.

3.2.2.2. Kapsam II

Sebekeden  alinan  elektrik  kaynakl
emisyonlarin hesab1 i¢in kWh elektrik
tiretimi basma sera gazi etki degerinin

tilke bazinda bilinmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’de Cevre ve Iklim Daire Bagkanlig
tarafindan elektrik tiretimi kaynakli agiga
¢ikan emisyon miktarmi 0,439 kg CO2e/
kWh olarak belirlenmistir.

3.2.2.3. Kapsam III

Kapsam III kaynakli karbon emisyonlarmin
hesab1 igin personel giizergahlar1 ve sefer
sayillarindan toplam kilometre degeri
hesaplanmustir.

3.2.3. Karbon Ayak Izi Sonuglart

Emisyon faktorleriyle ilgili 2006 yilinda
IPCC tarafindan ilan edilen “Sera Gazi
Hesaplama Envanter Klavuz6”, Ecoinvent
V.3.3. ve Enerji Kullaniminda Verimliligin
Arttirllmasina Dair Yonetmelikte sunulan
emisyon faktorleri dikkate alinmustir.
Hesaplamalar: Tier 1 hesap metoduna gore
yapilmistir.

Karbon Ayak Izi Miktar1 (CO2e) =Tiiketim
Miktar1 x Emisyon Faktorii

Sera gazi emisyon envanterini hesaplamak
icin tesisteki ilgili sera gazi emisyon

Resim 2. TS EN ISO 14064-1" e gore emisyonlar

N_O PFCs
HFCs

Tablo 10. 2022 ve 2023 Y1l Kapsam I Tiiketim Degerleri

Faaliyet Vergisi
Dogalgaz

Hareketli Yanma (Motorin)

1.274.224 Sm?

31.604,70 Lt

2022 2023

1.149.182 Sm?

28.692,59 Lt
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kaynaklar1 ve muhasebe departmanindan
alman veriler ile dogrudan ve dolayh
emisyon verileri bir araya getirilmigtir.
Veriler “Sm?”, “LT” veya “kWh” olarak
isleme almmistir. Bu sekilde farkli Ol¢li
birimlerinde toplanan tiiketim miktarlari
DEFRA yogunluk katsayilar1 kullanilarak

gerekli hesaplamalar yapilmistir. Calisma
sonuglar1 Tablo 13 gosterilmistir.

4. BULGULAR

Bu calismada Tekirdag iline bagl Cerkezkoy
ilgesinin organize sanayi bolgesinde faaliyet
gosteren tekstil fabrikasinin iiretim faaliyeti

Tablo 11. 2022 ve 2023 Y1l Kapsam II Tiiketim Degerleri

Faaliyet Vergisi

Elektrik

2022

25.939.337 kWh

2023

25.900.581 kWh

Tablo 12. 2022 ve 2023 Yili Kapsam III Tiiketim Degerleri

Faaliyet Vergisi

Personel Servis + Is Seyahatleri

2022

261789 Km

2023

270654 Km

Tablo 13. Emisyon Miktarlarindaki Degisim Oranlar1

. - 2022 Yili Emisyon 2{.)23 Yih Azalma/Artma
Emsiyon Kaynagi (ton CO2/y1l) Emisyon (ton %
CO2/y1l)
Dogalgaz 2.471,53 2.229,00 -9,81%
Arac Yakitlar 84,29 76,52 -9,22%
Elektrik 11.413,31 11.396,26 -0,15%
Personel Servis + Is Seyahatleri 79,01 81,69 3,39%
Toplam 14.048,14 13.783,46 -15,79%
Tablo 14. Emisyon Degisim Grafigi
16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00 L o personel
Dogalgaz Yakltlfarl Elektrik Servis + i§. Toplam
Seyahatleri
H 2022 Yili Emisyon (ton CO2/yil)  2.471,53 84,29 11.413,31 79,01 14.048,14
2023 Yili Emisyon (ton CO2/yil) | 2.229,00 76,52 11.396,26 81,69 13.783,46

W 2022 Yili Emisyon (ton CO2/yil)
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sonucunda yatirim 6ncesi ve sonrasi karbon
salinimina yonelik tespitler ve arastirmalar
yapilmuistir.

Tekstil sanayii sektoriinde {iriin bagma
enerji  yogunlugu degismektedir. Bu
nedenle karbon ayak izi sonuglar: sirketten
sirkete degisiklik gostermektedir. Tekstil
hazir giyim ve kumas sektoriinde kg basina
ciro ve kisi sayisina gore Kkarsilastirma
yapilabilmektedir. =~ Ancak en dogru
karsilastirma ge¢mis yillar esas alinarak
emisyon sonuglarin kiyaslamak olacaktir.

Sirketin hali hazirda emisyon azaltma
hedefleri bulunmaktadir. Karbon ayak
izi hesaplama sonucunda 2022 yili igin
karbon ayak izi 14.048,14 tCO2e iken 2023
yili hesaplamalarina gore 13.783,46 tCO2e
sonucuna ulasilmistir.

IPCC raporuna gore tekstil sektoriiniin iklim
degisikligine olan etkisi elektrik ve buhar
tiretimi igin kullanilan komiir ve dogalgaz
tiiketimidir. Ozellikle boyama iglemlerinde
¢ok fazla miktarda suyu 1sitmak icin ¢ok
fazla enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Dikim
islemlerinde 1s1 gerekmediginden sera gazi
etkisi boya ve apreleme islemlerine gore
daha duistiktiir.

Sirketin emisyon oranlar1 2022 yilina
gore %1579 azalmistir. Sirket iiriinlerin
yasam dongilisii boyunca gevre tizerindeki
dogrudan ve dolayl etkilerini azaltmay:
amaglayan politikalar benimsemistir.

5. SONUC VE ONERILER

Yerkiirenin  jeolojik  tarihi  boyunca
iklim  gesitli  degisikliklere = ugramus,
bu degisikliklerin yerkiirenin kendi ig
dinamikleriyle  sebebiyle  gerceklestigi
diistintildiigtinden  insan  ve  insan
eylemlerinin etkileri g6z ardi edilmistir.
Sanayi Devrimi'ni takiben 0&zellikle 19
ylizyilda baslayan hizli sanayilesme stireci
enerji tiiketiminin artmasina sebep olmustur.
Sanayi liretiminde ortaya ¢ikan bu enerji
agig1r siurl olan kaynaklarin kullanimini
her gecen giin artarak devam etmistir. Seri
tiretimi miimkiin kilan makine giiciinii elde
edebilmek icgin fosil yakitlardan (komiir,

petrol, dogalgaz) faydalanilmas: gereken
enerji gilictinii saglarken, bu yakitlarin
kullanmasi sonucu ortaya ¢ikan sera gazlari
salinimimin artmasina sebep olmustur.
Uretim ve tiiketim faaliyetleri sonucunda
artan sera gazi salmimini atmosfer absorbe
edemez hale gelmis ve salinimi artan sera
gazlar1 atmosferde birikmeye baglamigtir.
Bu birikim beraberinde kiiresel 1sinmay1
getirmistir. Ekolojik yasami tehdit eden
kiiresel 1sinma ve iklim degisimi sorununun
¢oziimii tim diinya tilkelerinin katilimini
gerektirir bir hale gelmistir.

Fosil yakitlar gibi yenilenemeyen enerji
kaynaklarina bazi ilkelerin  getirdigi
karbon  vergisin hedefi fosil yakit
kullaniminda kaynaklanan sera gazi
emisyonlarin1 azaltarak kiiresel 1smnma
ve iklim degisikliginin Oniine geg¢ilmesini
saglamaktir.  Fosil  yakitlarin  ihtiva
ettigi karbon oranma gore hesaplanan
vergi Kkirleticilerin sebep oldugu negatif
digsalliklarin  vergilerle igsellestirilmesini
miimkiin kilarak, cevre kirliligine sebebiyet
verenleri  eylemlerinin  sorumluluguna
almaya ittigine bir caydiricaligi da
bulunmaktadir. Ozellikle sinirli kaynaklarm
kullanim maliyetlerini artmasma sebep
oldugundan, iiretici ve tiiketicileri temiz
enerji kaynaklarin1  kullanmaya tesvik
etmekte, stirdiiriilebilir kalkinma hedefiyle
sirketleri AR-GE ve cevre dostu yatirimlar
yapmaya 0zendirmektedir.

Ornek uygulamada da goriildiigii iizere
tiretim faaliyetinin biiyiik bir kismi fosil
yakitlarin (dogalgaz ve komiir) tiiketimi
sonucunda gergeklesmektedir.

Isletme {iretim faaliyeti nedeniyle ihtiyag
duydugu enerji miktarimin bir kismini
yenilenebilir enerji yatirimi gerceklestirerek
destekleyebilir. Nitekim isletmenin izleyen
donemlerdeki yenilenebilir enerji yatirim
politikalar1 arasinda giines enerji sistemleri
oldugu goriilmiistiir.

Yapilan  arastirmada  tesisin  {iretim
faaliyetleri nedeniyle olusabilecek karbon
salimmminin  her asamasi incelenmistir.
Uretim faaliyetlerinden  kaynaklanacak
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karbon salinnmmim en aza indirilmesi
ve gerekli tedbirlerin alimmmasi yoniinde
mevzuata uygun sekilde hareket edildigi
gorilmustiir.  Ayrica  siirekli  cevre
danismanlig1 hizmeti alarak siirdiiriilebilir
cevre agisindan gevre olaylarin takip eden
bir isletme oldugunu sdyleyebiliriz.

Isletme ana faaliyeti konusu kumas
tretiminde Hindistan menseili
zenginlestirilmis seliilozik seliiloz ipligi
kullanmaktadir. Bu iplikler stirdiirilebilir
sertifikali ormanlardan elde edilmektedir.
Boylece giysiden hammadde ye dogru takip
edilebilen bir sistem oldugundan ekolojik
dengeye zarar1 en aza indirgemektedir. Bu
tiir etiketli tirtinlerin kullanim1 hem modaya
uygun sik kiyafetler hem de tiiketiciler
agisindan  bilingli  bir tiiketim modeli
ortaya cikarmaktadir. Isletmenin iiretimde
kullandig1 ana girdisi olan elyaf ve ipligin bu
sekilde 6zenle segilerek kumasg tiretmesi ve
bu kumasglardan cesitli giysilerin piyasaya
siiriilmesi, siirdiiriilebilir bir ¢evreye biiyiik
katki saglamaktadir.

Tiirkiye gelismekte olan iilke sanayisinin
enerji talebini karsilamak ve ayni1 zamanda
da enerji kullaniminin sebep oldugu
karbon salmimini en aza indirgemek
adma yerli ¢cevre dostu, yenilenebilir enerji
uygulamalarima oOncelik vermek ve bu
alanda projeler gelistiren isletmelere vergisel
tegviklerin stirdirmek {iretim esnasinda
meydana gelen karbon saliniminin en aza
indirgenmesinde rol oynayacaktir.
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Oz

Bagimsiz denet¢inin amaci isletmelerin yayimlamis oldugu finansal tablolarin giivenirliligini
artirmaktir. Bu amagclada denetgi, bagimsiz denetim standartlarinda yer alan denetim
tekniklerini kullanarak; isletmenin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin gecerliligini
arastirmaktadir. Denetci bu arastirmalar1 yaparken,veya isletmenin finansal tablolarinda var
olan kaynak veya kullanimlarinin sorgulamasini yaparken, yardima ihtiya¢ duyabilir. Bu
durumda denetgi, istenilen yardima uygun olarak ya denetim sirketinde calisanlardan ya da
disaridan bir uzmandan yararlanabilir. Iste bu makalede; bu uzmanlarin calisma kosullar1 ve
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Usul

Abstract

The purpose of the independent auditor is to increase the reliability of the financial statements
published by the enterprises. For this purpose, the auditor investigates the validity of the
items in the financial statements of the entity by using the audit techniques in the independent
auditing standards. The auditor may need assistance in making these enquiries, or in
questioning the sources or uses of resources in the entity’s financial statements. In this case, the
auditor may utilise either the employees of the audit firm or an external expert in accordance
with the requested assistance. In this article, the working conditions of these experts and the
responsibilities of auditors for employing experts are examined.

Keywords: Independent Auditor, Expert, Responsibility

1. GIRIS

Isletmeler tarafindan diizenlenen finansal
tablolarinda yer alan her bir kalem, aslinda
isletmelerin  iddialarim1  yansitmaktadair.
Diger bir ifadeyle, finansal tablolarda
yer alan kalemler gercek durumu degil,
isletme tarafindan yapilan tahminleri
gostermektedir. Finansal tablo kullanicilar:
veya potansiyel kullanicilar; isletmeyle
ilgili karar almadan O©nce, isletmenin
yapmis oldugu tahmin veya varsayimlarin
dogrulugunu ve tutarliligini incelemek
durumundadir. Isletmenin iddialar: veya
tahminleri ise asagidaki gibidir;

v VarOlmave Olusum iddias:isletme
yonetiminin; isletmenin finansal tablolarda
yer alan varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve 6z
kaynaklarin; isletme gelir ve giderlerinin
donem icinde gerceklesen faaliyetler sonucu
oldugunu iddia etmesidir.

v Biitiinliik Iddiast: Bu iddia, yonetim
tarafindan olusturulan finansal tablolarda
yer alan varliklarm, ytktmliiliiklerin ve
0z kaynaklarn var oldugunun tespitinin
onemi kadar; isletmede gergeklesen finansal
faaliyetlerin bir biitiin olarak, finansal
tablolarda yer aldiginin iddiasidir.

v Haklar ve Yiikiimliiliikler iddias::
Isletme yonetimi hazirlamis oldugu finansal
tablolarda; bilango tarihi itibariyle aktifinde
bulunan varliklar ile pasifinde bulunan
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ylkiimliiliiklerin isletmeye ait oldugunun
iddiasidur.

v Degerleme ve Dagitim Iddiast:
isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolarda isletme varliklarinin,
bor¢larinin, 6z kaynaklarin, gelir ve
giderlerin dogru miktarlarla gosterildiginin
iddiasidir. Diger bir ifadeyle; isletme
yonetimi; varlik vebor¢larinindogrubicimde
degerlendirildigini, hesap kalemlerinin
isletmenin finansal tablolarinda gercege
uygun olarak yer aldigini ifade eder.

v Sunus ve Aciklama iddias:: Isletme
yonetimi hazirlamis oldugu finansal
tablolarda; isletmede gerceklesen muhasebe
hareketlerinin dogru hesaba kaydedildigini,
dogru sekilde smiflandirildigini,
anlagilabilir oldugunu ve bu islemleri iliskin
aciklamalarin dogru sekilde dipnotlarda
yer aldigmi ifade eder. Isletmenin;
karsiliklarinin,  kosullu  bor¢larinin  ve
kosullu varliklarinin standartlara uygun
olarak dipnotlarda gosterilmesi bu iddialara
ornek olarak gosterilebilir. Ayrica; isletme
yonetiminin finansal bilgileri zamaninda
acgikladigr iddiasi da sunus ve agiklama
iddialarimin devamidir.

Yukarida verdigimiz varsayimlar1 Ornek
yardimiyla agiklarsak; isletmenin kesin
mizanmn stoklar toplaminin 100.000 TL
borg bakiye verdigini varsayalim. Isletme
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bilango giinii itibariyle 100.000 TL degerinde
stoklara sahip oldugunu iddia etmektedir.
Isletmenin bu iddialar asagida verilen
olgular1 beraberinde tasimaktadir. Bunlar;

v Envanter kayitlarinda var olan her
bir kalem malin var oldugu,
v Stoklarn  maliyet  yOntemiyle

degerlendirilmesinin yapildigy,

v Degeri diisen stoklar varsa, bu
stoklarin degerlemesinde net gergeklesebilir
deger yontemi uygulandigy,

v Degeri diisen stoklarin satisini
gerceklestirmek  i¢in  tahmini  satig
giderlerinin  hesaplanmasinda, yapilan
tahminlerin tutarli oldugunu,

v Ekonomik  degerini  kaybetmis
stoklarin bilango disina birakildigini,

v Deger diistis karsiliklarmimn dogru
olarak tahmin edildigi ve

v Degeri diisen stoklarin saglam
stoklardan ayrildigini ve finansal tablolarda
gercege uygun deger lizerinden gosterildigi
seklinde 6rneklendirebiliriz.

Yukarida stoklar iizerinden verdigimiz
bu tahmin ve varsayimlar, finansal
tablolarin ¢ogu kalemlerinde s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin, standartlarn gok
sik vurguladigy; her tiirlii karsiliklar, gercege
uygun degerler ve net gerceklesebilir
degerleri birer varsayimini sonucudur.’

Iste bagimsiz denetgi; yapacagi denetim
uygulamalariyla isletmenin bu iddialarinin
standartlar acisindan kabul edilebilirligini
sorgulamaktadir. Bu sorgulamay1 yaparken;
bagimsiz denetim standartlarinda ifade
edilen denetim tekniklerini kullanarak,
yeterli miktar ve kalitede denetim delilleri
elde eder ve bu deliller 15181 altinda isletme
yonetiminin iddiasinin ne oranda gegerli
oldugunu tespit eder.

Denetc¢idenbugalismalariyaparken, siiphesiz
isletmenin finansal tablolarinda yer alan
tim kalemlerin degerlemesini yapabilecek

bilgiye sahip olmasi beklenemez. Bunlara
degerli madenler ile gayrimenkul ve menkul
degerlemeleri 6rnek olarak verebiliriz. Bu
durumda denetgi; bir uzmandan yardim
almasi gerekmektedir. Bu uzman denetim
sirketinin ¢alisani olabilecegi gibi, disardan
da olabilir. Asagida bu durum ayrintih
olarak incelenmeye c¢alisilmis ve ayrica
uzman c¢alistirmanin  hukuki boyutlar
tartisilmistir.

2. UZMAN
KULLANILMASI

Tiirk Dil Kurumu'na gore uzman “Belli bir
iste, belli bir konuda bilgi, goriis ve becerisi
olan kimse” olarak tanimlanmaktadir
(https://sozluk.gov.tr/). Bagimsiz Denetim
Standartlarinda (BDS) uzman TDK’'daki
tanima benzer sekilde “Belirli bir alanda
beceri, bilgi ve tecriibe sahibi olunmas1”
seklinde aciklamaktadir. 620 Nlu BDS
standardi bagimsiz denetim agisindan
uzmani;, muhasebe ve denetim alam
disinda bir uzmanhga sahip kisi veya
kurumlar olarak ifade etmektedir. Ancak
unutulmamas: gerekir ki; BDSnin bu
standardinin  degerlemesini  yaparken
BDS 500 “Denetim Kanitlar1” standardiyla
beraber incelenmesi gerekmektedir.

KAVRAMI VE

Bagimsiz denet¢inin amaci, bir kanaat sahibi
olmak amaciyla yeterli miktar ve kalitede
delil toplamak i¢in; yeterli ve uygun denetim
prosediirlerini tasarlayarak uygulamak,
uygulanan bu prosediirlerle toplanan bu
delilleri analitik bir zekayla tahlil etmektir.
Bagimsiz denetci gerektiginde muhasebe
ve denetim alanlariyla ilgili konularda,
gerekirse de muhasebe denetim alanlarinin
disinda olmak tizere iki sekilde uzman
kullanabilir. Bu iki konu asagida anlatilmaya
calisilmastur.

2.1. Denetim Uygulamalarinda Uzmandan
Faydalanma Gerekliligi

Bagimsiz denetci, denetim uygulamalarinda
temel olarak muhasebe ve denetim
alanlarinda uzman kullanamaz. Ancak,

! Burada vergi kanunlariyla standartlar arasinda yontem farki vardir. Vergi kanunlari ¢ok biiyiik oranda varsayi-

ma imkan vermezken; standartlar tam tersine varsayimlarin 6n plana gikarmaktadir.
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denetim c¢alismalar1 sirasinda bazi 6zel
durumlarla karsilasilabilinir. Bu durumda
denetgi; uzman olarak tanimlanan kisi veya
kurumlardan yardim alabilir. Bu konular
genellikle ihtilafli veya anlasilmasi ve
uygulanmasi zor konulardan olusmaktadir
(Sever ve Yanik; 2022, s. 34).

Bagimsiz denetcinin istisare yapacagi kisi
veya kuruluslar; diger denetim sirketleri
veya denetleyici  kuruluglar  veyahut
bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan
calistirlan kisiler olabilir. BDS 220 N'lu
“Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde
Kalite Kontrol” standarda gore; yapilacak
istisarenin siibjektif yargilardan ¢ok, bilgiye
dayali olmas1 ve ayn1 zamanda da etkinlik
ve verimlilik tizerine odaklanmalidir.

Denetim uygulamalarinda bagimsiz
denet¢i Ozellikle muhasebe ve denetim
alan1 disinda uzman goriisiine ihtiyag
duyabilir. Yine denetci bagsvurabilecegi
uzmanlar, isletmenin kendi calisan1 oldugu
gibi, isletme disindan da olabilir. Onemli
olan basvuruda bulunulan kisinin uzman
olmasidir. Bunlari;

v Gergege uygun degerlerin
belirlenmesi,

v Isletmenin yaptig1  sozlesmelerin
hukuki durumu,

v Calisanlara saglanan faydalar,

v Maden rezervlerinin tespiti gibi,

dogal kaynaklarla ilgili problemler,

v Devletin yaptig1 veya yapacagl
yasal diizenlemelerin igletmeye etkisinin
belirlenmesi gibi  konular olarak
orneklendirebiliriz.

Bagimsiz denetginin, denetim
calismalarinda ihtiya¢ duyuldugu halde
uzman kullanmamasi, denetlenen

isletmenin finansal tablolarinda “Onemli
Yanlislik Riskinin” var olmasina neden olur.
Onemli yanhshk riski; finansal tablolarda
yer alan bilgilerin siniflandirilmasi, sunumu
ya da raporlanmasinda kavramsal cerceveye

uygun olmamasidir. Uygun olmayan bu
durumla, olmasi gereken durum arasimndaki
fark ise Onemli yanlghk riski olarak
tanimlanir (Usul, 2016, s.55).

Onemli yanhshk riski, yapisal risk ile
kontrol risklerinin bileseninden olusur.
Bagimsiz denetginin bu riskleri Onleme
sans1 yoktur. Ancak bagimsiz denetci bu
riskleri ortaya cikarmak tespit etmek ve
finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri
yapmas: gerekmektedir. Bagimsiz denetgi;
tercih etmis oldugu denetim teknik
veya metodolojilerine ve uygulamaya
iliskin hususlara bagli olarak bu riskleri
degerlendirmek zorundadir. Iste denetci;
bu degerlendirmeleri yaparken, ihtiyag
olmasina ragmen uzman kullanmamasi
veya igletmenin daha oOnce yaptirmig
oldugu degerlendirme raporlarmi dikkate
almasi, finansal tablolarda bulunan onemli
yanlhishik riskinin ortaya ¢ikarilmasma engel
olmaktadir.

Isletme y6netiminin yapmis oldugu bazi
tahmin veya hesaplamalarin gegerliligini
denetginin  test etmesi gerekmektedir.
Ornegin, bazi varliklarin (Duran varliklar
gibi) gercege uygun degerinin ve sigorta
aktiieryalarininhesaplanmasi gibikonularda
uzmana ihtiya¢ duyabilir. Bunun gibi ayr
bir uzmanlik alani isteyen durumlarda
denet¢inin  uzman kullanmamasi hem
denetim riskinin artirilmasina, hem de
onemliyanlislik riskinin ortaya ¢ikarilmasina
engel olmaktadir.

Bagimsiz denetci uzman kullanmaya karar
verdiginde;

finansal
uzmandan

v Isletme  yonetiminin
tablolarin  hazirlanmasinda
yararlanip, yararlanmadigy?,

v Uzmana basvurulacak konunun
niteligi ve 6nemi,
v Onemli yanhghk riskleri — gibi

konular1 dikkate almasi gerekir.

Bagimsiz  denetci, uzman  kullanip,

2Ozellikle isletme agisindan tahmin gerektiren (Gergege Uygun Deger, Garanti Karsiliklari, Aktiieryalar v.b.)

konular
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kullanmayacagin1  denetimin  planlama
asamasinda belirlemesi gerekmektedir. Yine
denetci, bir konuda birden fazla uzman
gortistine bagvurabilir. Ciinkii yukarida da
ifade ettigimiz gibi, denet¢i uzmandan almis
oldugu goriise referans vererek agiklama
yapabilir, ancak bu referans denet¢inin
sorumluluk gercegini degistirmez. Ayrica
unutmamak gerekir ki; denet¢inin uzman
secimi, hem denet¢inin riske karsilik verme
giiciinii hem de onemli yanhshk riskinin
tespitinde olukca etken olacaktir. Diger
bir ifadeyle, ikisi arasinda dogrusal bir
korelasyon bulunmaktadir.

Bir denetim c¢alismasinin basarili olmasi
gerektiginde uzmanin kalitesine baghdir.
Bubaglamda, denetci segecegi uzmanla ilgili
olarak cesitli kaynaklardan bilgi toplamali
ve toplanan bu bilgileri denetimin amacina
uygun olarak degerlendirmelidir. Ozellikle;

v Uzmanin  onceki  ¢alismalarinin
kalitesi,

v Uzmanin, uzman belgesinin yasal
olarak taninmasi,

v Uzmanin bilimsel ¢alismalari ve,

v Calistirllacak  uzmanin  denetim

firmasinin kalite kontrol sistemine uygun
olmasi gibi konular dikkate alinarak
degerlendirilmelidir.

Bagimsiz denetgi, uzmanin ¢alismasin
yeterli bulmamasi veya uzmanin vermis
oldugu raporun diger kanitlarla gelismesi
durumunda farkli uzmanlardan goriis
almalidir. Uygulanan tiim prosediirlere
ragmen uzman ¢alismalarinin yetersizliginin
devam ediyorsa ve dnlenemiyorsa, bagimsiz
denetgi yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edemediginden dolayi, BDS 705 N'lu
standart uyarmnca olumlu olumlu goriis
beyan edemez.

2.2. Uzmanin Bagimsizliginin Degerlendi-
rilmesi

Bagimsiz denetim, adinda anlasilacag iizere
bagimsizlik temas1 {izerine kurulmustur.
Denetcinin bagimsizligi esas1 olusturur.
Bu nedenle, denetci, calisacagi uzmaninda
bagimsiz olmasmi saglamalidir. Denetgi

herhangi bir uzmanla anlasma yapmadan
once; calisilacak uzmanla, miisteri isletme
arasinda bir iliskinin olup, olmadig ve
uzmanin bagimsizhiginin  saglanmasiyla
ilgili olarak, uzmanla yapilan goriismelerin
yeterli olup olmadigina karar vermek
zorundadir.

Uygulamada bazen isletme yoOnetimi
finansal raporlarin hazirlanmasinda;
ornegin gercege uygun degerin belirlenmesi
veya muhasebe tahminlerinin yapilmasinda
uzman kullanmaktadir. Uzmanlarn hatal
veya hileli olarak vermis oldugu raporlar,
isletme yonetimi tarafindan kullanilmas:
durumunda, finansal tablolarda Onemli
yanhlik riskini olusmaktadir (Sever ve
Yanik; 2022, s. 644). Denetci isletmenin
faydalanmis oldugu wuzman goriislerini
kullanir ve finansal raporlarda yer alan
onemli yanlighk riskini oraya ¢itkaramamasi
durumu (Bu tip hatalar birinci tip hata olarak
degerlendirilir), yapilan bagimsiz denetimin
kalitesinin sorgulanmasina neden olur.

Uzmanin bagimsizligim belirleyen
unsurlardan bir tanesi de, uzmann
niteligidir. Denetim sirketleri biinyesinde
uzman calistirabilir. Bu tiir uzmanlara “I¢
uzmanlar”, disaridan galistirdig1 uzmanlara
“Dis uzman” denir. Denetim sirketleri
istihdam edilen uzmanlar; denetim
sirketinin kalite kontrol sistemine dahil
oldugundan (KKS1, m12), bagimsiz derecesi
makul diizeyde olabilir.

Buna karsilik dis uzmanlar ise, denetim
sirketlerinin ticret karsiligi anlastigr kisi
veya kurumlardir. Dolayisiyla, bunlar
denetim sirketinin kalite kontrol sistemine
dahil olmadiklar1 igin, bu tip uzmanlarin
bagimsizligi mutlaka denet¢i tarafindan
sorgulanmalidir. Kisaca bagimsiz
denetci, denetim uygulamalarinda
uzman kullanilmasina karar vermisse;
bu uzmanlarin bagimsiz olmalarina ve
denetim calismasi siiresince bagimsizligin
korumalarin1 saglamalidir. Bir uzmanin

bagimsiz  davranabilme  durumundan
bagimsiz  denet¢i  birinci  derecede
sorumludur.
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3. UZMAN CALISTIRMANIN YASAL
SORUMLULUKLARI

Bagimsiz denetci; BDS hiikiimleri geregince;
denetimin  ekibinin = yapmis  oldugu
calismalardan  sorumludur. Standartlar
gore; denetci, denetimin her asamasinda,
yapilan calismalar1 gozetmek zorundadir.
Denetgi, elde edilen kanitlarin, diger denetim
kanitlariyla tutarli ve makul sonuglar igerip
icermedigi degerlendirilmeli ve denetim
kanit1 olarak kullanilip kullanilmayacagina
karar vermelidir. Bu durum denetim
ekibinde bulunan uzman veya uzmanlar
icinde gegerlidir. Dolayisiyla bagimsiz
denet¢inin, uzman raporuna referans
vermesi sorumlulugunu etkilemez.

Yukarida genis sekilde tartisildigy {izere;

bagimsiz denet¢i denetim raporunda
belirtmis  oldugu  goriisiinden  dolay1
sorumludur.  Yine bagimmsiz  denetci,

goriisiinii raporlarken uzman raporuna
atif da yapsa, yapilan atif sorumlulugu
ortadan kaldirmaz.’> Kisaca bir denetim
uygulamasinda yer alan uzman sadece
sir saklama disinda baska bir sorumluluk
tasimaz. Tim sorumluluklar bagimsiz
denetgidedir. Ancak, Borglar Kanunu
uyarinca uzman vermis oldugu raporda
kasit varsa, sorumluluk tasir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 554. maddesi
“Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu
ve konsolide finansal tablolarini, raporlarini,
hesaplarin1  denetleyen denetci ve Ozel
denetciler; kanuni gorevlerinin yerine
getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri
takdirde, hem sirkete hem de pay sahipleri
ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri
zarar dolayisiyla sorumludur.” Ifadesi yer
almaktadr.

Yine TTK'min 556. maddesi “ Iflas halinde
zarara ugrayan sirketin iflas1 halinde,
tazminatin sirkete Odenmesini isteme
hakkini sirket alacaklilar1 da haizdir. Ancak,
pay sahiplerinin ve sirket alacaklilarinin
istemleri Once iflas idaresince ileri stirtiliir.”
seklindedir. TTK'nin bu iki hikmini bir

biitiin icinde degerlendirirsek; bagimsiz
denet¢inin ~ vermis oldugu  goriisten
paydaslara karsi sadece kendisi sorumludur.
Uzman alman rapora atifta bulunarak,
gortisiinli beyan etse; bagimsiz denetginin
sorumlulugunu  TTK'min  bu  hiikmii
geregince s0z konusu degildir.

Diger taraftan Borglar Kanununun 49.
maddesi, “Kusurlu ve hukuka aykir1 bir fiille
bagkasina zarar veren, bu zarar1 gidermekle
ylkiimliidiir. Zarar verici fiili yasaklayan
bir hukuk kurali bulunmasa bile, ahlaka
aykir1 bir fiille bagkasina kasten zarar veren
de, bu zarar1 gidermekle yiikiimliidiir.”
seklindedir.Bor¢lar Kanunu'nun66. maddesi
de “Adam calistiran, calisanin, kendisine
verilen isin yapilmasi sirasinda baskalarina
verdigi zarar1 gidermekle yiikiimliidiir.
Adam calistiran, galisanini segerken, isiyle
ilgili talimat verirken, gozetim ve denetimde
bulunurken, zararin dogmasimi engellemek
icin gerekli 6zeni gosterdigini ispat ederse,
sorumlu olmaz. Bir isletmede adam
caligstiran, isletmenin c¢alisma diizeninin
zararin dogmasimi  Onlemeye elverisli
oldugunu ispat etmedikge, o isletmenin
faaliyetleri dolayisiyla sebep olunan zarari
gidermekle yiikiimliidiir. Adam ¢alistiran,
0dedigi tazminat igin, zarar veren c¢alisana,
ancak onun bizzat sorumlu oldugu olgtide
riicu hakkina sahiptir.”

Bagimsiz denetginin  belirtmis oldugu
gortisiine ait sorumluluklar: sadece TTK ve
BKuyarincasinirlidegildir. Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankalar Kanunu, 660 sayilh KHK
ve ona dayanarak ¢ikarilmis olan Bagimsiz
Denetim  Yonetmeligi ~ kapsamindaki
gorevlerin yerine getirilmemesi halinde
de denetcinin kanuni gorevlerini yerine
getirmemesine bagl olarak sorumluluk s6z
konusu olmaktadir.

Dava acarak davac sifatina haiz olabilecek
kisiler ise, madde metninde sayilmis olup,
sirkete hem de pay sahipleri ile sirket
alacaklilaridir. Dava agma hakki olanlarin
denetgiye  karsi acillacak  sorumluluk

* Denetci olumlu goriis beyan ediyorsa atif yapmaz. Bunun disinda diger goriislerden herhangi birisini beyan

edecekse, uzman goriisiine atif yapabilmesi i¢in uzmandan izin almasi gerekir.

36



[ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 7, Issue/Sayt: 1, Year/Y11:2024

davasinda  sirketin zarara ugramasi
nedeniyle sirket zararmi talep imkani s6z
konusu olmaktadir. Sirket zararlarinin
tazminine yonelik olarak TTK 555. madde
hitkmii dikkate alinmalidir (Tekinalp, 2011:
290).

Denetginin hukuki sorumlulugunu
diizenleyen TTK 404. ve TTK 554. maddeler
denet¢inin  yapmis  oldugu  denetim
sO0zlesmesinin tarafi olmayan pay sahipleri,
alacaklilar ve bagh sirketler gibi {igiincii
kisilerin korunmasinda 6nem arz etse de
bu maddelerin koruyucu etkisi diizenledigi
konular ile sinirlidir. Ancak bu hiikiimlerin
varli§i, denetcinin zarara yol actif1
durumlarda bagka hukuki dayanaklara
basvurulmasina engel degildir. 660 sayili
KHK, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Bankalar
Kanunu hiikiimleri ile denetgiler aleyhine
basvurulmasi miumkiin sorumluluk
dayanaklar1 olusturulmustur. Tiim bunlarin
yan1 sira; denetginin zarara sebep olan
kusurlu eylemleri ig¢in 6098 sayili Borglar
Kanunu (TBK) kapsaminda 49. madde
devaminda diizenlenmis olan haksiz fiil
sorumluluguna basvurulmas: miimkiindiir.
Denetcinin  kusuruyla {gilincii  kisilere
verdigi zararlarin haksiz fiil hiikiimlerine
gore tazmini icin sartlarin gerceklesmesi
gereklidir. Bu sartlar; yliktimliiliiklerin ihlal
edilmis olmasi, kusur, zarar ve nedensellik
bagidir (TBK 49. vd maddeler). Denet¢inin
kanun ile getirilen yiikiimliliiklerini
ihlal etmis olmast hukuka aykirilik
olusturmaktadir (Aravacik, Usul; 2022, 73-
84).

Yukarida verdigimiz yasalarin hiikiimleri
uyarinca; denetgi calistirdig1 uzmanin vermis
oldugu goriistinden sorumludur. Denetci;
uzman goriisiine referans vererek bir goriis
beyan etse dahi, bu durum denetginin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Buna
karsilik, denetgi uzman raporundan
dolay1 bir zarara ugramissa, bu zararinin
tanzimini uzmandan talep edebilir. Ancak,
denet¢i uzman calismalarinda; denetim
standartlarin  belirlemis oldugu goézetim
faaliyetini yaptigini ispat etmek zorundadr.
Bu ispatin araclar1 ise; uzmanla yapilan

sO0zlesmeler, denetim plani, uzmanla yapilan
yazili iletisimler gibi calisma kagitlarin
olusturur. Diger bir ifadeyle; denet¢inin
savunma araci sadece ¢alisma kagitlaridir.
Ancak bu calisma kagitlarmin, bagimsiz
denetim standartlar1 hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmasi esastir.

4. SONUC

200 N1u Bagimsiz Denetim Standardina
gore, bagimsiz denetimim amaciy;, hedef
kullanicilarin finansal tablolara duydugu
gliven seviyesini artirmaktir. Bu amaca,
finansal tablolarin tiim Onemli yonleriyle
gecerli finansal raporlama gergevesine
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina
iliskin denet¢i tarafindan verilen goriisle
ulasilir. Genel amagh gergevelerin ¢ogunda
s0z konusu goriis, gegerli finansal raporlama
cercevesine uygun olarak finansal tablolarin
tim Onemli yonleriyle gercege uygun bir
bi¢cimde sunulup sunulmadig: veya dogru
ve gercege uygun bir goriinim saglayip
saglamadig1 hakkindadir. BDSlere ve etik
hiikiimlere uygun olarak yiriitiilen bir
denetim, denet¢ininbu gortisii olusturmasini
saglar (BDS 200, Al paragrafi).

Bagimsiz denetim standartlarinin amaci
paydaslara makul diizeyde giivencenin
verilmesi tasarlanmistir. Yine bu
standartlar; denetimin planlanmas: ve
ylriitiilmesi sirasinda denet¢inin mesleki
muhakemesini kullanmasini, mesleki
siipheciligini silirdiirmesini istemekte ve
mesleki 6zeni denetim c¢alismalarinin
tim asamasinda uygulamas: gerektigini
belirmektedir. Bu baglamda; isletme
yonetiminin hata veya hileden kaynaklanan
“Onemli Yanlishik Risklerini” denetcinin
ortaya ¢ikarmasi gerekmektedir. Isletmenin
finansal tablolarinda yer alan risklerin
ortaya cikarilmasi icinde, gerekirse uzman
goriisiinden faydalanilmasi istege bagl bir
olgu degil, zorunluluktur.

Ancak, yukarida da genis olarak ifade
edildigi gibi, uzman raporundan zarar
goren paydaslar, bu zararin giderilmesini
uzmandan  degil,  denetciden talep
edeceklerdir. Denetci, bu talebi karsiladiktan
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sonra uzmana Yyansitabilir. Unutmamali
ki; tim savunmalarini, BDSlere uygun
olarak hazirlanmis c¢alisma kagitlarmi
kullanacaktir.
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 ENTELEKTUEL SERMAYE
VE BILESENLERINE iLiSKIN KAVRAMSAL

BIR ANALIZ

A CONCEPTUAL ANALYSIS OF INTELLECTUAL CAPITAL
AND ITS COMPONENTS
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Oz

Giiniimiiziin hizla degisen bilgiye dayali diinya diizeninde tiim isletmeler agisindan rekabet
gliciinii artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak, stratejik agidan son derece nem tasimaktadir.
Bilgi ekonomisi siirecine gecilmesi ile birlikte bilgi odakli faaliyetler ile deger yaratma
olgusu, giiniimiiz is diinyasinda fark yaratarak basarili olma yoniinde énemli bir dinamizm
olusturmaktadir. Isletmeler deger yaratma siireglerinde, finansal varliklarinin Stesine gegerek
bilgi, beceri, deneyim ve ¢alisanlarinin sahip oldugu yetkinlikler gibi entelektiiel unsurlarla
giic kazanmaktadirlar. Bilgiye dayali varliklar olarak onem kazanan entelektiiel sermaye,
tim isletmelerin basariya ulasmasinda etkin olan soyut olan varliklar1 ifade etmektedir.
Entelektiiel sermayenin anlasilmasi ve siniflandirilmasina iliskin ¢alismalarda onun modern
isletmeler icin kritik bir varlik olarak tasidig1 oneme iligskin degerlendirmelere vurgu yapildig:
goriilmektedir.

Calismamizda bu goriislerden yola cikilarak isletmelerin piyasa degeri ile bilanco degeri
arasindaki olumlu fark seklinde ifade edilen entelektiiel sermaye kavrami ve bilesenlerinin
dogasina yonelik kavramsal bir inceleme yapilmistir. Ayrica bilgi yonetimi, orgiitsel 6grenme,
yenilikgilik ve inovasyon kavramlarina entelektiiel sermaye ile olan etkilesimleri agisindan
yer verilmistir. Bilgi ¢aginda entelektiiel sermaye ve onu olusturan bilesenlerin, basaril is
ortamlarmin stirdiiriilebilirligi agisindan tasidigi stratejik onem dikkate degerdir. Bubaglamda
Entelektiiel Sermaye ve onu olusturan temel bilesenler olarak; insan sermayesi baglaminda
calisanlarin sahip oldugu bilgi ve beceriler, yapisal sermaye baglaminda organizasyonel siirecler,
sistemler ve kiiltiir, iliskisel sermaye baglaminda ise dis iligkiler ve aglarin énem kazandig:
vurgulanarak literatiirde yer alan goriisler kapsaminda degerlendirilmistir.
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Abstract

In today’s rapidly changing knowledge-based world order, increasing and sustaining
competitiveness for all businesses is of utmost strategic importance. With the transition to
the knowledge economy process, the phenomenon of creating value with knowledge-oriented
activities constitutes the leading dynamism of making a difference in today’s business world.
Businesses go beyond their financial assets in value creation processes and gain strength
with intellectual elements such as knowledge, skills, experience and competencies of their
employees. Intellectual capital, which gains importance as knowledge-based assets, refers
to intangible assets that are effective in achieving success for all businesses. Studies on the
understanding and classification of intellectual capital emphasize its importance as a critical
asset for modern businesses.

In our study, based on these views, a conceptual examination of the concept of intellectual
capital, which is also expressed as the positive difference between the market value and
the balance sheet value of enterprises, and the nature of its components has been made. In
addition, the concepts of knowledge management, organizational learning, innovativeness
and innovation are included in terms of their interactions with intellectual capital. In the
information age, the strategic importance of intellectual capital and its components for the
sustainability of successful business environments is remarkable. In this context, Intellectual
Capital and its main components; knowledge and skills of employees in the context of human
capital, organizational processes, systems and culture in the context of structural capital,
and external relations and networks in the context of relational capital are emphasized and
evaluated within the scope of the views in the literature.

Keywords: Intellectual Capital, Human Capital, Structural Capital, Customer Capital

1. GIRIS sermayeyi tanimak, 6l¢mek ve yonetmek igin
stirekli olarak yeni ¢oziimler aramaktadirlar

Icinde bulundugumuz ekonomi ¢aginda, )
(Ferreira vd., 2021).

bilgiye dayali rekabet giicii, ekonomik refah

icin temel Oncelik haline gelmistir (Krsti¢ Stewart (1997) entelektiiel sermayeyi

ve Boni¢, 2016). Bu baglamda entelektiiel
sermaye, glniimiiziin rekabet odakli is
diinyasinda bir sirketin rekabet avantajinin
birincil kaynag: olarak kabul edilmektedir
(Vaz vd., 2015).

Entelektiiel sermaye (ES) konusunda
yapilan arastirmalar degerlendirildiginde
one c¢kan konular arasinda entelektiiel
sermayenin 0zii, yapisi, Ol¢imi ve
kuruluglarin performans: tizerindeki etkisi
yer almaktadir. Yoneticiler, bilginin degerini
en iist diizeye ¢ikarmak, yeni rekabet giicii
bigimleri gelistirmek ve kuruluslarinin
potansiyelini yiikseltmek igin entelektiiel
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“zenginlik yaratmak igin kullanilabilecek
entelektiiel materyal — bilgi, enformasyon,
fikri miilkiyet, deneyim” olarak
tanimlamaktadir. Ozellikle bir kurulusun
varliklarinin ~ ¢ogunlugunun, bilangoda
temsil edilemeyen maddi olmayan soyut
varliklardan olusmasi nedeniyle, entelektiiel
sermaye kaynaklarmin gelistirilmesinin
kuruluslar igin deger yaratma siireglerine
katki sagladigini ileri siirmektedir. Bir
kurulusun entelektiiel sermayesinin
tanimlanmast ve Olgiilmesi  Onemlidir
¢iinkii Ol¢iim ile edilen sonuglar, yonetim
eylemi tizerinde etkili olabilecek bir i¢gorii
saglamaktadir (Dumay, 2009).
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Entelektiiel sermayenin tarihsel gelisimine
dayanan iki ana akimi vardir. Biri, bir
sirketin giiclinii gostermek ve hissedarlarin
ilgisini  cekmek  igin entelektiiel
sermayenin raporlanmasini, bunun
kamuya agiklanmasini destekler (Dumay,
2016). Baska bir goriis ise entelektiiel
sermayeyi ekonomik deger iireten ve bir
organizasyonun rekabet edebilirlik ve
karliik diizeyini onemli olgiide etkileyen
gizli bir varlik olarak gormektedir ( Krsti¢
ve Boni¢, 2016 ; Marzo ve Scarpino, 2016:
aktaran Lee ve Wong, 2019).

Entelektiiel sermayenin yararlar1 ve
etkileri akademisyenler ve uygulayicilar
tarafindan kanitlanmis ve kabul edilmistir
(Khalique vd., 2015; St-Pierre ve Audet,
2011; Tovstiga ve Tulugurova, 2007: aktaran
Lee ve Wong, 2019). ES artik modern is
diinyas: i¢in deger yaratma faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir (Hsiao, 2014),
dolayisiyla tasidigi onem yadsinamaz bir
gercekliktir. Bu rekabet¢i cagda basarili
olmak isteyen herhangi bir kurulus, bunu
yonetmeye gereken Ozeni gostermelidir.
Entelektiiel ~ sermayenin  sunabilecegi
faydalarin genis capta bilinmesine ragmen,
stirekli Olgiim ve iyilestirmeler yoluyla
etkin bir bigimde yonetilmediginde verimli
olmayacaktir (Lee ve Wong, 2019).

Entelektiiel sermayenin bir arastirma
alan1 olarak gelismesi siirecinde Ozellikle
bilgi birikiminin yarattig1 teorik etkiler ve
gerceklesen uygulamalar dikkate degerdir.
Ancak 1980erin sonlarindan itibaren gesitli
yazarlarin (Dumay, 2009 ; Guthrie vd.,
2012 ; Chiucchi ve Dumay, 2015) entelektiiel
sermaye kavraminin gelisimine dort agidan
katkida bulundugu goriilmektedir: (Ferreira
vd., 2021)

(1) entelektiiel sermaye kavraminin tanima,
(2) kavramin pratikteki uygulamalars,

(3) yOnetim  perspektifini
ihtiyacinin taninmasi,

degistirme

(4) kavramin etik, sosyal ve gevresel konulara
genisletilmesi.

Organizasyonlarda Bilgi Sorumlusu

(Chief Knowledge Officer- CKO) unvani
ile faaliyet gOsteren Dbireyler, rekabet
avantajiin  onemli bir kaynagi olarak
kuruluglarinin  entelektiiel ~ sermayesini
etkin bir sekilde yonetme baglaminda
oldukca 6nemli bir gorev tistlenmektedirler.
Bilgi gorevlileri, organizasyonlarinda
siirekli olarak gelistirilen bilginin degerinin
gerekgelendirilmesinden sorumludur
(Nonaka ve Takeuchi, 1995). Bu bulunmasi
zor maddi olmayan varlik, hi¢cbir zaman su
anda alisik oldugumuz finansal terimlerle
degerlendirilemeyebilir. Ancak stratejik
etkisi de hicbir zaman s6z konusu degildir.
Bilginin yakalanmasi, kodlanmasi ve
yayilmasindan, egitim ve gelistirme yoluyla
yeni yetkinliklerin kazanilmasma ve is
siireglerinin  yeniden yapilandirilmasina
kadar, rekabette simdiki ve gelecekteki
basari, fiziksel ve finansal kaynaklarin
stratejik tahsisinden ziyade bilginin stratejik
yonetimine dayanacaktir (Bontis, 1998).

2. ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMI
VE BILESENLERI

Bir olguyu yonetmek ve Olgmek igin onun
agitkga tanimlanmasi gerekir. Entelektiiel
sermaye, kavramsal netlige sahip bir
arastirma konusunu temsil eder, ancak konu
kesin bir tanim gelistirmeye geldiginde
bliylik bir c¢esitlilik dikkati ¢ekmektedir.
Entelektiiel ~ sermayenin  mevcut ve
gelecekteki performans tizerindeki biitiinsel
etkisini yakalamanin ilk adimi olarak
terimin dogru tanimlanmasi gerekmektedir.
Genel olarak entelektiiel sermayenin kabul
edilmis tek ve mitkemmel bir tanimi1 mevcut
degildir. Ancak konuyla ilgili calisma yapan
bilim insanlar1 tarafindan ne olduguna
dair genel bir kavram saglamaya yonelik
goriigler ortaya konulmustur.

Hall (1992)_entelektiiel sermayeyi, deger
unsuru olarak ifade etmis ve bir sirketin
tiretim kaynaklarini, degeri artan varliklara
dontistiirdtigiinti agiklamigtir. Edvinsson ve
Malone (1997) ise bir sirkete pazarda rekabet
avantaji saglayan bilgi birikimi, uygulamali
deneyim, tiiketicilerle iliskiler ve mesleki
beceriler olarak algilamislardir.
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Stewart  (1998), zenginlik  yaratmak
icin  kullanilabilecek entelektiiel bilgi,
enformasyon, fikri miilkiyet ve deneyimi
olusturdugunu ifade etmis ve bir firmanin
kolektif beyin giicti olarak tanimlamigtir.

Sullivan (1999) ise entelektiiel
sermayeyi, kazanca  donistiiriilebilen
bilgi olarak tanimlamistir. Bu tanim,
yoneticilerin bu potansiyeli gerceklestirip

gerceklestirmeyecegine ~ bagh  olarak,
entelektiiel sermayenin kurumsal
performans  lizerindeki  etkisini  bir

potansiyel olarak gormekte ve bu bakis agisi
ile kavramin gercek dogasini agiklamaktadir
(Dzenopoljac vd., 2016 ).

Brennan ve Connell’e (2000) gore entelektiiel
sermaye, bir sirketin bilgiye dayal
sermayesidir. Lev (2001) ise bu kavrami,
gelecekte bir sirkete Onemli ekonomik
faydalar saglayacak soyut bir faktor olarak
degerlendirmistir.

OECD tarafindan yapilan tanimda ise
entelektiiel sermaye kavrami, “isletmelerin
sahip oldugu maddi olmayan varliklarin,
daha acik bir ifadeyle organizasyonel
sermayenin ve insan sermayesinin ekonomik
degeri” (Nerdrum, 2001: 127) olarak ifade
edilmektedir.

Herman (2010) tarafindan bireysel bilgi
ve becerileri iceren, calisanlarin temel
yeterlilikleri olarak tanimlanmuistir.

Shakina ve Bykova (2011) ise entelektiiel
sermayeyi paydaslara ek deger saglamasi
gereken sirket kaynaklar1 olarak ifade
etmiglerdir.

Entelektiiel sermayeye yapilan yatirimlarin,
isletmelerin ~ basaris1i  yoniinde  etkili
sonuglar olusturmasi acisindan Orgtitsel
dontistimlerin  gerceklesmesi de Onem
tasimaktadir. Senge'nin (1991) ifade ettigi
gibi Ogrenen organizasyonlara doniigiim
ve bu dogrultuda yeniden yapilandirma
calismalar1 her gegen giin daha oOncelikli
bir konu haline gelmektedir. Entelektiiel
sermaye birikimi ise kugkusuz bu orgiitsel
degisimi saglayacak ana unsurdur. Ozellikle
gelismisispolitikalarivestratejileriigerisinde
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isgticli niteliklerinin artirilmasi igin 6grenme
odakli bir sistemin olusturulmas: biiyiik
onem tagimaktadir. Entelektiiel sermaye
birikiminin saglanmasi, firmalarin rekabet
glici kazanmasi igin kritik diizeyde onem
tasimaktadir (Yalgin, 2013).

Kavrami aciklamaya yonelik tiim bu
ifadeler degerlendirildiginde; Entelektiiel
Sermaye’nin bir sirketin; bilgi, teknik bilgi,
mesleki beceri ve uzmanlik, ¢alisanlar, veri
tabanlari, fikri milkiyetler, teknolojiler,
miisteriler vb. gibi maddi olmayan varliklar:
ve kaynaklar1 kapsadig: goriilmektedir. Bu
baglamda ¢ok yonlii fayda saglamaktadir
ve akillica yonetilip kullanildiginda sirketin
gelecege yonelik biliylime potansiyelini
belirleyecektir. Konuyla ilgili literatiir
incelendiginde, Entelektiiel Sermaye’nin
insan sermayesi, yapisal sermaye ve
iliskisel sermaye olmak tiizere ii¢ Onemli
unsurdan olustugu konusunda ortak goriis
gelistigi  goriilmektedir (Edvinsson ve
Malone, 1997 ; Subramaniam ve Youndt,
2005 ; Bjurstrom ve Roberts, 2007: aktaran
Lee ve Wong, 2019).

2.1. insan Sermayesi

Adindan da anlasilacagi gibi insan
sermayesi, bir organizasyonun insanlarini,
ozellikle de bu insanlarin sahip oldugu
bilgiyi ifade etmektedir (White, 2007).
Sahip olunan bilgi genellikle bir sirketin
her calisaninda ve yoneticisinde bulunan
ortiilti bilgi olarak agiklanabilir (Tsui vd.,
2014). Bu baglamda her bir ¢alisanin bilgi,
beceri, uzmanlik, deneyim, bilgi birikimi ve
yeteneklerini icermektedir (Jayawarna vd.,
2014; Marzo ve Scarpino, 2016). Bir kurulus,
calisanlar1 veya yoneticileri ayrildiginda
insan sermayesini kaybedebilir, ¢linkii insan
sermayesi insanlarin dogasinda var olan
ozellikler ve yetkinliklerden olusmaktadir,
bu nedenle kuruluslara ait olamaz. Ancak
insan sermayesi, insanlarda bulunan Ortiilii
bilginin agik bilgi olarak kodlanmasi ve
orgiit hafizasina aktarilmasi yoluyla yapisal
sermayeye dontstiiriilebilir ( Hall-Ellis,
2015: aktaran Lee ve Wong, 2019).

Benzer sekilde Edvinson ve Malone (1997)
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da insan sermayesini “yOneticilerin ve

calisanlarin  tecriibeleri, yetenekleri ve
kabiliyetlerinin  tiimii”  geklinde ifade
etmektedir.  Hudson (1993) ise insan

sermayesini bireysel diizeyde dort faktoriin
birlesimi olarak tanimlanmigtir. Bu faktorler;
genetik miras, egitim, deneyimler, hayat ve is
hakkindaki tutumlar olarak ifade edilmistir.

Tablo 1. Insan Sermayesi Bilesenleri

INSAN SERMAYESI

¢ Teknik Bilgi (Know-How)

oEgitim,

*Mesleki yeterlilik,

o Isle ilgili bilgi

e Bilgi {iretimine yonelik caligmalar,

o Yetenek/beceri olusturmaya yonelik galis-
malar,

¢ Girisimcilik ruhu, yenilikg¢ilik, degisimcilik

Kaynak: Guthrie, 2001
2.2. Yapisal Sermaye

Yapisal zamanda  bir
kurulusun prosediirlerini, sistemlerini ve
diger kodlanmig bilgi bicimlerini kapsayan
orgilitsel sermaye olarak da bilinir (Marzo ve
Scarpino, 2016 ). Edvinsson ve Malone (1997)
tarafindan “calisanlar, binay1 terk ettiginde
organizasyonda kalan kaynaklar” olarak
aciklanmistir. Boylece veri tabanlarini,
planlars, stratejileri, is siireglerini, kilavuzlari,
kontrol sistemlerini, bilgi sistemlerini,
teknolojik altyapiyi, miisteri listelerini,
yenilikleri, patentleri, fikri miilkiyetleri
vb. icermektedir (Youndt vd., 2004; Relich,
2014). Dolayisiyla yapisal sermaye, bir
kurulustaki ¢alisanlarin (insan sermayesi)
is stireglerini kolaylastiran ve destekleyen
her sey (altyapi) olarak ifade edilebilir. Bu
baglamda dontstiiriilebilir, g¢ogaltilabilir,
uzun siire paylasilabilir ve deger yaratma
amactyla farkli calisanlar tarafindan da
kullanilabilir. Yapisal sermaye ayni zamanda
degerlerin, normlarin ve davranislarin bir
kombinasyonunun c¢alisanlarin ¢ogunlugu
tarafindan uygulandigi ve paylasildig:
kurumsal kiiltiirti de igerir (Lee ve Wong,
2019).

sermaye ayni

Calisanlar
kendilerine

islerine  sahip
glvenildigini

¢itkma ve
hissetme

konusunda  gii¢lendirildiginde,  Ortiilii
bilgilerini paylasma konusunda daha
etkin davranirlar. Bu siiregte organizasyon
yapisinin  basitligi ~ korumasi,  asir
delegasyon ve hiyerarsiden yoksun olmasi
¢ok oOnemlidir. Calisanlarin bilgilerinin
ortaya ¢ikarilmasi, rutin uygulamalara
entegrasyonu ve kurumsal sermayeye
(yapisal sermaye) donitistiiriilmesi, hem
organizasyon kiiltiirii hem de yapr ile
karmagsik bir gsekilde baglantilidir. Orgﬁt
kiltiirii semsiyesi igerisinde rutin bilgilerin
oziimsenmesinin yani sira i¢ baglantilar da
giiclendirilir. Insan sermayesi gegici iken
yapisal sermaye kalic1 oldugundan, kiilttirii
gelistirmek yapisal sermayenin uzun
omiirliliigiinti  saglamak agisindan  ¢ok
onemlidir (Bontis, 1998).

Tablo 2. Yapisal Sermaye Bilegenleri

YAPISAL SERMAYE

Entelektiiel Miilkiyet | Altyap: Varliklar
e Patentler ¢ Yonetim Felsefesi

e Telif Haklar1

e Tasarim Haklar

o Orgiit Kiiltiirii

e YOnetim siirecleri
e Ticari Sirlar o Bilgi Sistemleri
e Ticari Markalar e Sebeke Sistemleri

e Hizmet Markalar1 eFinansal iliskiler

Kaynak: Guthrie, 2001
2.3. iligkisel Sermaye / Miisteri Sermayesi

Miskisel sermaye, bir kurulusun dis gevre ile
etkilesimleri ve dis aglarini ifade etmektedir
(Marzo ve Scarpino, 2016). Miisteriler ve
tedarikciler de dahil olmak tizere is disi
tim varliklar1 kapsayan daha genis bir
kavramdir. Giintimiizde acgik sistemlerin
yaygmligr goz Oniine alindiginda, iliski
sermayesine oncelik vermek dahauygundur.
Sirketler, mtisteri ihtiyaclarmi etkili bir
sekilde karsilamak icgin siirekli olarak dis
cevrelerle etkilesime girer ve bu etkilesimleri
yapisal sermayeyi zenginlestiren bilgiye
doniistir. Iliskisel sermaye, bir kurulusun,
maddi olmayan varliklar1 kapsaminda
sahip oldugu potansiyeli ifade etmektedir.
Bu varliklar, isletmenin paydaslar1 olarak
miisterilere, tedarikcilere, hiikiimete ve
ilgili sektor birliklerine ait kritik bilgiler

43




Yalgin

olarak deger yaratma siireclerine Kkatki
saglamaktadir (Bontis, 1998).

Pazarlama kanallar1 ve miisteri iliskileri
bilgisi, iliskisel sermayenin ana temasin
olusturmaktadir. Hayal kirikligina
ugramis yoneticiler ¢ogu zaman kendi
miisterilerinin zengin bilgi birikiminden
yararlanabileceklerinin farkinda degiller.
Sonucta miisterilerin bir tirtin veya hizmetten
ne istedigini herkesten daha iyi anlamak, bir
kisiyi takipgiden ziyade is lideri yapan bilgi
birikimleri ile aciklanabilir (Bontis, 1998).

Tablo 3. iliskisel Sermaye Bilesenleri

ILISKISEL SERMAYE

o Markalar,

e Miisteriler,

o Miisteri sadakati,

o isletme ads,

e Dagitim kanallari,

o Isle ilgili igbirligi,

e Lisans anlagmalari,

e Istenen nitelikteki sozlesmeler,
¢ Franchising anlasmalari.

Kaynak: Guthrie, 2001

Miigterilerin ~ etkin  oldugu iliskisel
sermayenin bir tezahiiriine genellikle
“pazar yonelimi” adi verilmektedir. Pazar
yoneliminin tanimi tizerinde bir fikir birligi
yoktur, ancak son zamanlarda yapilan
iki tanim genis capta kabul gormiistiir.
Birinci tanimda Kohli ve Jaworski (1990),
pazar yonelimini; miisterilerin mevcut
ve gelecekteki ihtiyaclarma iliskin pazar
istihbaratinin organizasyon ¢apinda
tretilmesi,  istihbaratin ~ organizasyon
icinde yatay ve dikey olarak yayilmasi ve
istihbarati pazarlamak igin organizasyon
¢apinda eylem veya yanit olusturma
seklinde tanimlamaktadir. Benzer tanimlar
Deng ve Dart (1994) ile Lichtenthal ve
Wilson (1992)'da da bulunmaktadir. ikinci
tanimda ise Narver ve Slater (1990) pazar
yonelimini {i¢ davranigsal bilesen ve iki
karar kriterinden olusan tek boyutlu bir yap1
olarak tanimlamaktadir. Buna gore bu yapiy1
olusturan bilesenler olarak; miisteri odaklilik,
rakip odaklihk, islevler arasi koordinasyon
ile uzun vadeli odaklanma ve kar hedefi
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onem tasimaktadir. Narver ve Slater (1990)
tarafindan ileri siiriilen bu yaklasim Kohli
ve Jaworski (1990) ile yakin paralellik
gostermektedir, fakat siireg yonetsel eylemin
yani sira pazar istihbaratinin olusturulmasi
ve yayimasmi da igermektedir (Bontis,
1998).

Hi§kisel sermaye, rakipler, ortaklar,
hissedarlar, miisteriler, hiikiimetler,
dagitim kanallar1 ve tedarikgilerle iliskilerin
yonetiminden olusmasinin yani sira bir
sirketin markasini, kurumsal imajin1 ve
kurumsal itibarim1 da kapsamaktadir
(Jayawarna vd., 2014). Insan sermayesi
ve yapisal sermaye ile karsilastirldiginda
yonetilmesi daha zordur, ¢iinkii daha disa
dontiktiir (Sveiby, 1997: aktaran Lee ve
Wong, 2019).

Entelektiiel Sermayeyi olusturan
bilesenler biitiinsel bir bakis agis1 ile
degerlendirildiginde; insan sermayesinin
oziinii olusturan birey ve onu egsiz kilan
zihinsel yetkinlikler, yapisal sermaye
ve iligkisel sermayenin etkilesimlerinin
basarisinda olduk¢ca Onemli sonugclar
tiretilmesini saglamaktadir. Bu bilesenler
arasindaki sinerji, entelektiiel sermaye ile
yaratilan deger kazanimlari ile karakterize
olur. Optimum entelektiiel sermaye ¢iktisini
gerceklestirmek igin bu bilesenler arasinda
kusursuz bir akigin varligi Onemli bir
zorunluluk olmaktadir.

3. ENTELEKTUEL SERMAYE YONETIMIi
VE ETKILESIM ALANLARI

Entelektiiel Sermaye Yonetimi, deger
yaratmanin 6ziinii gelistirmek igin sinerjik
olarak i¢ ice gegmis insan sermayesi, yapisal
sermaye ve miisteri sermayesinin dinamik
bir bilesiminden olusmaktadir. Bilgi caginda
isletmeler, stirdiiriilebilir rekabet avantaj
icin  entelektiiel sermaye yOnetiminin
onemini kavramislar ve bu baglamda
sahip olduklar1 ancak etkin big¢imde
kullanamadiklar varliklara yonelmislerdir.
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Sekil 1. Entelektiiel Sermaye Bilesenleri

YAPISAL
SERMAYE"

" SERMAYESI

. MUSTERI
“SERMAYES}

Kaynak: Edvinson ve Malone, 1997

Edvinssona  (1997) gore entelektiiel
sermayenin basarili bir sekilde yonetilmesi
sonucunda elde edilecek  avantajlar
asagidaki gibi ifade edilmektedir:

e Hizl ve etkili 6grenme,
e Kisaltilmis uygulama dongiileri,

e Maliyet tasarruflar1 ve yapisal sermayenin
gliclendirilmesi,

e Etkin faaliyet dongiileri ile daha ytiksek
deger Onerilerinin olusumu,

e Yeni baglantilar kurularak yenilikgi
birlesmeler ile deger yaratilmasmin tegvik
edilmesi.

Bu avantajlarin  Otesinde, entelektiiel
sermayenin basarili bir sekilde yonetimi
sonucunda; kaynak optimizasyonu,
gelismis performans, rekabet avantaji elde
etme, yetenek kazanmay1 kolaylastirma ve
paydas sadakatinin saglanmasi gibi farkl
boyutlarda faydalarin elde edilmesi de
miimkiin olmaktadir.

Bilgi ekonomisinde gelisme, entelektiiel
sermayenin bagarili yonetimi ile yakindan
iligkilidir. Bu stiregte {ist yonetimin destegi
ve slirekli 6grenme tarafindan desteklenen
kurumsal bir kiiltiirtin varli§1 son derece
onemlidir. Orgﬁtsel etkinlik agisindan
O0grenmenin Onemine vurgu yapan su
ozdeyis konuyu agiklamak yoniinde
onemlidir; “Insanlar yasadik¢a Ogrenir,
sirketler de Ogrendikce yasar” (Carroll ve

Tansey, 2000).

Entelektiiel ~ Sermaye ve  Orgiitsel
Ogrenme arasindaki iliskinin ele alindig1
calismalardan biri olan Harvard'dan Chris
Argyris (1992) tarafindan yapilan ¢alismada
organizasyonel 6grenme, bir firmadaki bilgi
akigt olarak diistintilmiistiir; bu durumda
entelektiiel sermayenin de firmadaki
bilgi birikimi oldugu anlasilmaktadir
(Dierickx ve Cool, 1989). Bu iki kavramin
etkilesimi agisindan entelektiiel sermayeyi
orgiitsel 6grenme akiglarinin stok birimi
olarak diistinmek faydali olabilir. Ancak
entelektiiel sermayenin mutlaka egitim
ve Ogretim yoluyla Ogretilmesinin ve bir
organizasyondaki en degerli bilginin
¢ogu zaman aktarilmasinin miimkiin
olmayacagini gercegini de goz Oniinde
bulundurmak gerekir (Levitt, 1991: aktaran
Bontis, 1998).

Bilginin  O0grenilmesi, edinilmesi  ve
yayilmasina yonelik faaliyetler kiimesi
Bilgi Yénetimi olarak ifade edilmektedir ve
dogrudan insan sermayesi ile iligkilidir. Bilgi
yonetimi ile gergeklestirilen uygulamalar
ayni zamanda kurumlarin paydaslarina
yonelik deger yaratma stireclerinde 6nemli
katkilar saglar  (Sullivan, 1999). Deger
kavrami, is modeliyle baglantilidir (Evans
vd., 2017) ¢tinkii kapsayici ve stirdiiriilebilir
kalkinma igin gerekli olan kurumsal kar,
sivil topluma sayg1 ve ¢evrenin korunmasi
arasindaki denge durumunu ifade eder. Bu
durum, neden baz: bilim adamlarinin bilgi
yonetimi siireclerinden elde edilen rekabet
avantajin1 analiz etmek igin entelektiiel
sermayeyi arastirmaya yoOnelik tamamen
niceliksel yaklagimla yetinmedigi gercegini
aciklamaktadir (Lerro vd., 2014; Guthrie,
2001 ; Sullivan, 1999 : aktaran Alvino, 2021).

Entelektiiel Sermaye YoOnetimi, geleneksel
bilgi yonetiminin smirlarini asmaktadir.
Edvinsson (1997), gorev alaninin igsletmenin
deger yaratma ve entelektiiel sermaye
kapasitesini belirlemeye, edinmeye,
artirmaya ve piyasa degerine doniistiirmeye
kadar uzandigmni ileri siirmektedir. Bilgi
yonetimi ise tersine, ham veri ve bilginin
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simyasi ile insan ve miisteri sermayesinin
para birimlerine dontistiirtilmesini
gerektirir (Alvino vd., 2021). Bu asamalarin
her birinin etkin ve basarili olarak
yonetilmesi isletmelere cesitli faydalar
saglamaktadir. Entelektiiel sermaye kavrami
ile organizasyonel bilginin etkin yonetimi
arasindaki etkilesimin, Orgiitlerin basarisi
yoniinde Onemli yansimalar olusturdugu
goriilmektedir (Mouritsen ve Larsen, 2005).
Bu baglamda entelektiiel sermayenin
basarili bir sekilde yonetimi siireglerinde
istenen sonuglarin elde edilebilmesi igin;
onemli bilgilerin yaratilmasi, saklanmasi,
organize edilmesi, analiz edilmesi, yayilmasi
ve uygulanmas1 gibi bir dizi faaliyetin
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

“Bilgiye dayal ekonomi” terimi
Thomas  Stewart'im  (1991) kitabinda
ortaya ciktiktan sonra genis capta kabul
gormeye baglamistir. Bu siiregte Fortune
Dergisi'ndekikapak makalesindeentelektiiel
sermaye; bir sirketteki herkesin sahip
oldugu bilgi, enformasyon, fikri miilkiyet
ve deneyimin toplaminin rekabet avantaj
yaratmak i¢in kullanilmasi olarak ¢ok genis
bir sekilde ele alinmist1. Entelektiiel Sermaye
(ES) 6ziinde, bir sirketin zenginliginin nemli
bir bilesenini temsil ediyordu. Kisa bir siire
sonra bir¢ok arastirmaci, sirketlerin ES’lerini
iyilestirmeye, giincellemeye ve daha fazla
151k tutmaya yoneldi. Bu girisimlerle birlikte
Bilgi Yonetimi ve Entelektiiel Sermaye, bilim
camiasinda kabul gormiis en geng yonetim
disiplinleri arasinda yer almaya baslad:
(Bontis ve Serenko, 2009; Serenko ve Bontis,
2013, 2017; DzZenopoljac vd., 2016 ).

Bilginin yayilmasinda temel bir rol oynayan
yeni teknolojiler, mevcutbilgilerin kullaniminm
en tlst diizeye c¢ikarmaya izin verdigi
igin bireysel kuruluslarin ve sektorlerin
sinirlariin Gtesinde bilgi aligverisini tesvik
etmektedir (Natalicchio vd., 2019). Ayrica,
sosyal, ekonomik ve gevresel yasamin tiim
sektorlerinde bilginin harekete gecirilmesi,
daha  stirdiriilebilir ~ bir  gelecegin
yaratilmasina katkida bulunacak Onemli
bir ara¢ haline gelmistir (Carrillo vd.,2010).
Bilgi  aktarimin1  kolaylastirmak  igin
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sirketler; kar, cevre ve toplum arasindaki
baglantinin korunmasina yardimci olan
ve bilgilerin yayilmasmin yani sira ve
bilgi ile firsatlarin gelistirilmesi arasindaki
uyumu destekleyebilen yeni teknolojilerin
yardimina gereksinim duymaktadir (Cillo
vd., 2019 ; Carrillo vd., 2010: aktaran Alvino,
2021).

Guthrie’ye (2001) gore Entelektiiel Sermaye,
yenilik¢iligi tesvik ederek kuruluslara
somut bir avantaj saglamaktadir (Bhasin,
2011). Sirketin maddi kaynaklariyla birlikte
karar verme ve gelistirme siireglerine
katkida bulunarak performans iizerinde
onemli bir etkiye sahip olabilir (Zhou ve
Fink, 2003). Aslinda entelektiiel sermaye
organizasyonlar icin “sonsuz” yeteneklere
sahip stirdirilebilir bir kaynagi temsil
etmektedir  (Mavridis, = 2004).  Bilgi
ekonomisine dogru genislemek i¢in bunlarin
uygulama siireglerine aktarilmasi gerekir.
Sirketler sahip olduklar1 kaynaklardan
en iyi sekilde yararlanmak igin bilgilerini
gelistirebilir, boylece daha fazlasiirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunabilirler (Lopez-
Gamero vd., 2011). Ying vd. (2019) , maddi
olmayan kaynaklarin maliyetler agisindan
daha kolay ulasilabilir oldugunu ve bu
nedenle Ozellikle degerli ve kit kaynaklara
sahip sirketler icin siirdiiriilebilir performansi
kolaylagtiracak en iyi araglar olabilecegini
ifade etmektedir ( Xu ve Wang, 2018: aktaran
Alvino, 2021).

Yenilik¢i basarilar, teknik yenilik yoluyla
elde edilen yeni {riinler, patentler ve
teknolojilerdir. Bir sirketin inovasyon
sermayesinin tarihsel bilgilerini yansitirlar.
Inovasyon, iiretimin temel faktdrlerinin yeni
bir kombinasyonunun iiretimine yonelik
stireclere dahil edilmesini ifade eder. Yeni
iriini, yeni teknolojiyi, yeni pazar,
yeni malzemeyi ve yeni kombinasyonu
icerir. Inovasyon sermayesi, miisterilerin
taleplerini karsilamak igin stirekli olarak
yeni teknolojiyi ve yeni iirtinii ortaya ¢ikaran
Ar-Ge'yi organize etme ve uygulama
yetkinligidir. Bilginin artan Onemi ile
inovasyon sermayesi, bir sirketin stirekli
gelisimi igin giiclii bir itici gili¢ saglayan
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entelektiiel sermayenin c¢ekirdegi haline
gelmis bulunmaktadir (Chen vd., 2004).

Edvinsson ve Malone (1997), entelektiiel
sermaye yonetimini Sekil 2'de yer alan
model araciligiyla agiklamaktadir. Yazarlar,
entelektiiel ~ sermayenin  olusumunda
modelde tanimlanan baglantilar ile kargilikli
iligkilerin etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Pek c¢ok firma, yenilik¢i iiriin tasarimi,
tiretimi, dagitim1 ve tanitiminda entelektiiel
sermayenin oynadig1 kritik roliin farkina
vararak bilgi ekonomisine gegis siirecine
Oonem vermistir. Bu tiir firmalara Ornek
olarak Walt Disney, H] Heinz, Johnson and
Johnson ve Merck verilebilir. Bu durumlarin
her birinde firmanin piyasa degeri, maddi
varlik tabanimmin dort katindan fazladir.
Aradaki  fark, geleneksel = muhasebe
tablolarmin ~ kapsamadigi  entelektiiel
sermayenin temsil ettigi Onemli degeri
agikca yansitmaktadir (Smith ve Parr, 2000).
Bu oOrnekler, muhasebe tablolarinin maddi
olmayan duran varliklari basarili bir sekilde
O0lgme ve muhasebelestirme konusundaki

yetersizligini vurgulamaktadir. Bu
konuda Lev (1996) tarafindan yapilan
arastirma  sonucunda, ortalama  bir
sirketin piyasa degerinin yiizde 40'a kadar
olan kisminin, sirket bilangosunda yer
almayabilecegi  aciklanmistir.  Yiiksek
teknolojisirketleriigcinburakamytizde 50'nin
tizerine citkmaktadir. Bagka bir perspektiften
bakildiginda, Sullivan (2000) tarafindan 250
kadar sirket {izerinde yapilan bir c¢alisma,
tipik  kurumsal yatirimcmin  finansal
olmayan performans konularina biiyiik
onem verdigini gostermektedir. Bu tahmini
sayisallagtiran Sullivan, yatirim kararlarmin
yaklasik ytlizde 3%5inin, yatirimcilarin,
bir firmanin entelektiiel sermayesinin
kalitesi gibi finansal olmayan verileri
degerlendirmelerinden kaynaklandigini
One stirmiistiir (Bose- Thomas, 2007).

Sekil 2. Entelektiiel Sermaye Yonetim Modeli

Dinamikler
A - ]
Insan Sermayesi » Isletme Varhklar
- > Maddi
Insan Entelektiiel > Varliklar
Kaynaklan > Varliklar
A
A 4
Entelpktiiel Entelektiiel
Sermaye Miilkiyet
Entelektiiel
Sermayenin
Yapisal Sermaye Degeri
Orgiitsel Maddi Olmayan
Varliklar Varliklar
v
Onemli Gizli
Degerler

Kaynak: Edvinson ve Malone ,1997
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Firmalarin  biiyiik  ¢ogunlugu, pazar
biiytikltiigiindeki diger bir deyisle kiiresel
pazardaki biiyiik artisla orantili olarak
onemli olgiide kar elde etme potansiyelinin
avantajlarina  odaklanmaktadir.  Ancak
firsatlar, olasiliklar ve potansiyelle dolu
bir ortam, her biri bu kiiresel pazarin bir
kismmi giivence altina almayi uman ¢ok
sayida uluslararasi rakibi de kendisine
¢cekmektedir. Bu baglamda degisen diinya

diizeninde firmalarin, dramatik bigimde
yeni ve yogun bir rekabet ortaminda var
olma miicadelesi i¢inde bulunduklar
goriilmektedir. Bu durumda Oncelikli
diisiince, firsatlardaki coskulu biiyiimeden
yararlanmak icin entelektiiel sermayenin
kullanilmasidir. Ancak, firmalarin bu
rekabet¢i ortamda Dbasarili  olabilmesi
igin ¢Ozililmesi gereken bir takim Onemli
zorluklar ve benzeri goriilmemis baskilar

Sekil 3. Entelektiiel Sermaye Bilesen Tanimlarinin Ozeti

Anlama, muhakeme ve diislinme

kapasitesine iliskin
Entellektiiel
Rasvonel
™
Servet
/ Maddesel servet
Sermaye Birikmis mallar stoku

Birikmis mallann degeri

Enformasyvon

Yetenek
Tecriibe

Entellektiiel Sermaye Kavram

L
N

Tamnmaghk

Biling

Ogrenme

Egitim

Kesin inang

Kat olmayan

Olmayan

Belirsiz ve soyut

Dokunarak hissedilmeyen

Maddi

Maddesel olmayan
Ek deger

Faydah veya degerli sey

~

Ustiinliik

Varhk

Kaynak

TS

Parca miilkivet

Kaynak: Marr ve Moustaghfir, 2005: 1117
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bulunmaktadir. Ozellikle kayda deger
ve acil olan bir zorluk, yoOneticilerin ve
calisanlarin, firmanin stratejik yoOniinii
desteklemek ve silirdiirmek igin kritik
olan gerekli bilgiye erisme siireclerinde
kargilarina cikabilecek olasi engellerdir. Ayni
derecede goz korkutucu bir diger zorluk
da yeni miisteriler ve pazarlar yakalarken
ayni zamanda mevcut olanlar1 koruma
yoniinde yasanabilecek giicliiklerdir. Bu
zorluklarin her ikisinin de tistesinden
gelme siireglerindeki basari, bilgi bosluklar:
olarak tanimlanan durumlarin ortaya
¢ikarilmasina baglh olmaktadir (Levy, 1998).
Bu baglamda firmalarin gelismis hizmetler,
triinler ve Ozellikler yaratmak ve boylece
stirdiiriilebilir girket degerini saglamak
icin entelektiiel sermayelerinin giiciinii
sistemlestirmeleri ve uygulamalar1 6nem
kazanmaktadir. Ozetle, firmalarin stratejik
yonelimlerine katkida bulunan entelektiiel
sermaye ve bilgi odakli siireglere etkili
yatinmlar yapmas: ve ayni zamanda bilgi
bosluklariin dogasinda var olan engellerin
tistesinden gelmesi gerekmektedir ( Housel
ve Bell, 2000: aktaran Bose ve Thomas, 2007).

Entelektiiel ~Sermaye (ES), zenginlik
yaratmak ic¢in kullanilabilecek entelektiiel
materyal, deneyim, fikri miilkiyet ve
bilgidir (Bontis ve Fitz-enz, 2002). Bu
tanim temel olarak entelektiiel sermayenin
zenginlik veya parasal deger yaratma
potansiyeline isaret etmektedir, ancak
bu bakis agis1  entelektiiel sermayenin
dogasinin tamamini hesaba katmamak
anlamina gelmektedir. Bu baglamda Dumay
(2016), entelektiiel sermayenin sirket
degerini arttirabilmesi i¢in parasal, faydali,
sosyal ve stirdiiriilebilir deger yaratmasi
gerektigini hakli olarak savunmaktadir.
Parasal deger, sirketlerin gerceklestirdigi
tim eylemlerin ortak paydasidir ve bu
nedenle her tiirlii deger yaratimi igin hayati
oneme sahiptir. Bununla birlikte, parasal
deger yaratmak, Ozellikle uzun vadede
basar1 icin gerekli ancak tek basina yeterli
olmayan bir 6n kosuldur. Fayda degeri, bir
sirketin riinlerinin kullanighligin1 ifade
eder. Eger entegre devre dogru bir sekilde
yonetilirse, bu siirecin pazara istenen fayda

degerini getirmesi beklenir. Sosyal deger,
bir sirketin topluma geri verdigi faydalar
olarak tamimlanmaktadir (Nahapiet ve
Ghosal, 1998). Son olarak siirdiiriilebilir
deger, sirketin mevcut pazar ve toplum
ihtiyaclarin1 gelecekteki deger yaratimim
etkilemeden karsilama yetenegini
yansitmaktadir. Burada entelektiiel
sermaye ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir
ciinkii ona yapilan yatirnm ve faydalarin
elde edilmesi, arastirma ve gelistirme
maliyetlerinin davranisina benzer sekilde
farkli zamanlarda gerceklesmektedir. Bu
siiregte unutulmamasi gereken, bir sirketin
entelektiiel sermayesi parasal, faydal,
sosyal ve siirdiiriilebilir deger yaratirsa
sirketin finansal ve piyasa performansimin
artacagl konusunun yadsimnamaz bir gercek
oldugudur (Dzenopoljac vd., 2017).

SONUC

Entelektiiel sermaye, deneyim ve 0grenme
yoluyla kazanilan ve zenginlik yaratmak
i¢in kullanilabilecek bilgi odakli ve maddi
olmayan kaynaklar1 kapsamaktadir. Bu
kaynaklar, isletmelerin i¢inde bulunduklar:
topluma yonelik deger yaratma stirecleri
agisindan son derece Onem tasimaktadir.
Bu baglamda rekabet avantajinin yani sira
sirdiirtilebilir bliytimeyi saglayan bilgi,
beceriveyeniliklerolarakbilgicagiisletmeleri
i¢in kritik diizeyde 6nemli siiregleri temsil
etmektedirler. Glintimiizde isletmelerin
deger yaratma siireglerinde, fiziksel ve
finansal sermayeleri ile karsilastirildiginda
entelektiiel sermayelerinin ¢ok daha etkin
ve basarili uygulamalarin kaynag: oldugu
goriilmektedir.

Entelektiiel sermaye ile ilgili ¢alismalarin
biiyiik bir ¢ogunlugunda temel bilesenler
olarak insan sermayesi, yapisal sermaye ve
iliskisel sermaye olarak tiglii bir ayrimin yer
aldig1 goriilmektedir. Bu bilesenlerin her
biri, kurumsal performansin artirilmasinda
benzersiz ancak birbirine bagli bir rol
tistlenmekte ve hepsinin etkilesimleri
ile isletmeyi rakiplerine gore benzersiz
kilan deger yarattminin gergeklestigi
gortilmektedir.
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Calisanlarin yetkinliklerine ve
uzmanliklarina odaklanan insan sermayesi,
yenilik¢iligi ve gelismeyi de tesvik ederek
entelektiiel sermayenin temel tasi olmaya
devam etmektedir. Kurum igi siiregler, veri
tabanlar1 ve kurum kiiltiiriinii igeren yapisal
sermaye, insan yetenegini desteklemek
ve giiclendirmek igin gerekli altyapiy1
saglamaktadir Miisteriler, tedarikgiler ve
ortaklarla iligkilerden elde edilen degeri
yansitan iligskisel sermaye ise entelektiiel
kaynaklardan yararlanma siireglerinde dis
aglarin onemini vurgulamaktadir.

Calismamizda bu bilesenler kavramsal
acidan ele almmarak degerlendirilmistir.
Ayrica bilgi yOnetimi, Orgiitsel 6grenme,
yenilik¢ilik ve inovasyon kavramlarina
entelektiiel sermaye ile olan etkilesimleri

agisindan  yer verilmistir. Kuruluglarin
entelektiiel potansiyellerini tam olarak
gerceklestirebilmeleri  icin  entelektiiel

sermayeyi olusturan bilesenleri, stratejik
olarak yOnetmeleri ve bunlara yatirim
yapmalar1  gerekmektedir.  Isletmeler
modern ekonominin karmasiklig1 iginde
yol alirken, entelektiiel sermayenin incelikli
bir sekilde anlasilmasi ve bilingli olarak
gelistirilmesi ¢ok oOnemli olacaktir. Bilgi
caginda entelektiiel sermayeyi olusturan
bilesenler arasindaki dinamik etkilesim
ve bunlarin kurumsal basar1 tiizerindeki
kolektif etkisi, strduriilebilir rekabet
tstlinliigli agisindan da son derece degerli
kazanimlar yaratacaktir.
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A- Yurt Dis1 istirak Kazanc Istisnasi

Yurt disi istirak kazanclari istisnasindan
faydalanilabilinmesi igin asagidaki sartlarin
topluca saglanmas: gerekmektedir. Sartlar-
dan herhangi birinin yerine getirilememesi
durumunda istisnadan faydalanilamaz.

o Istirak edilen kurumun anonim veya limi-
ted sirket niteliginde bir kurum olmasz,

o Istirak edilen kurumun kanuni ve is mer-
kezinin Tiirkiye’de bulunmamasi,

o Istirak payim elinde tutan kurumun, yurt
dis1 istirakin 6denmis sermayesinin en az
%10"una sahip olmasi,

o Istirak kazancinin elde edildigi tarih itiba-
riyla, istirak payinin kesintisiz olarak en az
bir yil siire ile elde tutulmasi,

o Istirak kazancinin (kar payir dagitimia
kaynak olan kazanglar {izerinden 6denen
vergiler de dahil olmak iizere) istirak edilen
kurumun faaliyette bulundugu tilke vergi
kanunlar1 uyarinca en az %15 oraninda; is-
tirak edilen yabanci kurumun esas faaliyet
konusunun finansman temini veya sigor-
ta hizmetlerinin sunulmas: ya da menkul
kiymet yatirimi olmasi durumunda, istirak
edilen kurumun faaliyette bulundugu {ilke
vergi kanunlar1 uyarinca en az Tiirkiye'de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda, ge-
lir ve kurumlar vergisi benzeri toplam vergi
yiikii tagimasi,

o Istirak kazancinin, elde edildigi hesap do-
nemine iliskin kurumlar vergisi beyanname-
sinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirki-
ye'ye transfer edilmesi gerekmektedir.

A.l. istirak edilen kurumun anonim
veya limited sirket niteliginde bir kurum
olmasi

Yurt dis1 istirak kazanglari istisnasindan ya-
rarlanabilmek i¢in istirak edilen yurt disin-
daki kurumun anonim veya limited sirket
niteliginde bir kurum olmas: gerekmekte-
dir. Kurumlar Vergisi Kanunu uygulama-
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sinda kurum olarak kabul edilen anonim
veya limited sirket niteliginde olmayan te-
sekkiillerden elde edilecek istirak kazancla-
rinin bu istisnadan yararlanmasi miimkiin
olmayacaktir.

A.2. Istirak edilen kurumun kanuni ve is
merkezinin Tiirkiye’de bulunmamasi

Istirak edilen kurumun kanuni ve is merke-
zinin her ikisinin de Tiirkiye'de olmamasi
gerekmektedir. Kanuni veya is merkezinden
herhangi biri Tiirkiye’'de bulunan sirketler
agisindan istisna uygulamasinda halihazir-
da KVK 5/1-a hiikkmii geregi istirak kazanci
istisnas1 uygulanmaktadir.

A.3. Istirak payin1 elinde tutan kurumun
yurt dis1 istirakin 6denmis sermayesinin
en az %10’una sahip olmasi

Istirak paymi elinde tutan kurumun, isti-
rak kazancini elde ettigi tarih itibariyla yurt
dis1 istirakin 6denmis sermayesinin en az
%10"una sahip olmasi gerekmektedir. %10
istirak oraninin, kazancin elde edildigi ta-
rihten geriye dogru kesintisiz olarak bir yil
siireyle devam ettirilmis olmasi da sarttir.

A4 Istirak kazancinin elde edildigi tarih
itibariyla, istirak payinin kesintisiz olarak
en az bir yil siire ile elde tutulmas:

Istirak payimu elinde tutan kurumun yurt
dist istirak paylarini, istirak kazancinin elde
edildigi tarih itibariyla en az bir yil siireyle
ve kesintisiz olarak elde tutmas: gerekmek-
tedir.

Riichan hakki kullanilmak suretiyle veya
yurt disi istirakin i¢ kaynaklarmndan yapilan
sermaye artirimlari nedeniyle elde edilen is-
tirak paylar: icin bir yillik elde tutulma sii-
resinin tespitinde, sahip olunan eski igtirak
paylarmin elde edilme tarihi esas alinacak-
tir.
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A.5. Yurt dis1 istirak kazancinin istirak edi-
len kurumun faaliyette bulundugu iilke
vergi kanunlar1 uyarinca en az %15 oranin-
da gelir ve kurumlar vergisi benzeri top-
lam vergi yiikii tasimasi

Istirak kazanglarinin, kar payr dagitimima
kaynak olan kazanglar iizerinden Odenen
vergiler dahil olmak {izere dogdugu tilke
kanunlar1 uyarinca en az %15 oraninda gelir
ve kurumlar vergisi benzeri bir vergi yiikii
tasimasi gerekmektedir.

Vergi yiikii, yurt disindaki istirakin bu-
lundugu iilkede ilgili donemde tahakkuk
eden ve kar pay:1 dagitimina kaynak olan
kazanglar tizerinden 6denen vergiler de da-
hil olmak tizere, toplam gelir ve kurumlar
vergisi benzeri verginin, bu donemde elde
edilen toplam dagitilabilir kurum kazanci
ile tahakkuk eden gelir ve kurumlar vergisi
toplamina oranlanmasi suretiyle tespit edi-
lecektir. Asagidaki gibi formiile edilebilir.

Dagitilabilir kurum kazancinin tespitinde,
donem karindan ayrilan kargiliklar ile yedek
akgeler, dagitilabilir karin bir unsuru olarak
kabul edilecektir. Tlgili iilke mevzuati uya-
rinca ayrilmasi zorunlu olan yedek akgeler
de dagitilabilir kar olarak degerlendirile-
cektir. Diger taraftan, bulundugu {ilke ver-
gi mevzuati uyarinca vergiye tabi kazancin
tespitinde gider olarak indirimi kabul edil-
meyen giderlerin, fiilen yapilmis olup dag:-
tilmas1 miimkiin olmadigindan, dagitilabilir
kurum kazancina ilave edilmemesi gerek-
mektedir.

Yurt disindaki istirakin kazanc1 iginde istis-
na kazan¢ unsuru bulunmas: halinde, ka-
zanca istisna uygulandiktan sonra bulunan
matrah {izerinden hesaplanan vergi, vergi
yiikiiniin tespitinde dikkate almacaktir. Ote
yandan, ge¢mis yil zararlarinin mahsubun-

Tahakkuk Eden Vergi
VERGI YUKU =

+

dan sonra hesaplanan bir verginin ¢ikma-
mas1 veya diisiik ¢ikmasi durumunda, zarar
mahsubundan sonraki matraha isabet eden
vergi tutar1 bulunacak ve bu tutara gore ver-
gi ylikiiniin tespiti yapilacaktir.

Ayrica, ilgili tilkede istisna kazanglar tize-
rinden kesinti suretiyle bir vergi 6ddenmis
olmasi halinde, toplam vergi yiikiiniin hesa-
binda ddenen bu verginin de dikkate alin-
mas1 gerekmektedir.

Yurt dis1 istirak kazanglarmna iligskin ver-
gi yikiiniin hesabinda, fiili yiikiin dikkate
alinmas: gerekmektedir. Kar dagitimi, geg-
mis yil karlarindan veya yedeklerden de
yapilabilecegi icin miikelleflerin, hangi yilin
kazancimi dagittiklarina kendilerinin karar
vermeleri gerekmektedir. Dolayisiyla, vergi
ylkii ge¢mis yil karlarinin veya yedeklerin
ilgili oldugu donemler itibariyla ayr1 ayr
hesaplanacaktir. Bu hususa ve farkli durum-
lara iliskin, asagidaki gibi bir 6rnek verebi-
liriz.

Ornek: VY LTD. STl.nin 2020-2021-2022 yil-
larinda kesintisiz olarak sermayesine %20
oraninda istirak ettigi yurt disi mukimi XZ
LTD 2023 yilinda 2020-2021-2022 yillari-
na iliskin karlarin1 dagitima konu etmistir.
Dagitima konu edilen karlar ve vergilendir-
meye iliskin bilgiler asagidaki gibidir. ilgili
tilkede KV orani %15, kar dagitim stopaji
%5'tir.

Bu sartlar altinda, 2020 ve 2022 yillarina ait
istirak kazanglar istisnadan faydalanilacak,
vergi ylikii sartin1 saglamayan 2021 yilina
iliskin istirak kazanci istisnasindan fayda-
lanilamayacaktir. Ancak, 2022 yili kazanc
tizerinden yurt disinda 6denen vergiler Ku-
rumlar Vergisi Kanununun 33. maddesi hii-
kiimleri geregi Tiirkiye’de hesaplanan vergi-
den mahsup edilebilecektir.

Kar Pay1 Dagitimima Kaynak Olan
Kazanglar Uzerinden Odenen Vergiler

llgili Dénemde Elde Edilen Toplam Dagitilabilir Kurum Kazanct ile

Tahakkuk Eden Gelir ve Kurumlar Vergisi Toplami
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Vergi yiikiiniin hesabinda yurt disindaki is-
tirakin bulundugu tilkede tahakkuk eden ve
kar pay1 dagitimina kaynak olan kazanglar
tizerinden 6denen vergilerin dikkate alina-
cag belirtilmistir. Madde gerekgesinde veri-
len 6rnekte de yurt dis1 istirakin bulundugu
ulkede, kendi kazanclari tizerinden tahak-
kuk eden vergiler, vergi yiikiiniin hesabinda
dikkate alinmistir. Bu nedenle vergi yiiki
hesaplanirken istirak edilen yabanci kuru-
mun bulundugu iilkedeki tahakkuk eden
gelir ve kurumlar vergisi benzeri vergilerin
dikkate alinmasi gerekmektedir. S6z konu-
su kurumun bagka {iilkelerde 6dedigi veya
kurum kazancinin dolayl olarak Tiirkiye’ye
transferinde d6denen vergilerin bu hesapla-
maya dahil edilmemesi gerekmektedir.

Istirak edilen kurumun esas faaliyet konu-
sunun, finansal kiralama dahil finansman
temini veya sigorta hizmetlerinin sunulmasi
ya da menkul kiymet yatirimi olmas: du-
rumunda, bu kurumdan elde edilen istirak
kazanglarinin kurumlar vergisinden istisna
edilebilmesi i¢in kar payr dagitimina kay-
nak olan kazanglar {izerinden 6denen vergi-
ler dahil olmak tizere faaliyette bulundugu
tilke kanunlar1 uyarinca en az %15 oraninda
gelir ve kurumlar vergisi benzeri bir vergi

yiikii tasimasi yeterli olmayip en az Tiirki-
ye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda
veya daha ytiiksek oranda gelir ve kurumlar
vergisi benzeri toplam vergi yiikii tagimasi
gerekmektedir.

A.6. Istirak kazancinin elde edildigi hesap
donemine iliskin kurumlar vergisi beyan-
namesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer edilmesi

Istirak kazanclarinin, elde edildigi hesap do-
nemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyan-
namesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye'ye transfer edilmesi gerekmektedir.
Elde edilen istirak kazanglarinin elde edil-
digi donemde kurum kazancma dahil edil-
mesi zorunlu olup bu kazanglarin kurumlar
vergisi beyannamesinin verilme siiresinin
sonuna kadar Tiirkiye’ye transfer edilmeyen
kismu istisnadan yararlanamayacaktir. Tiir-
kiye'ye bu siire iginde transfer edilmeyen
yurt dis1 istirak kazanglari, daha sonraki yil-
larda Tiirkiye’ye transfer edilse dahi anilan
istisnadan yararlanamayacaktir.

Ornegin, yabanci kurum tarafindan 2023 yili
Subat ayinda kar dagitimi yapilmas: halin-
de, bu istirak kazanc1 Tiirkiye’de 2023 yilh
kurum kazancina dahil edilerek, bu hesap

YILLAR 2020 2021 2022
TICARI BILANCO KARI 4.000.000 5.000.000 6.000.000
KKEG 1.000.000 - -
GECMIS YIL ZARARI 2.000.000 - -
ISTISNA KAZANC - 3.000.000 -
KURUMLAR VERGISI MATRAHI 3.000.000 2.000.000 6.000.000
HESAPLANAN KURUMLAR
VERGISI (%15) 450.000 300.000 900.000
DAGITILABILIR KAR 1.550.000 4.700.000 5.100.000
KAR DAGITIM STOPAJI (%5) 77.500 235.000 255.000
NET TAHSIL EDILEN 1.472.500 4.465.000 4.845.000
2020 YILI 77.500 | +]| 450.000 _ 0.2637
VERGI YUKU | 77.500 +450.000 + 1.472.500 ’
2021 YILI 235.000 |[+[ 300.000 _ 0.107
VERGI YUKU | 235.000 + 300.000 + 4.465.000 ’
2022 YILI 255.000 |[+[ 900.000 _ 0.1925
VERGI YUKU | 255.000 + 900.000 + 4.845.000 ’
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donemine iliskin kurumlar vergisi beyan-
namesi ile beyan edilecek olup s6z konusu
kazancin beyanname verme siiresinin sonu-
na kadar Tiirkiye’ye transfer edilmis olmasi
sartiyla istisnadan yararlanilabilecektir.

Gegici vergi donemleri agisindan, istirak ka-
zanglarinin ilgili gegici vergi donemine ait
beyannamenin verilecegi tarihe kadar Tiir-
kiye'ye transfer edilmesi halinde, bu gegici
vergi doneminden itibaren istisnadan yarar-
lanilabilmesi miimkiin olacaktir.

Tiirkiye'ye transfer edilen yurt disi istirak
kazanglarinin, Tiirk Lirasina gevrilme zo-
runlulugu bulunmamaktadr.

Istirak kazanci, dagitildigi dénemde elde
edilmis sayilacagindan, transfer tarihinde
ortaya ¢ikan olumlu veya olumsuz kur fark-
lar1 istisna tutarmin tespitinde dikkate alin-
mayacaktir.

B. Yurt Disindaki ingaat islerinin Yapila-
bilmesi Icin Ilgili Ulke Mevzuatina Gore
Ayn Bir Sirket Kurulmasinin Zorunlu Ol-
dugu Durumlarda Istisna Uygulamas1

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-h bendi
oteden beri yiiriirliikkte bulunmakta olup,
sirketlerimizin yurt disinda bulunan subele-
ri araciligiyla yapilan insaat, onarim, montaj
ile teknik hizmetlerden saglanarak Tiirki-
ye’de genel sonug hesaplarina intikal ettiri-
len kazanglar baskaca bir sarta bagh olmak-
sizin kurumlar vergisinden istisnadir. Bu
istisna, 0zii itibariyle rekabet tistiinliigtim{i-
ziin bulundugu bir bransta maliye politika-
st aracihigiyla destek verilmesini saglamak
amaciyla getirilmistir. Ancak, baz iilkelerde
insaat, onarim, montaj ile teknik hizmetler
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi igin sirket kurul-
mas1 zorunlulugu bulunmaktadir. Bu zo-
runluluk, bu boliimde agikladigimiz madde
diizenlemesinin hayat bulmasina sebep ol-
mustur.

Yurt disindaki ingaat, onarim, montaj isleri
ve teknik hizmetlerin yapilabilmesi igin ilgi-

li tilke mevzuatina gore ayr1 bir sirket kurul-
masmin zorunlu oldugu durumlarda, s6z
konusu sirketlere istirak edilmesinden elde
edilen kazanglara, herhangi bir sart aran-
maksizin yurt dis1 istirak kazanglari istisnasi
uygulanacaktir.

Ancak, yurt disindaki insaat, onarim, mon-
taj isleri ve teknik hizmetlerin yapilabilme-
si i¢in ilgili tilke mevzuatina gore kurulan
sirketin ana sozlesmesinde, ingaat, onarim,
montaj isleri ve teknik hizmetlerin yapilma-
st i¢in kuruldugunun belirtilmesi ve fiilen
bu amag disinda faaliyetinin bulunmamasi
sarttir. Bu sartlar1 tasimayan veya baska fa-
aliyet konulariyla da ugrasan sirketlerin bu
kapsamda degerlendirilmesi miimkiin bu-
lunmamaktadar.

C. Yurt Dis1 Istirakin %50 ve Daha Fazla
Payina Sahip Olunmas1 Halinde Yurt Dis1
Istirak Kazanc1 Uygulanmasi

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunma-
yan anonim ve limited sirket niteliginde-
ki yabanci kurumlarin sermayesine istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerinden elde
ettikleri istirak kazanglari icin istisna ora-
ni, istirak payim elinde tutan sirketin yurt
dis1 istirakin 6denmis sermayesinin en az
%50’sine sahip olmasi ve kazancin elde edil-
digi hesap donemine iliskin kurumlar vergi-
si beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Tiirkiye'ye transfer edilmesi sartiyla,
yukarida yer verilen diger sartlar aranma-
dan %50 olarak istisnaya tabi olacaktir.

Bu madde ile ortaklik yapisinin %50 den
fazla olmasi ve beyanname verilme tarihine
kadar kazancin Tiirkiye'ye transfer edilme-
si sartiyla, 1 y1l elde tutma ve vergi yiikiine
iliskin sartlar aranilmadan kazang istisna-
sindan faydalanacaktir.
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D. SONUC

Yurt disindan elde edilen kazanglar belirli
sartlar1 saglamalar1 kaydiyla istisnaya tabi-
dir. Bu istisna aslinda 6zii itibariyle bir ge-
lir unsuru tizerinden ayni neviden tek vergi
alinmas1 gerekliliginden dogmaktadir. Bu
istisnanin uygulanmadig1 durumlarda da
ayni gelir unsurundan ayni neviden tek ver-
gi alinmasi hususu gozetilerek yurt disinda
O0denen vergilerin mahsubuna Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 33. maddesinde izin
verilmistir. Yani aslinda, istisnanin uygulan-
madig1 durumlarda da yurt disinda 6denen
vergilerin mahsubuna iligskin hiikiimler do-
layisiyla, miikellefler vergi cenneti gibi tilke-
ler disinda elde ettigi istirak kazanglari i¢in
yliksek vergi kiilfetleri ile karsilasmayacak-
lardar.

Yararlanilan Kaynaklar
- Kurumlar Vergisi Kanunu

- Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
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OZET

Asagidakiboliimlerde 6zellikle Emisyon primi uygulamasi ele alinmistir. Ozetlemek gerekirse,
A.S., kurulusunda veya sermaye artirimlarinda hisselerini, ana sozlesmelerinde belirtilen
itibari degerle (nominal bedelle) ihra¢ edebilecegi gibi, itibari degerinin tizerinde bir bedelle
de ihrag edebilirler.

KV Kanunu'nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ile A.S. gerek kuruluslarinda
gerekse sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklari paylarin, itibari degerin tizerinde bir
bedelle elden ¢ikarilmasi halinde olusan kazanglar KV istisna edilmektedir.

A.S" de 0z sermaye, sadece sirketin tescil edilmis sermayesinden olusmamaktadir. Yedek
akgeler, dagitilmamis karlar gibi unsurlar da 6z sermayeye dahildir. Yukarida izah ettigimiz
tizere, TTK uyarinca emisyon primi de genel kanuni yedek akge niteliginde oldugundan, 6z
sermayenin bir unsurudur. TTK” nun yani sira Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca da emisyon
primleri 6z sermaye unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Emisyon primli sermaye artirnmi genellikle “Melek Yatirnmc1” ve halka agilan A.S ler de
bulunmaktadir. Yatiriminda basarili olan fakat sermayeleri yatirimin devamini getirmeye
yetmeyen girisimci, sermayeleri “emisyon primli” artirarak sirketlerine hem yeni ortak
bulmakta hem de sirketlerine 6nemli miktarda sermaye girisi saglanmaktadir.
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GIRIS
A-KAVRAM ve NITELIK

Son donemlerde, ozellikle 2023 yilinda
Kurumlar Vergisi Kanuna yapilan bir
ilave ile emisyon prim gelirlerinin ek
vergiye tabii olmasindan dolay1 hayli
tartisilan “emisyon primi” konusunu tig
ayr1 yazida ayrintili bir sekilde agiklaya-
cagim.

Bu ilk yazimda emisyon primi konu-
sunun kapsadigl kavramlari, ticaret ve
vergi hukukundaki yeri ve anlamlarim
inceleyecegim.

A.S. kurulusunda veya sermaye artirim-
larinda hisselerini, ana sozlesmelerinde
belirtilen itibari degerle (nominal bedel-
le) ihra¢ edebilecegi gibi, itibari degeri-
nin tizerinde bir bedelle de ihra¢ edebi-
lirler.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 347.
maddesi uyarinca, itibari degerinden
asagl bedelle pay ¢ikarilamaz. Madde-
nin devaminda, itibari degerinden ytik-
sek bir bedelle pay ¢ikarilmasinin miim-
kiin oldugu belirtilmistir. Ancak bunun
i¢cin ya esas sozlesmede hiikiim bulun-
masi ya da bir genel kurul karar1 alinma-
s1 gereklidir.

Hisselerin itibari degerinin tizerinde
bir bedelle ihra¢ edilmesi halinde, ihrag
degeri ile itibari deger arasinda olusan
olumlu fark, Vergi Hukuku'nda “emis-
yon primi”, Ticaret Hukuku'nda “agio”
veya “prim”, Tek Diizen Hesap Plani'n-
da “ihra¢ primi” olarak adlandirilmak-
tadir (Belirtilen tanimlar, bu makalede
“emisyon primi” olarak anilacaktir)

Emisyon primi, hisselerin ilk ihracinda,
bir bagka anlatimla hukuk aleminde his-
selerin dogumunda olusabilen bir prim-
dir (kazanctir).

Emisyon Primi Kazanci Istisnasi

KV Kanunu'nun 5’inci maddesinin bi-

60

rinci fikrasmnin (¢) bendi ile A.S.ler gerek
kuruluslarinda gerekse sermayelerini
artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 paylarin,
itibari degerin tizerinde bir bedelle elden
¢ikarilmasi halinde olusan kazanglar KV
istisna edilmektedir.

Istisna, A.S. portfdylerinde bulunan basg-
ka sirketlere ait hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar
kapsamamaktadir. * Lebib Yalkin Dergi-
si, say1:208, Ozkan Aykar-Gelir Uzmani
s.34

Bu konuda bir uzman goriisii:

A.S. hisse edinimi ve elden ¢ikarmasi
yoniiyle en kolay fon edinebilen ser-
maye sirketi tiirtidiir. Bu sirketler gerek
kurulus asamasinda gerekse sonradan
yapilan sermaye artirimlarinda nominal
(itibari) bedelin iizerinde hisse (pay) se-
nedi ihrag edebilirler. Primli hisse senedi
ihrac sirket hisselerinin gercek degerin-
de piyasaya arzi bu sayede de mevcut
ortaklarin haklarini koruyarak igletmeye
ihtiya¢c duydugu fonun saglanmasi gibi
amaglara hizmet etmesi yoniiyle bir ba-
kima hakkaniyetin korunmasina da kat-
ki yapar. Sermaye Piyasast Kurulunun
paylarin primli ihra¢ edilmesini isteme
yetkisi de bu duruma isaret etmektedir.

Sirket hisselerinin gercek degerinin no-
minal degerden (hisse senedinin {izerin-
de yazili deger) yiiksek olmasi oldukga
olagandir. Bu deger farkina hisse senedi
ihrag¢ primi, diger bir ifadeyle emisyon
primi denir. Sirketlerin Oz Kaynaklar
Hesaplar1 alt bashginda Sermaye Ye-
dekleri hesaplarmin igerisinde degisik
hesaplar bulunmaktadir. Hisse deger
farkiin bir kismi sirketin ge¢mis faali-
yetlerinden kaynakli bir kismi1 enflasyon
kaynakl1 bir kismi ise isim/marka dege-
rinden kaynakli oldugunu soyleyebili-
riz. Soyle ki, sirketin kurulus tarihinin
5-10 y1l 6ncesine dayandigini bu stirecte
de sirketin 6nemli miktarda gayrimen-
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kul gibi sabit kiymet edindigini, 6z kay-
naklarda sermaye/kar yedekleri ve da-
gitilmamis ge¢mis yil karlar: ile donem
kar1 oldugunu, kredibilitesinin yiiksek
oldugunu ve hentiz baglamayan karl
bircok projeyi tistlendigini distindigii-
miizde yeni c¢ikarilacak hisse senetleri-
nin primli ihraci esasinda zorunluluk
teskil edebilir. Zira yeni ortaklar hissele-
ri oraninda sirkette hak sahibi olmakta-
dir. * 08.12.2020 tarihli Alomaliye Dogan
Cengel-YMM. Bagimsiz Denetci

B-HISSE SENEDI IHRAC PRIMLERI-
NIN (EMiSYON PRIMLERININ) VER-
GI KANUNLARI KARSISINDAKI
DURUMU

KV istisnasi

KV Kanunun (KVK), 5/1-¢ maddesinde,
A.S. kuruluglarinda veya sermayelerini
artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar: paylarin
bedelinin itibari degeri asan kismin istis-
na edildigi, 8/1-a maddesinde kurum ka-
zancinin tespitinde menkul kiymet ihrag
giderlerinin indirilebilecegi, 5/3. madde-
sinde ise istirak hisseleri alimiyla ilgili
finansman giderleri hari¢ olmak {izere,
kurumlarin, KV istisna edilen kazancla-
rina iliskin giderlerinin veya istisna kap-
samindaki faaliyetlerinden dogan zarar-
larmin, istisna dist kurum kazancindan
indirilmeyecegi, hususlar1 hiikiim altina
alinmistir.

Kanun ve Genel Teblig'de KV’ istisnasi
icin, sirketin halka acik olmasi/sayilma-
s1, kazancin belli bir siire fon hesabinda
tutulmasi, hisse senedi bastirma gibi ko-
sullar aranmamus, sirket tiirtintin A.S. ol-
mas1 yeterli goriilmiigtiir.

G.V.K. Yoniinden Istisna

Hisse senetlerinden gelir elde etmenin
bir yolu elden ¢ikartmaktir. Diger deyis-
le satistir. Borsa’” da islem gorenler harig
olmak tizere, Hisse senedinin elde edilisi
ile elden cikarilis1 arasindaki fark GVK’

na gore “Deger Artis Kazanc1” olarak
GV’ ne tabi tutulmaktadir.

A.S. hisse senetlerinin elde edilmesinden
iki y1l gectikten sonra satilan hisse senet-
lerinin alim-satim kazanci ise vergi digi-
dir. *MuhasebeTR Biilent Doger Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir Bilim Uzmani

C-TTK YONUNDEN (':)Z SERMAYE
UNSURU OLARAK EMISYON PRIiMi

Oncelikle emisyon primi nedir, onu
acgiklayalim. Emisyon primi; daha ziya-
de sirketlerde sermaye artirimi sirasin-
da sermayeye katilan ortaklarin belli bir
hisseyi satin almak i¢in nominal bedelin
tizerinde sirkete 6dedikleri ekstra degeri
ifade eder.

Normal olarak bir sirkette biitiin ortak-
larin katilim ile yapilan sermaye artiri-
minda emisyon primi hesaplanmasina
gerek olmaz. Ortaklardan bir kismmin
artirrma katilmamas1 veya sirkete yeni
ortak alinmasi durumunda, sirketin de-
gerlemesi yapilarak sermaye artirimina
katilmayan ortak veya ortaklarn hak-
larinin korunmas: amaciyla yeni giren
veya mevcut ortaklardan paymi artir-
mak isteyen ortagin sirkete 6dedigi ilave
bedel olarak da ifade edebiliriz.* YMM
Osman Arioglu Vergi/Alg: portali

Anonim sirketlerde 6z sermaye, sade-
ce sirketin tescil edilmis sermayesinden
olusmamaktadir. Yedek akgeler, dagitil-
mamis karlar gibi unsurlar da 6z serma-
yeye dahildir. Yukarida izah ettigimiz
tizere, TTK uyarinca emisyon primi de
genel kanuni yedek akge niteliginde ol-
dugundan, 6z sermayenin bir unsuru-
dur. TTK” nun yan1 sira Sermaye Piyasa-
st Kanunu uyarinca da emisyon primleri
0z sermaye unsuru olarak degerlendiril-
mektedir.

TTK’ nun 462. maddesi, i¢ kaynaklardan
sermaye artinmini  diizenlemektedir.
Maddenin birinci fikrasma gore, “Esas
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sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilms
ve belirli bir amaca 0zgiilenmemis yedek ak-
celer ile kanuni yedek akcelerin serbestce kul-
lanilabilen kisimlar: ve mevzuatin bilangoya
konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek ser-
maye i¢ kaynaklardan artirilabilir.” Yukari-
da belirttigimiz tizere, emisyon primi,
“genel kanuni yedek akge” niteliginde
oldugundan, emisyon primi ile sermaye
artirilmas: miimkiindir.

Emisyon primli sermaye artirimi, 5520
sayili KV Kanununda (KVK) yer alan
baz1 hiikiimler nedeniyle sirketlere birta-
kim avantajlar saglamaktadir. KVK'nin
5/1-¢ maddesinde, A.S. kuruluslarinda
veya sermayelerini artirdiklari sirada
¢ikardiklar1 paylarin bedelinin itibari
degeri asan kismui {izerinden elde edilen
kazancin (emisyon primi) KV’ den miis-
tesna oldugu belirtilmistir.

TTK 'nin 480/2. maddesi uyarinca ise,
kayith sermaye sistemini kabul eden
A.S. esas sozlesme ile yonetim kuruluna
primli pay ¢ikarma yetkisi tanmabilir.

Emisyon priminden bahsedebilmek igin,
paym A.S. tarafindan ¢ikarilmasi, yani
ihra¢ edilmesi sirasinda pay bedelinin
onceden ongoriilmiis olmas1 gerekmek-
tedir.

Pay sahibinin paymnu itibari degerinin
tizerinde bir bedelle iiglincii kisiye sat-
mas1 yani elden ¢ikarmasi halinde, ara-
daki fiyat farkinin “emisyon primi” ol-
dugundan soz edilemez.

TTK 'nun 480/1. maddesine gore, ka-
nunda ongoriilen istisnalar disinda, esas
sozlesmeyle pay sahibine, pay bedelini
veya payin itibari degerini asan prime
ifa disinda borg yiikletilemez. Maddede
“payin itibari degerini asan prim” ifade-
siyle “emisyon primi” kastedilmektedir.
Buna gore pay sahibi, taahhiit ettigi ser-
maye bedelini 6deme ytikiimliligiiniin
yani sira, itibari degerinden ytiiksek be-
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delle pay cikarilmas: halinde, bu prim
(emisyon primi) bedelini de 6deme yii-
kiimlilagi altindadar.

TTK ‘nun 519. maddesine gore emisyon
primi, “genel kanuni yedek akce” nite-
ligindedir. Nitekim maddenin birinci
tikrasinda “Yillik kdrin yiizde besi, oden-
mis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.”
denildikten sonra, ikinci fikrada, “Bi-
rinci fikradaki simira ulagildiktan sonra da
a) Yeni paylarin ¢ikarilmasi dolayisiyla
saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa
karsiliklari ve hayir amach 6demeler i¢in
kullanilmamis bulunan kismi, ... genel
kanuni yedek akceye eklenir.” ifadeleri-
ne yer verilmistir. Burada “yeni paylarin
¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan prim”
ifadesi ile, “emisyon primi” kastedil-
mektedir. Bu nedenle emisyon primi,
maddede belirtildigi tizere, “genel ka-
nuni yedek akge” sinifina girmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus,
emisyon primlerinin tamamiin genel
kanuni yedek akge olarak ayrilamayaca-
gidir. Emisyon primi tutarindan payla-
rin ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklar: ve
hayir amach 6demeler diisiilecek ve ka-
lan kisim yedek akge olarak ayrilacaktir.

D-\(ERGi HUKUKU YONUNDEN
EMISYON PRIiMi

Emisyon primini vergi hukukuna gore
iki ana baslikta inceleyelim:

a-Emisyon Priminin Kazang Niteligi

KVK'nin 6. maddesinde safi kurum ka-
zancinin tespitinde, GVK’ nin ticari ka-
zang hakkindaki hiikiimleri uygulanaca-
g1, VUK’ un 177/4. maddesine gore her
tirli ticaret sirketlerinin bilango esasina
gore defter tutacagi, GVK’ nin 38. mad-
desinde ise bilango esasina gore ticari
kazancin, tesebbiisteki 0z sermayenin
hesap donemi sonunda ve basindaki de-
gerleri arasindaki miispet fark oldugu,
bu donem zarfinda sahip veya sahipler-


https://www.alomaliye.com/2006/06/21/kurumlar-vergisi-kanunu-5520-sayili-kanun-2/
https://www.alomaliye.com/2015/01/02/gelir-vergisi-kanunu-gvk-193-sayili-kanun/
https://www.alomaliye.com/2015/01/02/vergi-usul-kanunu-vuk-213-sayili-kanun/
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ce isletmeye ilave olunan degerlerin bu
farktan indirilecegi, isletmeden cekilen
degerlerin ise farka ilave olunacag ifa-
de edilmistir. Bu hiikiimlerden hareketle
emisyon primlerinin, isletme ortaklarin-
ca sirkete konulmasindan dolay sirketin
nev’ine bakilmaksizin kazang olarak ni-
telendirilemeyecegi ve KV “ne tabi tutul-
mamast gerektigi goriisiine katilmakta-

yiz.

Limited sgirketlerin emisyon primleri-
nin de KV ‘ne tabi olmamas1 gerektigi
goriistine katilsak da kanun yapicinin
KVK'nin 5/1-¢ maddesinde sadece A.S.
icin emisyon primi kazanci istisnasina
yer vermesi soz konusu primi kazang ola-
rak gordiigi ve istisna dig1 hallerde ver-
gilendirilmesi gerektigi sonucuna ula-
silmasina neden olmaktadir. *08.12.2020
tarihli Alomaliye Dogan Cengel-YMM.
Bagimsiz Denetci

b- 5520 sayil1 KV istisnas1
KV Kanunun (KVK),

8/1-a maddesinde kurum kazancinin
tespitinde menkul kiymet ihrac¢ giderle-
rinin indirilebilecegi,

5/1-¢ maddesinde, A.S. kuruluslarinda
veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢i-
kardiklar1 paylarin bedelinin itibari de-
geri asan kismin istisna edildigi,

5/3. maddesinde ise istirak hisseleri ali-
miyla ilgili finansman giderleri harig ol-
mak tizere, kurumlarin, KV ‘nde istisna
edilen kazanglarina iliskin giderlerinin
veya istisna kapsamindaki faaliyetlerin-
den dogan zararlarmin, istisna dis1 ku-
rum kazancindan indirilmeyecegi, hu-
suslar1 hiikiim altina alinmigtir. Ayrica
KV Genel Tebliginin 1/5-4 Boliimiinde
Istisna, A.S. portfdylerinde bulunan bas-
ka sirketlere ait hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar
kapsamadig: belirtilmigtir.

Emisyon primlerinin sadece A.S. agi-

sindan KV istisna tutuldugu, KVK'nin
8/1-a maddesinde menkul kiymet ihrag
giderlerinin kurum kazancindan indiri-
lebilecegi ancak 5/3 maddesine gore ise
istisnaya iliskin giderlerin kurum kazan-
candan indirilemeyecegi anlasilmakta-
dir. Ayrica farkli amagclarla bagka sirket-
lerin hisselerini ellerinde bulunduranlar
bu istisnadan yararlanamaz. Kanun ve
Genel Teblig'de istisna igin, sirketin hal-
ka acik olmasi/sayilmasi, kazancin belli
bir siire fon hesabinda tutulmasi, hisse
senedi bastirma gibi kosullar aranma-
mis, sirket tlirtiniin A.$. olmasi yeterli
gorilmistiir.

Istirak eden ile istirak edilen sirketlerde-
ki ortaklarin bir kisminin farkli olmasi
ya da farkli oranlarda paya sahip olun-
masi bu tiir islemlerin yonetimde olma-
yan ortagimn aleyhine sonu¢ dogurmasi-
na neden olabilir. Zira ortaklarin sirket
tizerindeki hakki: ortaklik pay1 oraninda
olup emisyon primleri bu oranin he-
saplanmasina dahil edilmemektedir.
TTK” nin 461. maddesi geregi emisyon
priminin nasil hesaplandigina iligkin
hazirlanacak ve tescil edilecek raporun
gerek seffaflik ve hesap verilebilirlik ge-
rekse KVK'nin 13. maddesinde yer alan
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi hiikiimleri agisindan
onem teskil ettigi goriisiindeyiz. Her ne
kadar KVK'nin 5/1-a maddesinde istirak
kazanglari, 5/1-¢ maddesinde ise emis-
yon primleri KV istisna edilse de transfer
fiyatlandirmas1 miiessesinde kurum ve
iliskili kisiler adina tahakkuk ettirilmesi
gereken her tiirlii vergi toplaminin dik-
kate alinmasi gerektigi hususunun altinm
cizmek gerekir. Ayrica Emisyon prim-
leri 6z kaynaklar hesab1 altinda takip
edildiginden KVK'nin 12. maddesinde
yer alan Ortiilii sermaye hesaplamasina
olumlu katki yapmaktadir. * 08.12.2020
tarihli Alomaliye Dogan Cengel-YMM.
Bagimsiz Denetci
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Sonmezocak

SONUC

Ug boliimde inceleyecegim emisyon pri-
mi konusunu kapsadigi kavramlars, tica-
ret ve vergi hukukundaki yeri ve anlam-
larini inceledik.

Konunun 6nemi ve giincelligi nedeniyle
gelecek yazilarimda emisyon primleri-
nin sermayeye ilavesi ile emisyon primli
hisse senedi ihracatinin muhasebelesti-
rilmesi konularini isleyecegim.
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Cagdas demokratik hukuk devletlerinde, herkesin ayrimcilik gozetilmeksizin kanun 6niinde esit
olmasi insan haklarina sayginin temelidir.

Bu agidan, bir iilkede kadin haklarinin gelistirilmesi i¢in yapilan her ¢alisma, o tilkede demokra-
tiklesmeye destek olusturmaktadir.

Diinyada ve tilkemizde, haklarin varligiyla kullanimi arasinda kadinlar aleyhine belirgin bir ay-
rim oldugu goriilmektedir.

Bu ayrimcilik giintimiizde de degisik alanlarda ve boyutlarda devam etmektedir. Aslinda bir {il-
kede egitimde, saglikta, ekonomide, sosyal, kiiltiirel, siyasal yasamda var olan sorunlar, o tilkede
kadin - erkek herkesi olumsuz etkilemektedir. Ancak, kadinlarin bu sorunlardan daha yiiksek
oranlarda etkilendigi de tartismasizdir.

Bir iilkede toplumsal cinsiyet esitliginden s6z edebilmek igin, kadinlarin haklara sahip olmada,
bunlar1 kullanmada, yasalar 6niinde, kaynaklara ve hizmetlere erisimde, erkeklerle esit konumda
olmasi gerekir. Ancak tarih boyunca erkeklerin egemen oldugu da malumdur.

Tiirk toplumu tarihi stireci igerisinde; kadin haklar1 konusu farkl: seyirlerde cereyan etmistir.

II. Mesrutiyet ile beraber ve daha sonrasindaki siireg igerisinde kadinlarin, toplumsal hayat igeri-
sinde yer bulma, kendini fark ettirme, her dogan erkek birey gibi insan haklarindan faydalanma
cabalar1 dikkate alinmaya baslamistir.

Kadinlarin egitim alabilmek, gesitli firsatlar bularak, farkli yollardan seslerini duyurmak, gecimi-
ni saglayabilmek adina is bulabilmek tiim bunlar1 yaparken de hukuki, toplumsal ve aile igerisin-
de de kabul gormek i¢in 6nemli ¢abalar1 sonug bulmaya baslamistir.
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19. ylizyildan itibaren gelismis iilkelerde ka-
dmin toplum hayatindaki yeri ve énemi ha-
raretle tartisiimaya baslanmis ve oOzellikle
Batili kadinlar, erkeklerle esit haklara sahip
olmak adina miicadele icine girmislerdir. Za-
man i¢inde konumunu kaybeden ve toplum-
sal hayatin disinda birakilan Tiirk kadin1 da
diinyadaki bu degisimi takip etmistir. Egitim,
calisma, evlilik, esit yurttashk ve oy hakki ile
ilgili taleplerini yiiksek sesle dile getirmeye
baslamislardir.

Mustafa Kemal'in onderliginde emperyalist
gliclere kars1 verilen tam bagimsizlik miica-
delesinin zaferle sonuglanmasimin ardindan,
100 y1l 6nce 29 Ekim tarihinde kurulusu ilan
edilen Cumhuriyetimiz, ulusal egemenlik te-
meline dayandirilmistir

Cumbhuriyetimizin kurulusunu izleyen ilk on
yilda yapilan devrimlerle, toplumun her alan-
da cagdas uygarlik diizeyine ulastirilmasi he-
deflenmis ve devletin laik hukuk temelinde
yapilandirilmas: amaglanmustir.

Bu amac1 gergeklestirmek iizere ¢ikarilan
devrim yasalariyla, adeta birbiri ardina ke-
netlenen halkalar seklinde egitimde birligin,
toplumsal ve ekonomik kalkinmanin, cagdas
diinyaya uyum saglamanin temelleri atilmis,
kadmn erkek esitligi temel ilke olarak benim-
senmistir. 5 Subat 1937 tarihinde Anayasa’da
laiklik ilkesine yer verilerek devrim halkalari-
nin kilit noktas1 konulmustur.

Atatiirk devrimlerinin yasama gecirilmesinin
her asamasinda kadinlarin katilimina 0zen
gosterilmistir. Cumhuriyetimizin kurulus fel-
sefesi olarak benimsenmis olan kadin erkek
esitligi giiniimiizde demokrasinin ve stirdii-
rilebilir kalkinma hedeflerine ulasmanin te-
mel kriteri olarak kabul edilmektedir.

Cumbhuriyet ayn1 zamanda bir kadin devri-
midir.

Cumbhuriyetle baslayan biiyiik toplumsal do-
niistimiin temel ekseni “kadin erkek esitligi”
olmustur. Heniiz “Birlesmis Milletler Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi”; “Kadinlara Kars
Her Tiirlii Ayrimciligin Kaldirilmas: Sozlesmesi
CEDAW” gibi uluslararasi s6zlesmelerin diin-
ya glindeminde bile olmadigin1 bir dénemde,
Tiirkiye’de kadinlara siyasi haklar taninmis-
tir. Atatiirk’tin 6nderliginde dogrudan kadin
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haklarina yonelik yapilan devrimlerle demok-
ratiklesme yolunda kararli adimlar atilmaya
baslanmustir.

Kadinlar, 3 Nisan 1930'da belediyelere; 26
Ekim 1933'de mubhtarlik ve ihtiyar heyetine
secilme ve se¢me hakkina sahip olmuslardir.

1924 Anayasasinda milletvekili segme ve segil-
me hakki sadece erkeklere taninmisti.5 Aralik
1934 tarihinde Anayasa’nin 10. ve 11. madde-
lerinde yapilan degisiklikle kadinlara da mil-
letvekili se¢gme ve sec¢ilme hakki taninmistir.

Anayasa’da yapilan degisikliklerine uygun
olarak Milletvekili Se¢imi Kanunu'nda yine
aymi tarihte degisiklik yapilmis ve anaya-
sayla taninan esit haklara se¢im kanununda
da yer verilmistir Hem Anayasa degisikligi
hem Sec¢im kanunundaki degisikligin Resmi
Gazetede birlikte ilan edilmesi,Cumhuriyet
devrimleriyle kadin erkek esitliginin yasama
gecirilmesindeki kararliligin ¢ok belirgin bir
ornegidir.

Kadinlarin milletvekili secme ve segilme hak-
kini ilk kez kullandig1 1935 segimlerinde 18
kadin milletvekili segilmistir.

Hentiz olumlu ayrimcilik ya da kota kavram-
larmin diinya giindeminde olmadig: yillarda
18 kadin milletvekili TBMM’de yer almistir.

Ancak, devrim stirecinden sonra tilkemizde
kadin erkek esitligine yonelik ¢alismalar uzun
yillar ihmal edilmistir. Gelismis {ilkelerde-
ki ilerlemeler izlenmemis, gelismelere uyum
saglanamamuistir. Nitekim 1935 yilinda parla-
mentoda kadin temsil oraniyla (%4,6) ile Ttir-
kiye diinyada ikinci sirada iken, 2020 yilinda
TBMM'de kadin milletvekili orani1 % 17,4 olup
diinya siralamasinda ¢ok geri siralarda yer al-
maktadir.

Kadin haklarinin EN BUYUK giivencesi: La-
iklik ilkesidir.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderliginde bir-
biri ardina ¢ikarilan devrim yasalar1 tim
yurttaslar i¢in haklar tanirken devrim yasala-
rindan se¢gme-secilme hakkinda oldugu gibi
bazilar1 dogrudan kadinlara haklar verilmesi-
ne yoneliktir.

Atattirk, kadinlarin Kurtulug Savasi sirasinda
gerek cephede gerekse cephe gerisindeki mii-
cadelelerini takdir etmis,Cumhuriyetin kuru-
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lusundan itibaren kadinin sosyal, ekonomik
ve siyasal konumunu iyilestirici uygulamalar:
baslatmis ve halka yaptigi konusmalarinda
kadinlarin giliglenmesinin 6nemini vurgula-
muastir:

“Milletimiz giiclii bir millet olmaya azmetmistir.
Bunun gereklerinden biri de kadinlarimizin her
konuda yiikselmelerini saglamaktir. Bundan dola-
yt kadmmlarimiz ilim ve fen sahibi olacaklar ve er-
keklerin gectikleri biitiin 6gretim basamaklarindan
gececeklerdir.”

Tarihsel siire¢ i¢inde bakildiginda, haklarin
varligiyla kullanimi arasinda kadinlar aleyhi-
ne belirgin bir ayrim oldugu ve bu ayrimci-
Iigin glintimiizde de degisik alanlarda ve bo-
yutlarda devam ettigi goriilmektedir.

Kadinlara karsi ayrimciligin kaldirilmasini
saglamak tizere, uluslararasi diizeyde kararli
bir sekilde yiiriitiilen ¢oziim arayislari, Ka-
dinlara Kars1 Her Tiirlti Ayrimciligin Kaldiril-
mas1 S0zlesmesi'nin kabulii ile ¢cok 6nemli bir
noktaya ulagsmuistir.

Kadin haklarinin hareket noktasi insan hak-
laridair.

Birlesmis Milletler biinyesinde kurulmus olan
Kadinin Statiisii Komisyonu o6ncelikle insan
haklarindan kadinlarin esit haklara yararlan-
masini saglamak tizere ¢ok sayida uluslarara-
st beyanname ve sozlesme diizenlemistir

1972 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kuru-
lunda kadin ile erkek arasinda esit haklara
sahip olma ilkesinin yasama gegirilmesini
saglamak tizere “1975 Yili Uluslararas: Ka-
dinlar Yili” olarak kabul edilmistir.1975 y1-
linda Mexico City’de toplanan birinci Diinya
Kadin Konferansinda 1985 yilina kadar “Esit-
lik, Kalkinma ve Baris Icin BM Kadinlar On
Yil1” ilan edilmis, bu on yil i¢cinde kaydedilen
gelismelerin izlenip gozden gegirilecegi ikinci
diinya kadin konferans: toplanmasina karar
verilmistir.

Mexico City'de ayrica Kadinin Insan Hakla-
rina yonelik bir Sozlesme hazirlanmasi ko-
nusunda acil ¢agr1 yapilmistir. Bu ¢agri {ize-
rine, Kadmin Statiisii Komisyonu tarafindan
hareket noktas1 “kadinlarin medeni durumuna
bakilmaksizin her tiirlii ayrimcili§in kaldirilmast”
olan “Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimcili-

gin Onlenmesi Sozlesmesi” hazirlanmistir.
Sozlesme, uluslararast hukukta kadinin statii-
siiniin ytikseltilmesine ve cinsleraras esitligi
saglamaya yonelik en onemli belgedir

Kadmnlarin insan haklarmin gelismesinde
“Kadinlara Kars1 Her Tiirliit Ayrimciligin Kal-
dirilmasi S6zlesmesi” 18 Aralik 1979 tarihinde
Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda kabul
edilmis, 1 Mart 1980 tarihinde imzaya agilmis
ve 3 Eyliil 1981 tarihinde de ytiriirliige girmis-
tir. 2020 tarihi itibariyle 189 devlet tarafindan
onaylanmuistir.

Sozlesme Ingilizce adimin bas harflerinden
olusan sozclik ile kisaca CEDAW olarak anil-
maktadir.

Bu sozlesmenin hareket noktasi, kadin ile
erkek arasinda yasamin her alaninda var
olan “her tiirlii ayrimciligin kadinlarin me-
deni durumlarina bakilmaksizin kaldiril-
mas1”dir. Bilindigi gibi sozlesme, diinyada
kadin erkek esitliginin yasamin her alaninda
tam anlamiyla yerlestirilmesine hukuki temel
olusturmaktadir.

Tiirkiye Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrim-
ciligin Onlenmesi Sézlesmesini 1985 yilinda
onaylamustir.

Sozlesme, yasalarin kadin erkek esitligine uy-
gun diizenlenmesinde itici gii¢ olusturmakta-
dir. Sozlesme ayni zamanda Anayasanin 90.
maddesi geregince kadinlara yapilan ayrim-
cligin kaldirilmasi i¢in uygulamaya yon ver-
mektedir.

Kadina Yénelik Siddet Bir insan Haklar1 ih-
lalidir.

Bilindigi gibi, Kadinlara Kars1 Her Tiirli Ay-
rimciligin Kaldirilmasi Sézlesmesi ile kadin-
larin statiistiniin yiikseltilmesi ve kadinlara
karst ayrimciligr giderilmesi hedeflemistir.
Ancak o tarihlerde aile ici kadina yonelik sid-
det bir 6zel alan konusu olarak goriilmiis ve
s0zlesmede “kadina yonelik siddet”sorununa
iliskin acik ifadelerle bir diizenlemeye yer ve-
rilmemistir.

Oysa kadma yonelik siddet bir insan haklar:
ihlalidir, sadece kadinin sorunu degildir top-
lumsal bir sorundur, bir halk saghig1 sorunu-
dur

Kadina yonelik siddet ve ev igi siddetle ¢ok
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yonlii miicadele amaciyla hazirlanan “Kadi-
na Yonelik Siddetin ve Aile I¢i Siddetin On-
lenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa
Konseyi Sozlesmesi” 11 May1s 2011 tarihinde
[stanbul'da imzaya acilmistir. Bu nedenle,
uluslararas alanda ISTANBUL SOZLESMESI
olarak anilmaktadr.

Tiirkiye, sozlesmeyi ilk imzalayan ve onayla-
yan tilke olmustur.

Istanbul Sozlesmesi, uluslararasi hukukta,
siddetin kadin erkek esitsizliginin ve kadinla-
ra kars1 yapilan ayrimciligin bir sonucu oldu-
gunun vurgulandig ilk S6zlesmedir.

Istanbul S6zlesmesi, fiziksel, cinsel, ekonomik
ve duygusal siddet her tiir siddetle miicadele
konusunda “Onleme, Koruma, Kovusturma
ve Destek Politikalar1” bagliklar1 altinda dort
temel dayanag olan ilk S6zlesmedir.

Istanbul Sozlegsmesi, ayn1 zamanda siddetle
miicadelede bagimsiz bir izleme mekanizma-
st bulunan ve yaptirim giicii olan baglayicr ilk
Sozlesmedir.

TARIHE SU ACI NOTU DUSTUK

20 Mart 2021 tarih ve 31429 sayil1 Resmi Gaze-
tede yayinlanan “Istanbul Sézlesmesinin feshi
hakkinda” Cumhurbaskan Karariyla Tiirkiye
Sozlesmeye taraf olmaktan vazge¢mistir.

ISTANBUL SOZLESMESI YASATIR.

Kadin Erkek Esitligi Bir Demokrasi Mesele-
sidir

Sonug olarak, giintimiizde kadinlar yasalarda
ve uluslararasi s6zlesmelerde yapilan diizen-
lemelerle esit haklara sahip olsalar da, bu hak-
lar1 kullanmada engellerle karsilasmaktadr.

Niifusun yarist olan kadinlarin biiyiik cogun-
lugunun ailede ve toplumsal yasamda ayrim-
cliga ugradigina, 2020 yilinda tilkemizde 1
milyon 680 bin kadinin okuryazar olmadigina
dikkat cekerek;

e Kadimlarin en temel sorunu olan EGITIM
konusunda toplumsal cinsiyet esitligine da-
yali kararl bir devlet politikas1 uygulanmasi;
e Egitim sistemlerinin 6zgilir bireylerin yetis-
tirilmesi amaciyla laik bilimsel temele dayan-
dirilmasi;

e Her ti¢ kadindan birinin siddete maruz kal-
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dig1 tilkemizde, oncelikle aile i¢i siddet olmak
tizere, siddetin her tiritine son verilmesi; si-
ginma evlerinin sayisinin artirilmasi;

e Evlilik yasinin uygulanmasini, ¢ocuk evlik-
lerinin dnlenmesi;

e Yerel yonetimlerde % 3; TBMM’de % 17 olan
temsil oraninin artmasini, gercek demokrasi-
ye ulasilmasi i¢in Se¢im Kanunu, Siyasi Par-
tiler Kanunu ve parti tiiziiklerinde cinsiyet
kotas1 konularak 6zel dnlemler alinmasi;

e Siyasi Partilere verilen devlet desteginin bir
boliimiiniin kadin se¢menlerin egitimi ve ka-
dinlarin siyasete katilimi kolaylastirma amagl
kullanilmasi;

o Atatiirk ilke ve devrimleriyle kazandigimiz
haklardan geriye gidise son verilmesi gereki-
yor.

Bugiin i¢inde bulundugumuz durum kayg:
vericidir. Gelenekler ve din kurallar1 i¢ine si-
kistirilmus gericiligin, bilgisizligin, kadina esit
olarak bakamayan anlayisin siddete yonele-
rek, erkek egemenligini baskin kilmanin araci
durumuna gelmesinde, siyasal erkin onayla-
yicl tutumunun etkin oldugunu biliyoruz.

Kadinin insan olup olmadigmin tartisildig:
Ortadogu Islam cografyasinda, sahip oldugu-
muz haklarin tehlike altinda oldugunu unut-
mamaliy1z. Bilim ve aklin yol gostericiliginde,
cagdas diinyanin bir parcas: olmak igin ve her
zamandan daha ¢ok ¢alismak zorundayiz. Bu
bizim Atamiza olan sorumlulugumuzdur.

ATATURK’UN

Bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen
iki cins insandan meydana gelir. Miimkiin
miidiir ki, bir toplumun yaris1 topraklara
zincirlerle bagl kaldik¢a diger kismi1 goklere
yiikselebilsin!

BU TOPRAKLARDA HAK VERILMEZ ALI-
NIR FELSEFESINI BENIMSEMIS HAKLARI
ICIN MUCADELE ETMIS VE MUCADELE
ETMEYE DEVAM EDECEK TUM YUREKLI
KADINLARIN ONUNDE SAYGIYLA EGILI-
YORUM.
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“BILIRKISILERE VE UZLASTIRMACILARA
ODENEN UCRETLERDEN YAPILAN GELIR
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]

Hiiseyin Hamamcailar

Izmir SMMM Odast Bilirkisilik Komitesi Uyesi, Tiirkiye, e-mail: hedef2040@gmail.com

Degerli Meslektaglarim, SMMM Hiiseyin YORUKOGLU tarafindan 05.01.2024 tarihinde
yazilmig olan “01.01.2022 Tarihinden Beri Co6ziilemeyen Bilirkisi Ucreti Istisnas1.” Baslikli
makalesinde; konuyu Oyle giizel ele almis ve yaziya dokmdiis ki, bilirkisiler ve Uzlastirmacilar
adina kendisine ¢ok tesekkiir ederim.

Oncelikle kendimin yapmis oldugu calismalar hakkinda bilgi vererek konuya girmek
istiyorum.

2022 yilinda asgari icretin gelir ve damga vergisinden istisna olmasi nedeniyle T.C. Adalet
Bakanlig1 tarafindan kesinti suretiyle yapilmis olan gelir ve damga vergisinin iadesi igin nce
[zmir Adliye Veznesinden onayli ve imzal “Bilirkisiye Yil Icinde Yapilan Reddiyatlar” listesiile
birlikte, ikametgahimin baglh bulundugu Bornova Vergi Dairesi Miidiirliigiine Gib’in Internet
sayfasindan genel amagl dilekge ile elektronik ortamda 09/02/2023 tarihinde miiracaat ettim.

Ancak, aradan uzun bir siire gecince bizzat Vergi Dairesine gittim ve ilgili memur ile goriistiim.
Konuyu Izmir Vergi Dairesi Baskanligina ilettiklerini daha cevap gelmedigini gelince de bilgi
vereceklerini ilettiler.

Ne yapalim bekleyelim dedim kendi kendime ve bekledim, cevap gelmeyince yine ilgili
memura gittim, cevap gelmedigi sdylenince, “ben de ayip ya bu kadar insan oyalanir m1
dedigimde ve ¢ikistigim da ise baslarindan savmak i¢in beni Miidiire yonlendirdiler, ben de
Miidiire ¢iktim ve konuyu arz ettim. Ama sonug degismedi biraz daha sabretmem soylendi.

Nihayet T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanligi'nin ekli 22/05/2023 tarih
ve 44553 sayili “Izmir Vergi Dairesi Bagkanligi'na” hitaben yazilmis cevap yazisi ile konuyu
ogrendim ve Bornova Vergi Dairesi Miidiirliigiinden de tarafima 29/05/2023 tarihinde
e-Tebligat adresimden cevap gelmistir.

Citation/Atif: HAMAMCILAR, H. (2024). “BILIRKISILERE VE UZLASTIRMACILARA ODENEN UCRETLERDEN YAPILAN GELIR VE DAMGA
VERGISI KESINTILERININ EN SON DURUMU'". [ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI. 7(1): 69-72

Corresponding Author/ Sorumlu Yazar: Bu calisma, Creative Commons Atif 4.0 Uluslararast
HﬁSeinI)I Hamagmcﬂar Lisansi ile lisanslanmisgtir.
E-mail: hedef2040@gmail.com

This work is licensed under a Creative Commons
Attribution 4.0 International License.
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Gortilecegi tlizere; Bakanliktan gelen ilgili
yaziya gore; “bilirkisilere yapilan 6demelerin
ticret 0demesi olarak degerlendirilmekte
ve ticret hiikiimlerine gore de
vergilendirilmekte  olduklari, bilirkisilik
faaliyetinden elde edilecek iicret gelirlerine
01/01/2022 tarihindenitibaren 193 say1l1 Gelir
Vergisi Kanununun 23. iincii maddesinin
birinci fikrasinin (18) numarali bendinde yer
alan gelir vergisi istisnasinin ve 488 sayili
Damga Vergisi Kanununa ekli (2) sayili
tabloda yer alan damga vergisi istisnasinin
uygulanmast miimkiin bulunmaktadir.

Buna gore, bilirkisi {icretleri toplamina,
01/01/2022  tarihinden itibaren asgari
ticret istisnasiin  uygulanmasi miimkiin
olup, s6z konusu istisnanin ilgili ayda
Adalet Bakanligi ve birimleri tarafindan
yapilan ticret 6demeleri toplamina bir kez
uygulanabilecegi tabiidir.

Diger taraftan, bilirkisilik faaliyeti disinda
bir igverene bagl olarak calisilmasi ve ticret
geliri elde edilmesi halinde ise istisna sadece
en yiiksek {icret gelirine uygulanacak olup
bu durumu igin bildirme yikimlilagi
hizmet erbabina ait olacaktir.

Bu kapsamda, bilirkisilik faaliyetlerinden
elde edilen {ticret gelirlerine, 193 sayil1 Gelir
Vergisi Kanununun 23.iincti maddesinin
birinci fikrasinin (18) numarali bendinde yer
alan istisnanin uygulanmamasi nedeniyle
fazla ve yersiz olarak yapilan gelir vergisi
kesintilerine iliskin iade talepleri igin,
vergi kesintisi yapilarak yatirildig1 her bir
vergi dairesi miidiirliigiine gerekli bilgi
ve belgelerle birlikte ayr1 ayr1 429 Sira
Nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginin
ekinde yer alan Diger ladelere Iligkin Talep
Dilekgesi (6) ile basvuruda bulunulmasi ve
yapilacak arastirma ve hesaplamalar sonucu
fazladan kesilen gelir vergisinin diizeltme
fisi kuralma gore red ve iade edilmesi
gerekmektedir.

Diger taraftan, asgari {icret istisnasinn
asilip asilmadigimin kontrol edilebilmesi,
kesinti miktarlarina ulasilabilmesi ve
boylece iade isleminin kisa siirede dogru
olarak yerine getirilmesi agisindan mubhtelif
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adliyelerden gelen 2008/6 Seri No.lu
Uygulama I¢ Genelgesi eki “Bilirkisilere,
Resmi Arabuluculara ve Uzlagtirmacilara
“Bu Sifatlar1 Dolayisiyla Odenen Ucretler
Uzerinden Yapilan Tevkifata Miskin
Bildirim” de adi gegenlere vyapilan
odemelerin T.C. kimlik numarasi, elde edilen
ticret, gelir ve damga vergisi kesintilerinin
kisi bazinda ayr1 ayri girisinin yapilarak,
s0z konusu ticret ve kesinti tutarlarina ait
bilgilerin GIBINTRANET sistemi {izerinden
gortintiilenebilmesi icin calismalar devam
etmekte olup, program tamamlandiginda
ayrica duyurulacaktir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.”
seklinde cevap verilmis oldugu gortilmiistiir.

Degerli Meslektaslarim sizler bu yazidan ne
anladiniz veya anliyorsunuz?

Ben, bu yazidan; 2022 yilina ait asgari iicretin
gelir ve damga vergisinden istisna olmasi
nedeniyle; fazla ve yersiz olarak yapilmis
olan ddemelerden yapilmis olan gelir ve
damga vergisi kesintilerinin, kisilerin bagl
bulunduklar1 Vergi Dairelerine 429 Sira
Nolu VUK. ekindeki 6 Nolu “Diger ladelere
Mliskin Talep  Dilekgesi” ile basvuruda
bulunulmasi gerektigini ve Vergi Dairesince
de yapilacak aragtirma ve hesaplamalar
sonucu fazladan kesilen gelir ve damga
vergisinin diizeltme fisi kuralina gore red ve
iade edilmesi gerekmekte oldugunu,

2023 yilinda ise; tiim T.C. Adliye Vezneleri
tarafindan 2023 yilindan  (01.01.2023
tarihinden itibaren) bagh bulunduklar
Vergi Dairelerine vermis bulunduklar
“Bilirkisilere, Resmi  Arabuluculara ve
Uzlastirmacilara “Bu Sifatlar1 Dolayisiyla
Odenen  Ucretler Uzerinden Yapilan
Tevkifata Iliskin Bildirim”de ad1 gecenlere
yapilan 6demelerin T.C. kimlik numarasi,
elde edilen {icret, gelir ve damga vergisi
kesintilerinin kisi bazinda ayr1 ayr girisinin
yapilarak, s6z konusu fticret ve kesinti
tutarlarina ait bilgilerin GIBINTRANET
sistemi {izerinden goriintiilenebilmesi igin
calismalarin  devam etmekte oldugunu
ve program tamamlandiginda da ayrica
duyuru yapilacagini anladim.
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Ben de, iisenmedim Izmir Adliye Veznesine
dilekce ile miiracaat ederek, 2022-2023
yillarina ait tasdikli ve imzali “BILIRKISIYE
YIL ICINDE YAPILAN REDDIYATLAR”
listesini aldim ve 429 Sira Nolu VUK. Genel
Tebligi ekindeki “6 Nolu “DIGER IADELERE
ILISKIN TALEP DILEKCESI” ndeki bilgileri
doldurarak bagli bulundugum Bornova
Vergi Dairesi Midiirliigiine 24/04/2024
tarihinde gonderdim. Sonucun ne olacagini
ben de sizler gibi bilmiyorum ve merakla
bekliyorum.

Degerli Meslektasglarim,

Ben de Bilirkisilik konusunda nacizene
goriiglerimi ve Izmir Serbest Muhasebeci
Mali  Misavirler  Odas1  Bilirkisilik
Komitesinde yapilan c¢alismalardan s6z
etmek istiyorum.

Komite Bagkanimiz Sayin Emin Yildirim
ve Odamizin Denetleme Kurulu Baskani
ve ayni zamanda Komite iiyesi olan Sayin
Mustafa Yilmaz'in nazik davetleri tizerine,
fiilen bilirkisilik yapmam nedeniyle edinmis
oldugum tecriibelerimi bilirkisilik yapmakta
olan meslektaslarima aktarabilmek,
sorunlara ¢oziim bulabilmek amaciyla da
Bilirkisilik Komitesine ve ayrica toplantida
tanistigim  Tiim  Bilirkisiler Meslek ve
Dayanisma Dernegi Yonetim Kurulundan
bazi tiyelerin daveti iizerine de bu Dernege
tiye oldum.

Odamizin Bilirkisilik Komitesinin 05.12.2023
tarihinde yapilan toplantistna katildim
ve gorislerimi katilan meslektaglarima
ilettim. Bu toplantiya katihm saglayan
basta Komite Baskanimiz olmak {iizere
tim meslektaglarimiz tarafindan sorunlar
ve ¢Ozim Onerilerini igeren rapor tanzim
edilmistir.

Oda Sekreterimiz telefon ile aranarak,
konunun ne asamada oldugu sorulmus ve
Bilirkisilik Komitesinin tanzim etmis oldugu
Raporun Oda Bagkanimiza sunulmus
oldugu ve  23/01/2024 tarihli “Bilirkisi
Vergi ladesi” konulu yazinin da 02/02/2024
tarihinde Tiirmob’a gonderilmis oldugu

hakkinda bilgi verilmistir.

Izmir SMMM Odas: Bilirkisilik Komitesi
tarafindan alinmis olan karar ve tanzim
edilmis olan Raporda “Ozetle bilirkisilere
odenen {icretlerden asgari fticretin gelir
vergisi kesintisinden istisna olmasimna
ragmen Adalet Bakanlig1 tarafindan vergi
kesintisi yapilmasina devam edilmekte
oldugu ve artik bu uygulamanin sona
erdirilmesi gerektigi, 2022-2023 yillarinda
yapilmis  olan  vergi  Kkesintilerinin
bilirkisilere iadesi konusundaki Gelir Idaresi
Baskanliginca da bugiine kadar yapilan
calismalarin ne zaman bitecegi, bundan
sonra da kesinti uygulamasina devam edilip
edilmeyecegi konusunda bilgi verilmesi,
ayrica bilirkigilerin  adliyeye  girigleri
esnasinda yasadiklari sorunlar ve daha gok
sayidaki sorunlar ve ¢oziim Onerileri konusu
Raporumuza yazilmgtir.

Degerli Meslektaslarim, ancak, bilirkisilik
ve uzlastirmacilik yapmakta olan basta
meslektaslarimiz ~ olmak  {izere  tiim
bilirkisileri ve uzlastirmacilar1 ilgilendirin
ve yasa ile getirilmis olan asgari tiicretten
gelir ve damga vergisi kesintisi yapilmamasi
hakka ile ilgili olarak degerli meslektagimiz
Smmm.Hiiseyin YORUKOGLU nun Yéntem
Yeminli Mali Misavirlik A.S. “Yorumlar
ve Makaleler” boliimiinde 08.01.2024
tarihinde yayimlanmis bulunan “01.01.2022
tarihinden Beri Coziilemeyen Bilirkisi Ucreti
Istisnas1” makalesinde gerekli agiklamalar
yapilmis olup, okumanizi tavsiye ederim.

Degerli Meslektaslarim, goriilecegi {izere,
Yasa, Teblig ve Ozelgeler yayimlanmasina
ragmen, Hazine ve Maliye Bakanhg:
ile Adalet Bakanligimin bu konudaki
yetkilileri ve uzmanlar1 bir araya gelerek
Adalet Bakanligi nezdinde kullanilmakta
olan Bilirkisi Uyap ve Uzlastirmac
Uyap portalinda 2 yildir gerekli program
degisikliginin  yapilamamasi  nedeniyle
vergi kesintisi yapilmasina maalesef devam
edilmektedir.

Bu itibarla, bilirkisilik ve uzlastirmacilik
yapmakta olan meslek mensuplarimizin
ve diger mesleki kuruluslarin iiyeleri ve
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bagimsiz  olanlarin  magduriyetlerinin
giderilmesi amaciyla, 2022-2023 yillarinda
odenen Odemelerden (asgari ticretten
%15 oraninda Sosyal Giivenlik Primi Isci
ve Issizlik Primi Hissesinin diisiildiikten
sonraki vergi matrahi {izerinden yapilan
Gelir Vergisi) ve Damga Vergisi kesintilerinin
bir an oOnce ilgililere iade edilmesi ve
bundan sonra da 2024 yilindan itibaren
yapilmaya devam edilen vergi kesintilerinin
yapilmamasmi saglamak amaciyla da
gerekli program degisikliginin bir an
evvel yapilmas: ve kanunun uygulanmasi
konusunda Tiirmob yetkililerimizin de
Bakanliklar ve diger meslek kuruluslar ile
ortak calisma yapmalar1 ve uygulanmayan
kanunun uygulanmasmi saglamak igin
caba sarf etmeleri en biiyiik arzumuz,
temennimiz ve dilegimiz olup, konunun
takipgisi olacagimizin da bilinmesini isteriz.

Ayrica, 17/04/2024 tarihinde Odamizda
yapilmis olan Komite toplantisina istirak
ettim ve yine konuyu giindeme getirdim
ancak maalesef herhangi bir sonug
almamadigini 6grendim.

Degerli meslektaglarim, ¢ok mu zor bu
program degisikligini yapmak? Ulusal
Yargi Portali (Uyap’da) diizenleme
yapmak, anlayamadim ve her halde
anlayamayacagim da, bizlerden her seyi
yapmamizi bekleyenlerin neden hicbir
sey yapmadiklari veya yapamadiklarin
anlamak o kadar zor ki!

Ancak, hicbir zaman miicadelemizi terk
etmeyecegimizin ve devam edecegimizin
bilinmesini ister, konuyu tiim ilgililerin
bilgisine arz eder, saygilarimi sunarim.
23/04/2024

Ek: 1 adet T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:
Gelir Idaresi Bagkanhiginin  22/05/2023
tarih ve 44553 sayili “Izmir Vergi Dairesi
Baskanligi'na” hitaben yazilmis cevap yazisi
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2023 YILI DERNEK BEYAN VE
BILDIRIMLERI

Eda Kaya Biikiilmez

SMMM, i@letme Bilim Uzman, Tiirkiye, e-mail: edakayasmmm@gmail.com

Bilindigi gibi, dernekler, yil sonu itibariyle faaliyetlerini, gelir ve gider islemlerinin sonuglarini;
diizenleyecekleri yillik beyanname ile 1-30 Nisan 2024 tarihine kadar bildirim yapmakla
ylukiimlidiirler.

Yillik bildirimlerde, dernegin unvani, adresi, telefon numarasi, e-mail adresi ve varsa diger
bilgiler ayrintili olarak hem kagit ortamda ve hem de DERBIS sistemi {izerinden elektronik
ortamda ilgili Valiligin dernekler miidiirliigiine yollanmasi zorunludur. Bu zorunluluk yerine
getirilmedigi takdirde, dernekler hakkinda 5253 sayili Dernekler Kanunu'nun 32. maddesi (1)
bendine gore idari para cezasi uygulanacaktir.

Dernekler ve iktisadi isletmeleri dahil olmak tizere, yillik bildirim ile ilgili ytiktimliiliikleri
kisaca asagida oldugu gibidir;
1- Dernegin kapanan ge¢mis takvimi ile ilgili yillik bildiriminin, ertesi y1linin 30 Nisan tarihine

kadar verilmesi gerekir.

2- Bildirim formunun dernegin durumuna gore biitiin tablolarin eksiksiz olarak doldurulmasi
gerekir.

3- Dernegin yillik bildiriminin doldurulmasi sirasinda tuttugu defterin sinifi (bilango-isletme)
mutlaka belirtilmesi gerekir. Buna gore de, gelirler ve giderler boliimleri bir onceki yilin
devreden hesaplari da dikkate alinarak doldurulmalidir.

Citation/Atif: KAYA BUKULMEZ, E. (2024). 2023 YILI DERNEK BEYAN VE BILDIRIMLERI. [ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI. 7(1): 73-74

Corresponding Author/ Sorumlu Yazar: E Bu calisma, Creative Commons Atif 4.0 Uluslararast
Eda Kaya Biikiilmez Lisansi ile lisanslanmisgtir.

E-mail: edakayasmmm@gmail com This work is licensed under a Creative Commons

Attribution 4.0 International License.
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4- Dernek subeleri yoniinden miilk idare
amirligine verecekleri beyannamenin bir
ornegini bagh bulunduklar1 dernegin genel
merkezine de yollamalar: gerekecektir.

5- Yillik bildirimlerin mutlak surette
yonetim kurulu tarafindan incelenerek
tasdik edilmesi ve tasdik ile ilgili kararin
tarih ve sayisinin beyannamenin sonunda ki
boliime mutlaka yazilmasi zorunludur.

6- Dernegin varsa iktisadi isletmesi ile ilgili
bilgilerde bu bildirime aktarilacaktir.

7- 31.03.2005 giin ve 25772 sayii Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren
Dernekler  Yonetmeliginin ~ 01.05.2013
tarihinde ytirirliige konulan 83. maddesinin
4. fikras1 geregince, Bilango esasmna gore
defter tutan derneklerin beyannamelerinde
belirtilen mali bilgiler ile gerekli gordiikleri
diger bilgileri bulunmas: halinde dernegin
internet sayfasinda yayimlamalar1
gerekmektedir.

8- 23 Ocak 2013 tarihli ve 28537 sayili RG
‘de yaymlanan Dernekler Yonetmeliginde
degisiklik yapan yonetmelik hiikiimlerinin
incelenmesinde yarar vardir. Bu
yonetmelikte dernekler ile ilgili, (evrak
diizeni, wuluslar arast projeler, ayni
yardimlar, alind1 belgeleri, lokal agilmasi
ve izinleri hakkinda) konularinda onemli
diizenlemeler yapilmastir.
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OZELGELERIN VE.BGi iNCELEMESiNDEKi
ONEMI

Menderes Cetin

SMMM - Vergi Hizmetleri Miidiirti, Tiirkiye, e-mail: menderescetin@hotmail.com

1. GIRIS

Vergi Usul Kanununda yer alan diizenleme ile miikelleflere Gelir Idaresi Bagkanligindan
veya bu hususta yetkili kildigi makamlardan, vergi durumlar1 ve vergi uygulamasi
bakimindan miiphem ve tereddiidii mucip gordiikleri hususlar hakkinda yaz ile izahat
(0zelge) isteyebilme hakki taninmistir. Bu hak; karmasik kanunlarin anlasilabilir olmasina
yardim etmesi agisindan da onem tasimaktadir. Ayrica bu yazili izahatin (6zelgenin)
hukuki baglayicilig1 ve sonuglari, vergi inceleme siireci ve vergi cezalarina etkisi de yine
usul kanununda yer alan 6nemli diizenlemelerdendir.

Bu makalenin konusunu; miikellefin idareden almis oldugu ozelgenin (Vergi Usul
Kanunun kapsaminda) vergi incelemesi siirecine olan etkileri olusturmaktadir.

2. Tgili Mevzuat
Vergi Usul Kanununun;

- “Incelemeye Yetkililer” baslikli 135 inci maddesinde; Vergi incelemesinin; Vergi
Miifettisleri, Vergi Miifettis Yardimcilari, ilin en biiyiik mal memuru veya vergi dairesi
miidiirleri tarafindan yapilacagy!,

14 Sayili Cumhurbagkani Karari ile degisik 4 Sayili Cumhurbaskan: Kararinin “Atiflar” baslikli 798 inci maddesin-
de “Diger mevzuatta Gelirler Genel Miidiirliigiine yapilmis olan atiflar ilgisine gore Gelir Idaresi Baskanligina; Gelirler Genel
Miidiiriine yapilmis atiflar Gelir Idaresi Baskanina; Baskanligin gorev alanina giren konularda Maliye Bakanhgina yapilmis
olan atiflar Gelir Idaresi Baskanligina; miilki idare amirlerine, mahallin en biiyiik memuruna, ilin en biiyiik malmemuruna
defterdara ve defterdarlia yapilnus atiflar ilgisine gére vergi dairesi baskani ve baskanligina, vergi dairesi baskanligr bulun-
mayan yerlerde vergi dairesi miidiirii veya miidiirliigiine; gelir miidiirliigiine, takdir komisyonu bagkani veya baskanligina,
tahsil dairesine, mal miidiirii ve miidiirliigiine yapilmis atiflar ilgisine gore vergi dairesi baskani ve baskanligina veya ilgili
miidiir veya miidiirliigiine, yapilmis sayilir.” Diizenlemesi yer almaktadir. Béylece ilin en biiyiik mal memuruna tani-
nan inceleme yetkisi vergi dairesi bagkan1 ve baskanligina, baskanlik olmayan yerlerde vergi dairesi miidiirii veya
miidiirligiine devir edilmistir.
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- “Incelemede Uyulacak Esaslar” baglikl
140 1nc1 maddesinde;

Vergi incelemesi yapanlar, yaptiklar
inceleme sirasinda asagidaki esaslara
uymaya mecburdurlar;

Vergi kanunlaryla ilgili Cumhurbaskan
karari, yonetmelik, genel tebli§ ve sirkiilere
aykir vergi inceleme raporu diizenleyemezler.
Ancak, bu diizenlemelerin vergi kanunlarina
aykirt oldugu kanaatine varirlarsa bu hususu
bagly olduklar1 birimler araciliiyla  Gelir
Idaresi Baskanhigina diizenleyecekleri bir rapor
ile bildirirler.?

Vergi  Miifettisleri  ile  Vergi  Miifettis
Yardimcilar1  tarafindan  diizenlenen vergi
inceleme raporlari, isleme konulmak iizere
ilgili vergi dairesine tevdi edilmeden dnce,
meslekte on yilimi tamamlanis en az iig
Vergi  Miifettisinden  olusturulacak  rapor
degerlendirme komisyonlar1 tarafindan vergi
kanunlart ile bunlara iliskin kararname, tiiziik,
yonetmelik, genel teblig, sirkiiler ve 0zelgelere
uygunlugu yoniinden degerlendirilir.
Incelemeyi  yapanla  komisyon — arasinda
uyusmazlik olusmast halinde uyusmazliga
konuvergiincelemeraporlariiist degerlendirme
mercii olarak, Maliye Bakanli§inca belirlenen
tutarlar: asan tarhiyat Onerisi iceren vergi
inceleme raporlart ise dogrudan, Vergi
Denetim Kurulu Baskanligi biinyesinde bir
Bagskan Yardimcisinin baskanli§inda dort grup
baskamindan olusan bes kisilik merkezi rapor
degerlendirme komisyonu tarafindan vergi
kanunlari ile bunlara iliskin kararname, tiiziik,
yonetmelik, genel teblig, sirkiiler ve 6zelgelere
uygunlugu yoniinden degerlendirilir.
Incelemeyi yapanlar, bu komisyon
tarafindan yapilacak degerlendirmeye
uygun olarak diizenleyecekleri vergi
inceleme raporlarin1 isleme konulmak
tizere bagl olduklar1 birime tevdi ederler.

135 inci madde ile vergi incelemesi yapmaya
yetkili kilinan diger memurlar tarafindan
diizenlenen wvergi inceleme raporlari, Gelir
Idaresi Baskanlig1 merkez ve tasra birimlerinde
olusturulacak rapor degerlendirme
komisyonlar: tarafindan degerlendirilir.

Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu
ile diger rapor degerlendirme komisyonlar:
yaptiklar1 degerlendirme sirasinda, verilmis
bir Ozelgenin 369 uncu maddenin birinci
fikrast kapsaminda oldugu kanaatine varmalar
halinde, soz konusu Ozelge, Merkezi Rapor
Degerlendirme Komisyonundan iig iiye ile 413
iincii maddeye gore olusturulan komisyondan
iki tiyenin katilimyla olusturulacak bes kisilik
bir komisyon tarafindan degerlendirilir. Bu
komisyonca wverilen kararlar, ilgili rapor
degerlendirme komisyonu ile incelemeye yetkili
olani baglar.

- “Yanilma ve goriis degisikligi” baslikl
369 uncu maddesinde;

“Yetkili makamlarin miikellefin kendisine
yazi ile yanlg izahat vermis olmalar1 veya
bir hiikmiin uygulanma tarzina iliskin bir
ictthadin degismis olmasi halinde vergi cezasi
kesilmez ve gecikme faizi hesaplanmaz.

Bir hiikmiin uygulanma tarzi hususunda
yetkili makamlarin genel teblig veya sirkiilerde
degisiklik yapmak suretiyle goriis ve kanaatini
degistirmesi halinde, olusan yeni goriis ve
kanaate iliskin genel teblig veya sirkiiler
yayimlandigr tarihten itibaren gecerli olup,
geriye doniik olarak uygulanamaz. Su kadar
ki, bu hiikiim yargr mercileri tarafindan
iptal edilen genel teblig ve sirkiiler hakkinda
uygulanmaz.”

- “Miikelleflerin izahat talebi” baslikli
413 iincii maddesinde;

“Miikellefler, Gelir Idaresi Baskanlhiindan
veya bu hususta yetkili kildi§1 makamlardan,
vergi durumlart ve wvergi uygulamasi
bakmmindan miiphem ve tereddiidii mucip

2 Vergi Incelemelerinde Uyulacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e gore; Gelir idaresi Bagkanligi, en geg yirmi is giinii

igerisinde goriistinii ilgili birime yazili olarak bildirir.
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gordiikleri hususlar hakkinda yazi ile izahat
isteyebilir.

4

Hiikiimleri yer almaktadir.
3. SONUC

Yukarida yer verilen hiikiimlere gore
miikelleflerin vergi durumlar1 ve vergi
uygulamalaribakimindantereddiitettikleri
hususlarda idareden yazili izahat isteme
haklar1 mevcuttur. Bu hakkin kullanimi
miikelleflerin olas1 vergi incelemelerinde
veya idarenin goriis degisikliklerinde ceza
ile muhatap olamamalar1 agisindan énem
arz etmektedir.

Yine ayni kanuna gore; vergi incelemesi
yapmaya yetkili olanlar inceleme
neticesinde tanzim edecekleri raporlarda
vergi kanunlariyla ilgili kararname, tiiziik,
yonetmelik, genel teblig ve sirkiilere
aykir1 hususlara yer veremeyecekler,
dolayisiyla da bu diizenlemelere aykiri

olarak  tarhiyat  Oneremeyeceklerdir.
Ancak, bu raporlarin intikal ettirildigi
Merkezi Rapor Degerlendirme

Komisyonu ile diger rapor degerlendirme
komisyonlari, raporlari degerlendirirken
yukarida zikredilen mevzuata ilave olarak
Gelir Idaresi Baskanhiginca verilmis
olan oOzelgelere uygunluk kistasin1 da
tatbik edeceklerdir.

Rapor  degerlendirme  komisyonlar1
raporlar1 6zelgelere uygunluk yontinden
degerlendirirken elestiri konusu yapilan
hususla ilgili olan ve Gelir Idaresi
Baskanliginca verilmis 6zelgeleri dikkate
alacak ve varsa adina rapor diizenlenen
miikellefe verilmis Ozelge ile smirh
kalmayacaktir. Raporda, oOzelgede yer
alan goriis aksine bir tenkit varsa
rapor olumsuz degerlendirmeye konu
edilecek ve 31/10/2011 tarihli ve 28101
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan
Rapor Degerlendirme Komisyonlarnin
Olusturulmas1 ile Calisma Usul ve

Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in ilgili
hiikiimlerine gore islem yapilacaktir.
Olumsuz degerlendirmenin yapilabilmesi
icin 0zelgede yer alan goriisiin tam olarak
raporda tenkid edilen konuyla ilgili olmas1
diger bir ifadeyle verilen izahatin ayni
durumdaolantiimmiikelleflerbakimindan
uygulanabilir olmas1 gereklidir. Ayrica,
rapor degerlendirme komisyonunun
dikkate alacagi oOzelgenin ilgili konuda
Gelir Idaresi Baskanliginca verilmis en
glincel 6zelge olmasi gerekmektedir.

Rapor degerlendirme komisyonlarmimn
miikellefin kendisine verilen
ozelgedeki goriisin VUK md. 369/1
kapsaminda oldugu kanaatine
varmalar1 halinde yani mevzuata uygun
olmadiginin  diistintilmesi durumunda
bu Ozelgenin degerlendirilmesi
amaciyla Merkezi Rapor Degerlendirme
Komisyonundan ti¢ tye ile 413 iinci
maddeye gore olusturulan komisyondan
iki tyenin katilimiyla olusturulacak
bes kisilik bir (6zelge degerlendirme)
komisyon(u) kurulur. Bu komisyonca
verilen kararlar, ilgili rapor degerlendirme
komisyonu ile incelemeye yetkili olani
baglar. Ote yandan, konu hakkindaki
havuzdaki son 6zelgenin mevzuata uygun
olmadiginin diisiiniilmesi durumunda da
yukaridaki islemin aynis1 yapilacaktir.

Son olarak;

Idare tarafindan miikellefin kendisine
verilen Ozelgedeki goriisiin sonradan
degismesi durumunda ozelgedeki
goriisiin uygulanmasi sebebiyle (inceleme
durumundaki) miikellefe vergi cezasi
kesilmez ve gecikme faizi hesaplanmaz.
(VUK md 369/1) Ancak miikellef 6zelge
havuzundaki bir 6zelgeye uygun olarak
islem tatbik eder ve bu goriis daha sonra
degisirse (yanilma hali olmadig1 igin)
inceleme durumundaki miikellef vergi
cezasl ve faiz ile muhatap olacaktir.

Bu durumda her ne kadar GiB ozelge
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havuzunda yer alan Ozelgeler rapor
degerlendirme komisyonlar1 tarafindan
dikkate alinmak durumunda olsa da,
0zelge miikellefe 6zel verilmemisse olasi
bir goriis degisikliginde s6z konusu olacak
ceza ve faizden miikellefi korumayacaktir.

KAYNAKCA
1- 213 Say1h Vergi Usul Kanunu

2- 425 Sira No.du Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi
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VERGI USUL KANUNU KAPSAMINDA
TEKERRUR DUZENLEMESI

Menderes Cetin

SMMM - Vergi Hizmetleri Miidiirti, Tiirkiye, e-mail: menderescetin@hotmail.com

Vergi Usul Kanununda yer alan 6nemli diizenlemelerden biriside “Tekerrtir ”diir. Tekerriir dii-
zenlemesi kanunun ceza hiikiimleri kisminda yer almaktadir. Kanunda yapilan belirlemelere gore;
vergi ziyai cezasi ve usulslizliik cezalar1 vergi kabahatlerini; kagakgilik suglari, vergi mahremiyeti
ve miikellefin 6zel isini yapma durumunda uygulanan cezalar ise vergi suglarini ifade etmektedir.

“Tekerriir diizenlemesi” vergi suclarinda degil vergi kabahatlerinde (6zel usulstizliikler haric) ya-
pilan tekerriirler iizerine hitkiim dogurmaktadir. Bir baska ifade ile bu uygulamada su¢un/kaba-
hatin veya kabahatin/su¢un ardin sira olmasi durumunda tekerriir kabul edilememektedir.

7338 sayili kanunun 38. Maddesi ile yapilan degisiklik sonrasinda diizenleme asagidaki gibidir.

“Vergi ziyaina sebebiyet vermekten veya usulsiizliikten dolay1 ceza kesilen ve cezas: kesinlesenlere,
vergi ziya cezasinda cezanin kesinlestigi tarihi izleyen giinden itibaren beginci yilin isabet ettigi
takvim yiliin sonuna kadar, usulsiizliikte cezanin kesinlestigi tarihi izleyen giinden itibaren ikinci
yilin isabet ettigi takvim yilinin sonuna kadar tekrar ceza kesilmesi durumunda, vergi ziyar cezasi
yiizde elli, usulsiizliik cezasi yiizde yirmibes oraninda artirilmak suretiyle uygulanir. Su kadar ki,
artirim tutar1 kesinlesen cezadan (kesinlesen birden fazla ceza olmasi durumunda bunlardan tutar
itibariyla en yiikseginden) fazla olamaz.

Birinci fikrada yer alan bes ve iki yillik siirelerin hesabinda, artirima esas alinan cezalarin kesinlesme tarihi
dikkate alinir.”

Diizenleme incelendiginde, bahsi gegen suglar da tekerriir durumunun ilk sugun kesinlestigi ta-
rihin iginde bulundugu yil bittikten sonra baslayan stirelerde ikinci sugun islenmesi durumunda
s0z konusu olacag1 anlasilmaktadir. Bu siireler gectikten sonra islenecek ikinci sug icin tekerriir
hiikiimleri uygulanamayacaktir. Bu yoniiyle tekerriir uygulamasinda zaman sinir1 oldugunu soy-
leyebiliriz.

Vergi ziyal sugunun tekerriiriinde ilk su¢un kesinlesmesinden itibaren gecen yilin basindan gegerli
olmak tizere bes yil, usulsiizlitk sugunun tekerriiriinde ise; iki yillik bir siire i¢inde ikinci su¢un
islenmesi gerekmektedir.

Kesinlesmeden anlasilmasi gereken; cezada VUK md. 376 kapsaminda indirim talep edilmesi, ce-

zada uzlagma talep edilmesi, olagan tiim kanun yollar tiiketilmis olmas1 veya cezanin 6denmesi
ve 30 giinliik yasal siire iginde dava agilmamis olmasidir.

Citation/Atif: CETIN, M. (2024). VERGI USUL KANUNU KAPSAMINDA TEKERRUR DUZENLEMESI. [ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI. 7(1): 79-80

Corresponding Author/ Sorumlu Yazar: E Bu calisma, Creative Commons Atif 4.0 Uluslararast
Menderes Ceﬁn Lisansi ile lisanslanmisgtir.

E-mail: menderescetin@hotmail.com This work is licensed under a Creative Commons

Attribution 4.0 International License.

79


https://www.journals.gen.tr/jlecon

Cetin

Bir vergi cezasmin tekerriir hitkmii sebebiyle
artinmli uygulanabilmesi icin tekerriire esas
alacak sonraki fiilin her halde daha 6nce is-
lenmis bir fiil icin kesilen cezanin kesinlesme
tarihinden sonraki bir tarihte islenmis olmasi
gerekmektedir. Kesinlesme gerceklesmeden
once gerceklesen vergi cezasinda tekerriir hii-
kiimlerinin uygulanmas1 miimkiin degildir. Bu
noktada cezayr gerektiren fiilin gerceklestigi
tarihin degil bu fiile uygulanan cezanin kesin-
lestigi tarihin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Tk sug nedeniyle vergi ziyai cezasi uygulanmis
ise; tekerrtir hiikiimlerinin uygulanabilme-
si igin ikinci sugunda vergi ziya1 sugu olmasi,
aynu sekilde ilk su¢ nedeniyle usulsiizliik ceza-
s1 uygulanmus ise; tekerriir hiikiimlerinin uy-
gulanabilmesi igin ikinci sugunda usulsiizliik
sugu olmasi gerekmektedir. Onceki ve sonraki
su¢ ayni tiirden olmak zorundadir da diyebi-
liriz. Adli vergi suclar icin Vergi Usul Kanu-
nunda tekerriir hakkinda diizenleme bulun-
mamaktadir.

Vergi ziyainda, su¢un kesinlestigi yilin bitimin-
den itibaren bes yil icerisinde ayn1 yiikiimlii ya
da vergi sorumlusunun ikinci bir vergi ziyai
sucu igslemesi halinde, ikinci sugun cezasi %50
oraninda artirilacaktir. Ayni sekilde buna ben-
zer olarak; usulsiizliik sugu isleyen bir vergi
yiikiimliisti ya da sorumlusu; bu sugun kesin-
lestigi tarihi takip eden ilk yilbasindan itibaren
iki y1l igerisinde yine bir usulstizliik sugu isle-
digi takdirde, bu sugun cezasi, normal cezadan
%25 oraninda artmis olacaktir.

Ancak artirim tutar1 kesinlesmis olan cezadan
fazla olamayacaktir. Eger dikkate alinmasi ge-
reken siireler i¢inde birden fazla kesinlesmis
ceza varsa, en yiiksek ceza tutar1 uygulamada
dikkate alinmalidir.

Ornek 1:

Gelir vergisi ve katma deger vergisi miikellefi
olan Bay (A), 2021 yilina iligkin gelir vergisi be-
yannamesini kanuni siiresinde vermemis, tak-
dir komisyonuna sevk islemi sonrasinda Bay
(A)nin 50.000 TL tutarinda vergi ziyamna sebep
oldugu tespit edilmistir. Bunun iizerine, vergi
dairesince 50.000 TL tutarinda kesilen vergi zi-
yai cezasi 01.09.2022 tarihinde vergi/ceza ihbar-
namesi ile miikellefe teblig edilmistir. Bay (A)
tarafindan kanuni stiresi igerisinde uzlasma,
dava agma ve cezada indirim haklarimin hig biri
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kullanilmamig ve s6z konusu ceza 01.10.2022
tarihinde kesinlesmistir.

Bay (A) Eyliil/2022 donemine ait katma deger
vergisi beyannamesini de siiresinde vermemis
ve takdir komisyonuna sevk islemi sonrasinda
140.000 TL tutarinda vergi ziyaina sebep oldu-
gu tespit edilmistir. 01.11.2022 tarihinde Bay
(A)ya bir kez daha vergi ziya1 cezasi kesilmis-
tir. Buna gore, islenen ilk fiile iliskin vergi ziya1
cezasl kesinlesmis oldugundan, kesinlesmeden
sonra islenen ikinci fiilden dolay1 01.11.2022
tarihinde Bay (A)ya kesilecek ceza, tekerriir
hiikmii nedeniyle % 50 artirim dikkate alinmak
suretiyle hesaplanacak fark tutar1 olan 70.000
TL ile ilk kesilen ve kesinlesen ceza tutari olan
50.000 TL den kiiciik olani dikkate alinarak,
(140.000 + 50.000 =) 190.000 TL uygulanacaktr.

Ornek 2:

Gelir vergisi miikellefi olan Bay (A), 2019 yili-
na iliskin gelir vergisi beyannamesini kanuni
stiresinde vermemis, takdir komisyonuna sevk
islemi sonrasinda Bay (A)'min 1.000 TL tutarin-
da vergi ziyamna sebep oldugu tespit edilmistir.
Bunun tizerine, vergi dairesince 1.000 TL tuta-
rinda kesilen vergi ziyar cezas1 01.09.2020 tari-
hinde vergi/ceza ihbarnamesi ile miikellefe teb-
lig edilmistir. Bay (A) tarafindan kanuni siiresi
icerisinde uzlasma, dava agma ve cezada indi-
rim haklarinin hi¢ biri kullanilmamis ve s6z ko-
nusu ceza 01.10.2020 tarihinde kesinlesmistir.
Bay (A)'nin 2018 yilina iliskin gelir vergisi be-
yannamesini siiresinde vermesine ragmen
matrahi diisiik gosterdigi icin verginin 500 TL
eksik tahakkuk ettirilmesine ve bu suretle ver-
gi ziyama neden oldugu, vergi incelemesi so-
nucu 02.05.2021 tarihinde tespit edilmistir. Bu
durumda ikinci fiilin igslenme tarihinin ilk fiile
iliskin cezanin kesinlesme tarihinden sonraya
denk gelmesi sebebiyle tekerriir uygulanma-
dan ceza kesilecektir.

KAYNAKCA
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BAZI HIZMET ISLETMELERI TARAFINDAN TURKIYE'DE
YERLESMIS OLMAYAN KIiSILERLE, ISYERI, KANUNI
VE IS MERKEZI YURT DISINDA BULUNANLARA
TURKIYE'DE VERILEN, MUNHASIRAN YURT DISINDA
YARARLANILAN HiZMETLER KARSILIGINDA ELDE
EDILEN KAZANC INDIRIMI NEDIR?

Mustafa Alpaslan

Dr., SMMM,, Tiirkiye, e-mail: m.alpaslan@windowslive.com

Bilindigi tizere, 15.06.2012 tarihli R.G."de yayinlanarak ytiriirliige giren 6322 sayili Yasa ile
KVK’nin 10'uncu maddesine eklenen (g) bendi ile, 15.06.2012 tarihinden itibaren uygulan-
mak tizere;

Tiirkiye’de yerlesmis olmayan kisilerle, is yeri, kanuni ve is merkezi yurt disinda bulunan-
lara Tiirkiye’de verilen ve miinhasiran yurt disinda yararlanilan mimarlik, miihendislik,
tasarim, yazilim, tibbi raporlama, muhasebe kayd: tutma, cagri merkezi ve veri saklama
hizmeti alanlarinda faaliyette bulunan hizmet isletmeleri ile ilgili bakanligin izni ve de-
netimine tabi olarak egitim ve saglik alaninda faaliyet gosteren ve Tiirkiye'de yerlesmis
olmayan kisilere hizmet veren isletmelerin miinhasiran bu faaliyetlerinden elde ettikleri
kazancin %>50’sinin beyan edilen kurum kazancindan indirilebilecegi hiikiim altina alin-
mustir. Keza, Gelir Vergisi Kanununun 89. Maddesinin 1 nolu fikrasina 13 nolu bent olarak
eklenen ayni1 hiikiimle, gelir vergisi miikellefi olanlar igin de bu indirim imkani taninmis-
tir. Bakanlar Kurulu %5071ik orani, hizmet alanlari itibariyla sifira kadar indirmeye veya
%100’e kadar artirmaya yetkilidir. Ancak Bakanlar Kurulu hentiz farkli bir oran belirleme-
si yapmamustir.
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Ote yandan, bu bent hiikmiiniin uygu-
lanmasina ve denetimine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemeye ilgili bakanliklarn
goriisiinii almak suretiyle Maliye Bakanli-
g1 yetkilidir.

Maliye Bakanlig1 bu yetkisine dayanarak
konuyla ilgili esas ve usulleri yeni ¢ikacak
olan 7 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Tebli-
ginde aciklamis ve ilgililerin gortislerine
sunmustur.( [lgili Genel Tebligi 31.12.2012
giin ve 28514 say1l1 Resmi Gazetede yayin-
lanmistir. ) Anilan Tebligde yer alan usul
ve esaslara gore uygulama soyle olacaktir.

1- Indirimden yararlanmak Icin Gerekli
Kosullar Nelerdir?

a- [lgili kurumun Ana s6zlesmesinde yazi-
I1 as1l faaliyet konusu ile sunulan hizmetin
ayn1 olmasi zorunludur.

b- Hizmetin, Tiirkiye’den miinhasiran yurt
dis1 mukimi kisi veya kurum icin yapilmis

olmasi gerekir.

c- Faturanin (veya serbest meslek makbu-
zunun) yurtdisi mukimi kisi ve/veya ku-
rum adina diizenlenmesi zorunludur.

d- Kazanglarin muhasebe kayitlarinda
ayrica gosterilmesi zorunludur.

e- 6322 sayilli GVK'nun 89'uncu maddesi-
nin birinci fikrasina eklenen 13 nolu bent
hiikmiinde de ayn1 uygulama Gelir vergi-

si miikellefleri igin getirilmis bulunmakta-
dir.

f- Indirim kapsamindaki hizmetler:
-Mimarlik,

-Mihendislik,

-Tasarim,

-Yazilim,

-Tibbi raporlama,
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-Muhasebe kayd1 tutma,
-Cagr1 merkezi,
-Veri koruma hizmetleri,

-lgili bakanligin izni ve denetimine tabi
olarak sunulan egitim ve saglk hizmetleri

Konuyla ilgili ayrintili agiklamalar, 11 seri
nolu ve ayrica 1 seri nolu KV GTde de-
gisiklik yapan KV GT ilgili bakanliklarin
goriisti alinmak suretiyle, Maliye Bakan-
liginca belirlenen mesleki alanlarinda faa-
liyette bulunan hizmet isletmeleri; planla-
ma, tanitim, satis, satis sonrasi hizmetler,
marka yOnetimi, finansal yonetim, teknik
destek, Ar-Ge, tasarim dis tedarik, yeni
gelistirilen {irinlerin test edilmesi, labora-
tuvar, arastirma ve analiz, sanayi, turizm ,
ingaat, tarim, savunma, reklam, internet ve
e-ticaret, cevre, saglik, basin, kiiltiir-sanat,
sigorta, enerji, spor ve denizcilik, i¢ ve dis
ticaret, lojistik ve ulastirma olarak belir-
lenmistir. Bu alanlarda mesleki egitimde
bulunan hizmet isletmelerinin Tiirkiye'de
yerlesmis olmayan kisilerle, isyeri kanu-
ni ve is merkezi yurt disinda bulunanlara
Tiirkiye'de verdikleri ve miinhasiran yurt
disinda yararlanilan faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglarmin %80'i gelir vergisi
matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyan-
namesinde bildirilecek gelirlerden indiri-
lebilecektir.

Ote yandan s6z konusu indirim orani 7491
sayil1 kanunun 10.maddesi ile 01.01.2023
tarihinden itibaren elde edilen kazanclara
tatbik edilmek tizere %80 e ¢ikartilmistir.
Bu indirimden faydalanabilmek igin, fa-
tura veya benzeri belgenin, yurtdisindaki
miisteri adina diizenlenmesi zorunludur.

Bu bentte yer alan oran, hizmet alanlar1
ve kazang tutarlar: itibariyle, sifira kadar
indirmeye veya %100 e kadar artirmaya
cumhurbagkani, bu bendin uygulamasi-
na ve denetime iliskin yontem ve ilkeleri
saptamaya ilgili bakanliklarn gortisii alin-
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mak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlig1
yetkili bulunmaktadir.

SONUC

Gerekgesinde acgiklandigi tizere; “hizmet
ihrac1” yoluyla iilke ekonomisinin ulusla-
rarasi rekabetciliginin artirilmasi, yeni ih-
racat alanlarimin olusturulmasi, istthdam
imkanlarinin yaratilmas: ve nitelikli isgii-
ciintin Tirkiye'de istthdaminin artirilarak
stirdiiriilmesinin desteklenmesi amaciyla,
yliksek katma deger yaratma potansiyeli
olan hizmetler igin yeni bir tesvik unsuru
ihdas edilmistir. Yurt disinda yerlesiklere
yliksek katma degerli hizmet veren gercek
veya tiizel isletmelere vergisel agidan tes-
vikler getirilmistir.

Ote yandan, bu hizmetlerin fiilen verilme-
si gerekmekte olup bu alanlarda sunulan
asistanlik, danismanhik ve araciik gibi
hizmetlerin bu kapsamda degerlendiril-
mesi olanaksizdir.

Yine, indirimden faydalanmak i¢in fatura
ve benzeri belgenin yurtdisindaki miisteri
adina diizenlenmesi zorunludur. 56z ko-
nusu hizmetlerin yalnizca birisi verilebile-
cegi gibi isletmelerin ana sozlesmelerinde
hiikiim bulunmasi kosuluyla, birden ¢ok
da hizmet verilebilir.

Indirim kapsaminda kabul edilen faa-
liyetlerden elde edilen hasilattan bu fa-
aliyetler nedeniyle yiiklenilen gider ve
maliyet unsurlarmin diisiilmesi sonucu
bulunacak kazancin %80'i,beyanname-
de gosterilmek suretiyle indirim konusu
yapilabilecektir. Diger indirim ve istis-
nalar ile ge¢mis yil zararlar nedeniyle
indirim konusu yapilamayan tutar izle-
yen donemlere devredilemeyecektir. Fa-
aliyet sonucunun zararli olmas: halin-
de ise indirim s6z konusu olmayacaktir.
e Indirim kapsaminda kabul edilen faali-
yetlerden elde edilen kazancin, gelir ver-
gisi matrahimin tespiti agisindan, hasilat,
maliyet ve gider unsurlarmin; ayr1 ayri

izlenmesi, diger faaliyetlerle iliskilendi-
rilmemesi ve kayitlarin da bu ayrimi sag-
layacak sekilde tutulmasi gerekmektedir.
e Indirimkapsamindakabuledilenfaaliyet-
ler ile bu kapsama girmeyen islerin birlik-
te yapilmasi halinde, indirim uygulanacak
kazancailiskin hasilat, gider ve maliyet un-
surlarminayriolarak tespitedilmesiesastir.
* Gider ve maliyet unsurlarinin ayri1 hesap-
lardaizlenmeksuretiyletespitininmiimkiin
olmadig1 hallerde ise miisterek genel
giderler, bu faaliyetler ile ilgili olarak
cari yilda olusan hasilatin toplam hasi-
lata orami esas alinarak dagitilacaktir.
e Indirim kapsaminda kabul edilen fa-
aliyetler ile bu kapsamda degerlen-
dirilmeyen  faaliyetlerde  mdiistereken
kullanilan tesisat, makine ve ulastirma va-
sitalarinin amortismanlarinin ise bunlarmn
her bir iste kullanildiklar1 giin sayisina
gore dagitiminin yapilmasi gerekmektedir.
Hangi iste ne kadar siireyle kullanildig:
tespit edilemeyen sabit kiymetlere iliskin
amortismanlar ise, miisterek genel gider-
lerle birlikte dagitima tabi tutulacaktir.
Saglik alaninda faaliyet gosteren isletme-
lerin elde ettikleri kazanglara indirim uy-
gulanabilmesi isin Saghk Bakanligindan
alian ruhsat gercevesinde faaliyette bulu-
nulmasi zorunludur. Ayni sekilde, egitim
alaninda faaliyet gosteren isletmelerin de
Milli Egitim Bakanligindan alinan izin bel-
gesi ve ruhsat cercevesinde faaliyette bu-
lunmalar gerekir.

Saglik Bakanliginca ruhsatlandirilmis ol-
mak kosuluyla, saglik turizmi ile ugrasan
isletmeler de bu indirimden faydalanabi-
lecektir.

llgili isletmelerin ana faaliyet konusu ha-
ricindeki islemlerden elde ettikleri gelirler
ile olagandis1 gelirlerinin indirim kapsa-
minda degerlendirilmesi miimkiin degil-
dir. Dolayisiyla, nakitlerin degerlendiril-
mesi sonucu olusan faiz gelirleri, kasadaki
dovizlerin degerlendirilmesinden elde
edilen kur farklar1 ve iktisadi kiymetle-
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rin elden c¢ikarilmasiyla dogan gelirler, bu
kapsamda degerlendirilmeyecektir(1)

(1)Bkz 2024 BDK Maliye Hesap Uzmanlar
Dernegi yayini Istanbul, 15.02.2024 S5:517-518
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1. Konkordatonun Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Konkordato kavramy, iflas siirecini yonetmek ve alacaklilarla anlasma saglamak amaciyla ortaya
¢ikmistir. Tarihsel olarak, konkordato kavrami, Roma Hukuku'na kadar uzanan koklere sahiptir.

Antik Roma’da, konkordato, bor¢lunun alacaklilariyla anlasma yapmasi ve iflastan kaginmasi
icin bir yasal diizenleme olarak kullanilmistir. O dénemde bor¢lunun alacaklilarina borglarini
o0deme veya yeniden yapilandirma teklifi sunmasi, alacaklilarin onay1 ve mahkeme karar: gerek-
tiriyordu.

Orta Cag Avrupa’sinda, ticaretin gelismesiyle birlikte konkordato uygulamalar: yayginlasmaistir.
Ozellikle, ftalya’daki ticaret merkezlerinde (6rnegin, Floransa, Cenova) ve Hansa Birligi gibi tica-
ret orgiitlerinde konkordato pratikleri benimsenmistir. Ticaretin genislemesiyle birlikte, alacak-
lilarla uzlagsma saglamak ve isletmelerin iflasin1 6nlemek igin konkordato stireci yaygimnlasmaistir.

Modern donemde, konkordato kavrami, ulusal yasalar ve hukuk sistemleri i¢inde gesitli bigim-
lerde varligini siirdiirmiistiir. Farkl {ilkelerde, iflas ve konkordato siiregleri, o tilkenin yasal dii-
zenlemelerine ve ticaret uygulamalarina bagh olarak farklilik gostermektedir.

Gilintimtiizde birgok tilke, iflas etmek istemeyen isletmeler icin konkordato gibi alternatif ¢oziim-
ler sunmaktadir. Bu ¢oziimler, isletmelerin bor¢larini yeniden yapilandirmasini, 6deme kosulla-
rin1 degistirmesini veya alacaklilarla anlagsma saglamasini amacglamaktadir.

Genel olarak, konkordato kavrami, tarihsel olarak isletmelerin finansal zorluklarla basa ¢ikmasi
igin bir ¢6ziim olmustur. Giiniimiizde de bir¢ok iilkede uygulanmaktadir.
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2. Konkordato Tiirleri

Adi konkordato, iflastan sonra konkordato ve
malvarligimin terki suretiyle konkordato ol-
mak {izere ii¢ ¢esidi bulunmaktaysa da uygu-
lamada en ¢ok kullanilan adi konkordatodur.

2.1. Adi Konkordato:

Adi konkordato; vade konkordatosu, tenzilat
konkordatosu ve karma konkordato olarak
karsimiza ¢ikar.

Vade Konkordatosunda; bor¢lunun alacakli-
lara olan borg¢larindan hicbir indirime gidil-
meden borcunun tamamini bir vade igerisin-
de veya taksitlere ayrilmis sekilde 6demesi
planlanir.

Tenzilat Konkordatosunda; bor¢lunun ala-
caklilara olan borglarindan yiizde olarak in-
dirim yapilir ve borcun kararlastirilmis kis-
minin 6denmesi sonrasi bor¢lu borcun tama-
mindan kurtulur.

Karma Konkordato ise vade ve tenzilat kon-
kordatosunun birlesimidir. Bor¢lu borglarini
belli bir oranda ve belli bir vade icerisinde
oder.

2.2. iflastan Sonra Konkordato (iflas i¢ci Kon-
kordato)

Iflastan sonra konkordato (iflas ici konkor-
dato), halihazirda iflas etmis borglular igin
ongoriilmiistiir. Konkordato kabul ve tasdik
edilirse, bor¢lu hakkindaki iflas biitiin hii-
kiim ve sonugclariyla kaldirilir. Miiflis, iflas
tasfiyesi sirasindaki konkordato teklifini if-
las idaresine verir. Iflas idaresi bu teklifi, bu
konudaki goriisii ile birlikte ikinci alacaklilar
toplantisinda veya daha sonra goriisiilmek
tizere alacaklilara bildirir. Burada konkorda-
to miihleti yoktur, konkordato komiseri de
tayin edilmez. Konkordatonun hiikiimleri,
konkordatonun tasdiki kararinin kesinlesme-
si ile degil, buna dayanarak iflasin kaldiril-
mast ile yiiriirliige girer. Iflas konkordatosu,
niteligine uygun diistiigii 6l¢iide, adi konkor-
dato hiikiimlerine tabidir.

2.3. Malvarliginin Terki Suretiyle Konkor-
dato

Malvarhiginin terki suretiyle konkordatoda
borglu, malvarlig tizerindeki tasarruf etmek
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veya bu mallarin tamamini ya da bir kismin
tiglincti kisiye devretmek yetkisini alacakli-
lara verir. Bu sekilde alacaklilar, bor¢lunun
-kendilerine terk edilen- malvarligini tasfi-
ye ederek alacaklarin tahsil ederler. Tasfiye
memurlarini alacaklilar segebilir; ancak icra
mahkemesi segilen kisiyi onayladiktan son-
ra tasarruf yetkisi alacaklilara ve tasfiye me-
muruna geger. Tasfiye memurlari, bor¢lunun
mallarmu iflas tasfiyesine benzer bir sekilde
tasfiye eder ve elde edilen paray1 alacakli-
lara dagitirlar. Adi konkordato hiikiimleri,
isin niteligine aykir1 diismedigi miiddetce,
malvarhigmin terki suretiyle konkordatoda
da uygulanir. Malvarligimin terki suretiyle
konkordato, iflas tasfiyesi siiresince malvar-
Iiginin degerinden diisiik fiyatlara satilmasi
riskine karsi borcluyu; iflas siirecinin uzun
siirmesi ve alacagin tahsil edememe riskine
kars1 da alacakliy1 koruyan bir tasfiye siireci
olarak kullanilabilir.

3. Konkordato Siireci

Konkordato siireci, isletmelerin iflas etme-
mek ve faaliyetlerine devam etmek icin bir
¢ikis yolu aradigi, alacaklilarina borglarmi
yeniden yapilandirma veya ddeme kosulla-
rin1 degistirme Onerisi sundugu, alacaklila-
rinin ¢ogunluk onayini ve mahkeme kararini
gerektiren bir stirectir.

Glintimiizde isletmeler, finansal zorluklarla
kars1 karsiya kaldiklarinda bagvurabilecek-
leri gesitli yollar ararlar. Bu yollardan biri
de konkordato stirecidir. Konkordato, ifla-
sin Onlenmesi veya daha iyi yonetilmesi igin
borglu bir isletmenin alacaklilarryla anlasma
yapmasini saglayan bir yasal diizenlemedir.
28.02.2018 tarih ve 7101 sayili Kanun ile yii-
riirliikten kaldirilan “Iflas Erteleme” yerine
Icra Iflas Kanunun 285. ve devami maddele-
rinde diizenlemelere gidilerek konkordatoya
iglerlik kazandirilmistir.

Konkordato stirecinin igletmelere birgok
avantaji vardir. Iflasin nlenmesi igletmenin
varliklariin ve itibarinin korunmasma yar-
dima olabilir. Konkordato siireci isletmeye
finansal rahatlama saglayarak iflastan kagin-
ma sansini da artirabilir. Ancak, konkorda-
to stireci bazi riskleri de beraberinde getirir.
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Ornegin, konkordato planinin alacaklilar ta-
rafindan reddedilmesi durumunda iflas kagi-
nilmaz olabilir.

Konkordato isletmeler i¢in bir kurtulus yolu
olabilir ancak dikkatlice diistiniilmesi ve pla-
nin iyi hazirlanmasi gerekmektedir. Isletme-
ler, mali durumlarini dikkatlice degerlendir-
meli ve uygun bir strateji belirlemelidirler.

3.1.Kimler Konkordato ilan Edebilir

Konkordato ilan etmek isteyen genellikle ti-
cari igsletmelerdir. Ancak borcunu 6deyeme-
yen tiim borglular konkordato talep edebilir.

Ozellikle asagidaki durumlarda bir isletme
konkordato ilan edebilir:

Mali Zorluklar: igletme, borglarii 6deye-
meyecek durumda oldugunu ve iflas riskiyle
kars1 karsiya oldugunu fark ederse konkor-
dato basvurusunda bulunabilir.

Odeme Giigliigii: Isletme, mevcut finansal
kaynaklari ile borglarini 6demekte giicliik ge-
kiyorsa ve bu durumu diizeltmek i¢in alacak-
lilariyla anlasma yapmak istiyorsa konkorda-
to bagvurusunda bulunabilir.

Gegici Finansal Zorluklar: Isletme, gegici bir
finansal zorluk yasadigimni ve bu zorlugun
kisa stireli bir durum oldugunu diistiniiyor-
sa, konkordato stireciyle borglarmi diizenle-
mek ve isletmenin iflastan kurtulmasin sag-
lamak isteyebilir.

Isletmenin Devamini Saglama Istegi: Tslet-
me, iflas etmek yerine faaliyetlerine devam
etmek ve borglarini diizenleyerek varliklarin
korumak istiyorsa konkordato ilan edebilir.

3.2. Konkordatoya Basvuru Sartlar:

Konkordato basvurusu yapabilmek i¢in belir-
li sartlar ve prosediirler vardir. Her {iilkenin
konkordato ile ilgili yasalar1 farkli olabilir,
ancak genel olarak asagidaki sartlar gegerli-
dir:

Mali Zorluklar: Isletme, finansal zorluklarla
karsi karsiya olmalidir. Borglarin 6denmesin-
de giigliik ¢ekilmesi, nakit akis1 problemleri-
nin olmas: veya varliklarin borglar1 karsila-
mak i¢in yetersiz kalmasi gibi zorluklar.

Mahkeme Karar:: Isletmenin basvurusu ve

sunulan konkordato plant mahkeme tarafin-
dan incelenir ve uygun bulunursa onaylanr.
Mahkeme, isletmenin konkordato siirecine
girebilecegi kosullar1 degerlendirir ve hukuki
prosediirleri yonetir.

Komiser Atanmasi: Konkordato siirecinde
isletmeye bir komiser atanir. Bu komiser,
isletmenin finansal durumunu inceleyerek
konkordato planmin hazirlanmasma ve uy-
gulanmasina yardimci olur. Komiser, islet-
menin borglarmi ve varliklarini degerlendirir
ve konkordato planinin alacaklilarin cikarla-
rin1 korudugundan emin olur.

Alacaklilarin Onay1: Konkordato bagvuru
sonrasinda konkordatonun tasdik edilebil-
mesi isletmenin alacaklilarnin ¢ogunlugu-
nun onayini gerektirir. Alacaklilar, isletme-
nin sundugu konkordato planin1 degerlendi-
rir ve onaylamak veya reddetmek i¢in oylama
yaparlar.

Diiriistliik ve Iyi Niyet: Isletmenin konkor-
dato stirecine diiriistliik ve iyi niyetle yak-
lasmas: beklenir. Isletme, alacaklilarma ve
mahkemeye mali durumunu tam ve dogru
bir sekilde bildirmeli ve konkordato planin
iyi niyetle hazirlamalidir.

Bu sartlar genel olarak gegerli olmakla birlik-
te, her tilkenin konkordato ile ilgili yasal dii-
zenlemeleri farklilik gosterebilir. Bu nedenle,
konkordato siirecine bagvurmadan 6nce ilgili
yasalar1 ve gereklilikleri dikkatlice incelemek
onemlidir.

3.3. Konkordato Siirecinin Genel Asamalar1

3.3.1.Tiirkiye’de Konkordatoya Basvurmak
icin Gerekli Belgeler

fcra Iflas Kanunu 286.maddede gerekli bel-
gelere yer verilmistir.

Konkordato On Projesi: Borglarin nasil, ne
zaman, nasil bir planla 6denecegini, konkor-
dato kapsaminda alacaklilarin alacaklarindan
hangi oranda vazge¢mis olduklarini ve borg-
larmi nasil 6deyecegi konusunda kaynaklar:
gosteren proje,

Bor¢lunun Kapsamli Mali Verileri: Gelir-gi-
der tablosu, bilanco, alacak-borg belgeleri,
mal varliklar: vb.
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Alacaklilarin Listesi: Alacaklilarin isimleri
ve alacaklarmin ne kadar oldugu, imtiyazlar
vb.

Finansal Analiz Raporlari: Kamu gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kuru-
munca yetkilendirilen Bagimsiz denetim ku-
rumlarinca verilmeli.

Karsilastirmali Rapor: Alacaklilarin, iflas ve
konkordato durumunda karsilasacaklar: du-
rumlari ortaya koyan mal varliklar: ile proje-
nin karsilastirilma raporu.

3.3.2. Bagvuru Siireci Ve Mahkeme Karar1:

Isletme, konkordato bagvurusu icin gerekli
belgeleri hazirlar ve mahkemeye basvurur.
Gorevli mahkeme Asliye Ticaret Mahkemesi-
dir. Borglu iflasa tabi olmayan kisilerden ise
bor¢lunun yerlesim yerindeki ticaret mahke-
mesinden konkordato talep edilir.

Mahkeme, basvuruyu inceler ve uygun bu-
lursa konkordato siirecini baglatmak icin bir
karar verir. [TK 286.maddede sayilan belgeler
tamamlanamaz ise mahkeme konkordatonun
reddine karar verir.

3.3.3. Gegici Miihlet, Komiser Atanmas1 Ve
Degerlendirme:

Mahkeme, konkordato talebinde eksik belge
bulunmamasi halinde borgluya gegici miihlet
verir. Gegici miihlet ti¢ aydir. Bu siire kon-
kordato komiseri veya bor¢lunun talebi ile
iki ay uzatilabilir. Mahkeme Gegici miihletle
birlikte konkordato siirecinin yonetimi igin
bir komiser veya komiser heyeti atar. Komi-
ser atandiktan sonraki ilk 10 giin igerisinde
mahkemeye bir 6n rapor sunar, bu raporda
sunulan 6n projenin ve belgelerin firmanin
gercek mali durumunu yansitip yansitmadigi
konusunda goriis bildirilir.

Gegici miihlet karar1 verilen sirket igin bu siire
igerisinde takip yapilamaz, daha once yapil-
mis olan takipler durur, sirket bu siire igeri-
sinde faaliyetlerine komiserin gozetiminde
devam eder. IIK 288/1.maddesine istinaden
gecici miihlet kesin miihlete iliskin sonuglar1
dogurur.

Gecici miihlet siiresi icinde komiser isletme-
nin durumunu detayl olarak inceler, proje-
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yi degerlendirir, mali tablolarin ve sunulan
belgelerin firmanin gercek durumunu yansi-
tip yansitmadigi, sunulan projenin basariya
ulasip ulasmayacag1 ve firmaya kesin miih-
let verilip verilmemesi konusunda bir rapor
diizenler, mahkemeye hitaben diizenlenen
bu raporda firmanin gegici miihlet igerisinde
yaptig1is ve islemlere de yer verilir. Rapor so-
mut gerekcelere dayanarak hazirlanmalidir.
Yapilan durusma sonunda mahkeme konkor-
datonun basariya ulasacagi kanaatine varirsa
borgluya kesin miihlet verir.

3.3.3.1.Konkordato Komiserinin Gorevleri

Konkordato siirecinde, mahkeme tarafindan
atanan komiser, igletmenin finansal durumu-
nu degerlendirmek ve konkordato siirecinin
yonetilmesine yardimci olmakla gorevlidir.

Komiserin gorevleri sunlardar:

Isletmenin Mali Durumunu Degerlendir-
me: Komiser, igletmenin finansal durumunu
detayli olarak inceleyerek borglarini, varlikla-
rini1 ve nakit akisini analiz eder. Bu degerlen-
dirme, konkordato planinin hazirlanmasinda
ve uygulanmasinda temel olusturur.

Alacaklilarla iletisim ve Goriismeler: Komi-
ser, isletmenin alacaklilariyla iletisim kurar
ve konkordato stirecini onlarla paylasir. Ala-
caklilarla miizakere eder ve planin kabul edil-
mesi icin gerekli destekleri saglamaya calisir.

Konkordato Siirecinin Yonetimi: Komiser,
konkordato siirecinin yonetiminden sorum-
ludur. Siirecin adil ve diizenli bir sekilde iler-
lemesini saglar, isletmenin konkordato plani-
nin uygulanmasini denetler ve gerektiginde
diizeltici 6nlemler alir.

Mahkemeye Rapor Sunma: Komiser, kon-
kordato stirecinin ilerleyisini mahkemeye
raporlar. Mahkemeye diizenli olarak isletme-
nin mali durumu, konkordato planinin uygu-
lanmas: ve diger onemli gelismeler hakkinda
bilgi verir.

isletmenin Yonetimine Yardimc: Olma: Ko-
miser, gerektiginde isletmenin yonetimine
danismanlik yapar ve isletmenin finansal du-
rumunu iyilestirmek i¢in 6nerilerde bulunur.
Bu, isletmenin konkordato siirecinden sonra
basarili bir sekilde faaliyetlerine devam etme-
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sini saglamaya yardimci olur.

Genel olarak, komiser, konkordato siirecinin
adil ve etkili bir sekilde ytiriitiilmesinden so-
rumlu bir aracidir ve igletmenin ve alacaklila-
rin ¢ikarlarini gozetir.

3.3.4. Kesin Miihlet:

1K 289/1 maddeye istinaden kesin miihle-
te iliskin karar gecici miihlet siiresi iginde
verilmelidir. Mahkeme konkordatonun ba-
sartya ulasacag1 kanaatine varirsa 11K 289/3.
maddesine istinaden borgluya kesin miihlet
verir. Mahkemenin bu karari verebilmesi igin
mutlaka durusma yapmasi gerekir. 11K 289/4.
madde geregince kosullarin gerektirmesi ha-
linde bir alacaklilar kurulu olusturulabilir.

Kesin miihletin siiresi ise bir yildir. Bu siire
konkordato komiserinin veya borclunun ta-
lebi tizerine mahkeme tarafindan bir defa-
ya mahsus olmak iizere alti ay uzatilabilir.
Uzatma talebinin bir zorunluluk halinde ta-
lep edilmesi gerekir. Bor¢lunun kesin miihlet
stiresini uzatma talebi tizerine mahkeme ko-
miserden goriis alir, eger alacaklilar kurulu
olusturulmussa 11K m.289/5 hiitkmii geregin-
ce alacaklilar kurulunun da uzatma talebine
iliskin goriisti alinir.

Kesin miihlet siiresinde 1IK m.294/1 hiikmii
geregi 6183 sayili kanun kapsamindaki takip-
lerde dahil olmak tizere borglu aleyhine hig-
bir takip yapilamaz ve yapilmis takipler de
durur. TIK 295.maddesi geregince rehinle te-
min edilmis alacaklar konusunda rehinin pa-
raya gevrilmesi yoluyla takip yapilabilir veya
bagslatilmis takiplere devam edilebilir. Ancak
bu takipler nedeniyle muhafaza tedbirleri ali-
namaz ve rehinli mal paraya cevrilemez.

[IK 206.maddenin birinci sirasinda bulunan
imtiyazli alacaklar i¢in de IiK 294/2. madde-
si uyarinca haciz yoluyla takip yapilabilir.Bu
hiikiimden haciz ve paraya g¢evirme islemi
yapilabilecegi sonucu ¢tkmaktadir. 1IK 206/1.
maddede diizenlenen alacaklar; iscinin, isci
ve igveren iligkisine dayanan ve miihlet tari-
hinden bir y1l 6nce tahakkuk etmis kidem ve
ihbar tazminatlar1 dahil alacaklar ile isveren-
lerin isciler igin yardim sandiklarina, yardim
teskilatina ve benzeri tiizel kisilik ve dernek-

lere 6dedikleri bedeller ile miihletten bir yil
once tahakkuk etmis aile hukukundan dogan
nafaka alacaklaridir.

3.3.4.1.Kesin Miihlette Faiz

[IK 294/3.madde uyarinca konkordato proje-
sinde aksine bir hiikiim bulunmadig1 durum-
larda kesin miihlet tarihinden itibaren rehin
ile temin edilmis alacaklar harig¢ hi¢bir alaca-
ga faiz isletilemez.

3.3.4.2.Kesin Miihletin Bor¢lu A¢isindan So-
nuglari

K 297/1.maddeye istinaden bor¢lu komise-
rin nezareti altinda faaliyetine devam ede-
bilir. Mahkeme bor¢lunun IK 297/2.madde
kapsaminda miihlet kararindan itibaren rehin
tesis edemez, kefil olamaz, tasinmazlarini ve
isletmenin makine ve ekipmanlarini kismen
dahi olsa {igiinctii kisiye devredemez ve bun-
lar iizerindeki haklarini sinirlayamaz. Borglu-
nun bu islemleri yapmasi halinde islemlerin
hiikiimsiizliigiine karar verilir. Mahkeme
karar vermeden 6nce mutlaka komiserin ve
olusturuldu ise alacaklilar kurulunun gorii-
stunti alir.

3.3.5.Alacaklilarin Toplanmasi Ve Ilani:

Komiser, igletmenin alacaklilarimin belirlen-
mesi i¢in Basin flan Kurumu portali ve Ti-
caret Sicil Gazetesinde yaptig1 ilanla 15 giin
icinde alacaklilara alacaklarmi bildirmeye
davet eder, ilanin bir 6rnegi adresi bilinen
tiim alacaklilara da génderilir. flanda I1K 299.
maddesine istinaden “bilangoda kayitli olma-
dikca alacaklarini bildirmeyen alacaklilarin
konkordato projesinin miizakeresine kati-
lamayacaklar1” da belirtilir. Komiser Gegici
miihlet tarihi itibariyle alacaklilar1 ve alacak
tutarlarin belirleyip liste olusturur.

Komiser 11K 300.maddesine istinaden borclu-
nun defter ve kayitlari iizerinde yapacag: in-
celeme ile alacagin gecerli bir alacak olup ol-
madigini da belirler. Alacaklar ile ilgili bor¢lu
ile alacaklar konusunda miizakere eder. Borg-
lunun kismen veya tamamen kabul etmedigi
alacaklar ¢ekismeli alacak olarak kabul edilir.
Alacaklar itiraza ugramis alacaklilar 11K 308/
b-1 maddesi uyarinca konkordatonun tasdi-
ki kararinin ilanindan itibaren bir ay icinde
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dava acilabilir. Mahkeme iK 308/b-2 maddesi
uyarinca bu husustaki mahkeme karar1 ke-
sinlesene kadar c¢ekigsmeli alacak tutarlarinin
bloke edilmesine karar verebilir.Siiresinde
dava agmayan alacaklilarin bloke edilen hak-
lar1 borgluya iade edilir.

3.3.6.Alacaklilar Toplantisi:

Komiser tarafindan éncelikle bor¢lunun mal
varligimin tespiti yapilir ve kiymeti belirlenir.
Olusturulan alacaklilar listesinde bulunan
alacaklilar1 konkordato projesini miizakere
etmek icin Basin Ilan Kurumu Portalinda ve
Ticaret Sicil Gazetesinde yapacag: ilanlarla
ve yine adresi belli olan alacaklilara da pos-
ta yoluyla bildirimde bulunarak alacaklilar1
toplantiya ¢agirir. Toplantinin ilandan en az
15 giin sonra yapilmasi gereklidir. Yapilacak
ilanda alacaklilarin toplant1 tarihinden yedi
giin oncesinden baglayarak toplant1 giiniine
kadar konkordato siireciyle ilgili belgeleri in-
celeyebilecekleri de bildirilir.

Alacaklilar toplantisinda komiser baskanlik
eder, toplantida bir yeter say1 bulunmamak-
tadir ancak konkordatonun tasdik edilebil-
mesi ic¢in karar nisabir bulunmaktadir.Top-
lant1 da konkordato projesini kabul veya red
eden alacaklilarin oylar: tutanak altina almair.
Toplantiya katilan ancak oy kullanmayan
veya toplantiya katilamayanlar icin oylarmi
komisere bildirmeleri i¢in toplantinin bitimi-
ni takip eden yedi giin i¢inde gerceklesen ilti-
haklar da kabul edilir.

Konkordato projesinin alacaklilar toplanti-
sinda kabul edilebilmesi igin gerekli olan ni-
saplar 11K madde 302'de diizenlenmistir.

Konkordato projesi;

a) Kaydedilmis olan alacaklilarin ve alacakla-
rin yarisini veya

b) Kaydedilmis olan alacaklilarin dortte birini
ve alacaklarin {igte ikisini, asan bir ¢cogunluk
tarafindan imza edilmisg ise kabul edilmis sa-
yilir.

3.3.7.Komiser Tasdik Raporu:

Komiser iltihak stiresinin bitiminden itibaren
en geg 7 giin iginde gerekgeli raporunu mah-
kemeye sunar. Mahkeme, konkordato pro-
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jesinin tasdikine karar verirken [fK madde
305’de belirtilen tasdik sartlarinin gerceklesip
gerceklesmedigini inceleyecektir. Bu nedenle
komiser raporunda bu hususlar tek tek ince-
leyerek raporlandirir.

[IK 305.madde sayilan tasdik sartlari;

a) Adi konkordatoda teklif edilen tutarn,
borclunun iflasi halinde alacaklilarin eline
gecebilecek muhtemel miktardan fazla olaca-
ginin anlagilmasi; malvarligimin terki suretiy-
le konkordatoda paraya ¢evirme halinde elde
edilen hasilat veya ftiglincii kisi tarafindan
teklif edilen tutarin iflas yoluyla tasfiye halin-
de elde edilebilecek bedelden fazla olacaginin
anlasilmasi.

b) Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklar:
ile orantili olmas1 (bu kapsamda mahkeme,
bor¢lunun beklenen haklarinin dikkate alinip
alinmayacagini ve alinacaksa ne oranda dik-
kate alinacagini da takdir eder).

c) Konkordato projesinin 302 nci maddede
ongoriilen ¢ogunlukla kabul edilmis bulun-
masl.

d) 206 nc1 maddenin birinci sirasindaki im-
tiyazli alacaklilarin alacaklarinin tam olarak
O0denmesinin ve miihlet i¢cinde komiserin iz-
niyle akdedilmis borglarin ifasinin, alacakl
bundan agik¢a vazge¢gmedikge yeterli temina-
ta baglanmis

e) Konkordatonun tasdikinin gerektirdigi
yargilama giderleri ile konkordatonun tasdi-
ki durumunda alacaklilara 6denmesi karar-
lagtirilan para tizerinden alinmasi gereken
harcin, tasdik kararindan once, borglu tara-
findan mahkeme veznesine depo edilmis ol-
mast konkordatonun tasdik edilme sartlarin-
dandr.

3.3.8. Mahkemece Konkordatonun Tasdiki-
ne Iliskin Yargilama

[IK 304/1 uyarinca konkordatonun tasdiki-
ne iliskin karar durusmasinin giin ve saati
[IK 288.maddeye gore ilan olunur. Komiser
durusmada hazir bulunur. IIK 305.maddede
belirtilen sartlarin gerceklesmesi ve mahke-
menin projeyi yeterli bulmasi durumunda
konkordato tasdik edilir.
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3.3.9. izleme ve Yiiriitme:

Konkordatonun tasdiki sonrast mahkeme,
Komiseri denetim kayyimi olarak gorevlen-
dirir. Kayyim, konkordato planmnin uygulan-
masini ve isletmenin mali durumunu izler.
Planin basariyla uygulanmas: ve isletmenin
finansal durumunun diizelmesi hedeflenir.

3.4. Konkordatonun isletmeler i¢cin Riskleri

Konkordato stireci, igletmeler i¢in bazi riskle-
ri de beraberinde getirir. Konkordato siireci-
nin potansiyel risklerinden bazilar1 sunlardir.

Alacaklilarin Reddi: Alacaklilar, isletmenin
sundugu konkordato planini reddedebilir-
ler. Alacaklilarin ¢ogunlugunun plani kabul
etmemesi durumunda, igletme iflas edebilir
ve daha fazla mali zorluklarla kars1 karsiya
kalabilir.

Finansal Baskilar: Konkordato siireci, islet-
menin finansal durumunu daha da zorlasti-
rabilir. Ozellikle, konkordato siireci sirasin-
da isletme, borglarina yeniden yapilandirma
veya Odeme kosullarini degistirme gibi ek
mali yiikiimliiliiklerle karsilasabilir.

Itibar Kayb1: Konkordato siireci, isletmenin
itibartni olumsuz etkileyebilir. Miisteriler,
tedarikgiler ve diger is ortaklari, isletmenin
finansal istikrarsizligindan endise duyabilir
ve ig iligkilerini slirdiirmekte tereddiit edebi-
lirler.

Yasal Maliyetler: Konkordato siireci, isletme
i¢cin 6nemli miktarda yasal ve hukuki mali-
yetlerle birlikte gelebilir. Avukat ticretleri,
mahkeme masraflar1 ve diger yasal harcama-
lar, igletmenin finansal durumunu daha da
kotulestirebilir.

Rekabet Giigsiizliigii: Konkordato siireci,
isletmenin rekabet giiclinii azaltabilir. Miis-
teriler ve tedarikciler, isletmenin finansal
istikrarsizligii diger rekabetci isletmelerle
karsilastirabilir ve alternatif seceneklere yo-
nelebilirler.

iflas Riski: Konkordato siireci basarisiz olur-
sa, isletme iflas edebilir. iflas, isletmenin fa-
aliyetlerini sonlandirmasi ve varliklarinin sa-
tilmas1 anlamima gelir. Bu durum, isletmenin

sahibi ve ¢alisanlari i¢in ciddi mali ve kisisel
kayiplara neden olabilir.

Bu riskler, her konkordato siireci i¢in gegerli
olmayabilir ve isletmenin durumuna ve gev-
resel faktorlere bagh olarak degisebilir. Bu
nedenle, konkordato siirecine girmeden 6nce
isletmenin mali durumunu dikkatlice deger-
lendirmek ve olasi riskleri g6z 6niinde bulun-
durmak 6nemlidir.

3.5.Konkordatonun Isletmeler i¢in Faydala-
r

iflastan Kaginma: En belirgin fayda, konkor-
dato siirecinin igletmeyi iflastan kurtarabil-
mesidir. Borglarin yeniden yapilandirilmasi
veya Odeme kosullarmin degistirilmesi gibi
onlemlerle, isletme mali zorluklarini asabilir
ve iflastan kaginabilir.

Varlik ve Itibarin Korunmasi: Konkordato
stireci, isletmenin varlik ve itibarin1 koruma-
sma yardimci olabilir. igletme, iflas etmek
yerine konkordato siirecine girerek, faaliyet-
lerine devam edebilir ve miisterileri, tedarik-
cileri ve diger is ortaklariyla olan iliskilerini
stirdiirebilir.

Borclarin Yeniden Yapilandirilmasi: Kon-
kordato stireci, isletmenin bor¢larini yeniden
yapilandirmasina olanak tanir. Bu, isletmenin
daha stirdiiriilebilir 6deme kosullariyla borg-
larmi 6demesini saglayabilir ve finansal yiikii
hafifletebilir.

Zaman Kazanma: Konkordato siireci, iglet-
meye zaman kazandirabilir. Bor¢larin 6deme
siireglerinin ertelenmesi veya yeniden yapi-
landirilmasi, igletmenin finansal durumunu
iyilestirmek icin gerekli onlemleri almasimna
ve varlik satislar: gibi stratejileri uygulamasi-
na olanak tanur.

Alacaklilarin Memnuniyeti: Konkordato sii-
reci, isletmenin alacaklilarin1 memnun etme-
sine yardimci olabilir. Alacaklilar, iflas yerine
konkordato siirecinin isletmenin bor¢larmi
O0demesine ve faaliyetlerine devam etmesine
olanak tanidigini gorebilirler.

Yeniden Yapilanma Firsati: Konkordato sii-
reci, isletmeye yeniden yapilanma firsat1 su-
nar. Isletme, finansal sorunlarmi cozerek,
operasyonel verimliligini artirabilir, maliyet-
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leri azaltabilir ve gelecekteki basar i¢in daha
saglam bir temel olusturabilir.

Bu faydalar, her konkordato siireci igin ge-
cerli olmayabilir ve isletmenin durumuna ve
cevresel faktorlere bagh olarak degisebilir.
Ancak genel olarak, konkordato siireci islet-
melerin mali zorluklarimi1 asmalarina ve iflas-
tan kaginmalarina yardimci olabilir

3.6.Konkordato Siirecinde isletmenin Dik-
kat Etmesi Gerekenler

Varlik Devri ve Mal Kagirma: Isletme, kon-
kordato siirecinde varliklarini baska bir yere
transfer etmemeli veya mal kagirmamali-
dir. Bu, alacaklilarin haklarim1 korumak igin
onemlidir.

Bor¢ Odemeleri ve Yeni Borclanma: Isletme,
konkordato siirecinde bor¢ 6demelerini dii-
zenli olarak yapmalidir. Ayrica, yeni borglan-
malardan kag¢inilmalidir.

Mali Tablolarin Diizenli Olarak Giincellen-
mesi: Isletme, mali tablolarini diizenli olarak
giincellemeli ve mahkemeye sunulan bilgile-
rin dogru ve giivenilir oldugundan emin ol-
malidir.

Alacaklilarla iyi iletisim: isletme, alacakli-
larla iyi iletisim kurmali ve 6deme planmna
sadik kalmalidir. Alacaklilarla anlagsmazlik
yasanmamasi i¢in diizenli bilgilendirme ya-
pilmalidir.

Mahkeme Kararlarina Uyma: Isletme, mah-
keme tarafindan verilen kararlara kesinlikle
uymalidir. Mahkeme, konkordato siirecini
denetler ve isletmenin uygun davraniglar ser-
gilemesini bekler.

3.7.Tiirkiye’de Konkordato ile ilgili Istatis-
tikler

2023 yilimin tamaminda konkordato gegici
miihlet karar1 verilen dosya sayisi1 519 adet
olurken, bu say1 iflas ertelemenin kaldiril-
mastyla 2018 ve 2019 yillarinda yasanan kon-
kordato firtinasindan sonraki en yiiksek se-
viye olarak 0lciildii. Gegen yilin Ocak-Kasim
doneminde, kapanan sirket sayis1 yiizde 7,2
artarak 19 bin 931%e dayanirken, tasfiye bas-
vurusunda bulunan sirket sayis1 24 bini gegti.
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Resmi Basin Ilan Kurumu istatistiklerin-
den derlenen bilgilere gore, gegen yilin tama-
minda konkordato gegici miihlet karar1 veri-
len dosya sayis1 519 adet olurken, kesin miih-
let karar1 verilen dosya sayisi ise 352 oldu.
Gegen y1l 408 firma icin konkordato reddi, 65
firma igin de iflas karar1 verildi. Mahkeme-
nin verdigi gecici miihlet karari, konkordato
icin ilk bagvuru anlamina geliyor. iflas erte-
lemenin kaldirildig: 2018 yilinda konkordato
gecici miihlet karar1 sayis1 1384 iken, 2019'da
1391, 2020'de 419, 2021’de 451, 2022 yilinda ise
404 olarak gerceklesmisti.

Veriler gecen yil riski en yiiksek sektorler ola-
rak insaat ve tekstili gosteriyor. Buna gore
konkordato bagvurularinda 45 dosya ile insa-
at sektorti ilk sirada yer alirken, onu 43 dosya
ile tekstil, 16 dosya ile de mobilya takip etti.
AVM, enerji, gida, saglik hizmetleri, otelcilik,
ambalaj, metal {iriin imalat1 ile tibbi ekipman
ve medikal tirtinler sektorlerinden firmalara
verilen gecici miihlet kararlarinin sayica art-
masi da dikkat gekti. Ote yandan 2018'den bu
yana en fazla konkordato kesin miihlet kara-
1 verilen sektor 379 firma ile insaat olurken,
bu sektorii 194 firma ile tekstil, 71’er firma ile
akaryakit ve giyim, 65 firma ile gida takip etti.
En ¢ok konkordato alinan illere bakildiginda
ise 739 firma ile Istanbul ilk sirada yer alirken,
bu ili 341 firma ile Ankara, 123 firma ile Bur-
sa, 118 firma ile Izmir ve 117 firma ile Kocaeli
izliyor.

KAYNAKCA
2004 Sayih Icra iflas Kanunu

7101 Sayil Icra Ve iflas Kanunu Ve Baz1 Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkin-
da Kanun

Basin flan Kurumu Resmi Portali Istatistikleri

Dr. Erhan Eroglu-Uygulamada Konkordato
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[Imiihaber, anonim sirketler tarafindan pay (hisse) senedi bastirilincaya kadar gegerli olan
ve pay senetlerinin yerini tutmak {izere ¢ikarilan bir menkul kiymettir. Uygulamada anonim
sirketler pay (hisse) senedi yerine ilmiihaber bastirmaktadirlar.

[Imiihaber ¢ikarilmasi, TTK'nin 486. maddesinin ikinci fikrasinda yer almaktadir. Bu fikrada
yer alan “Pay senedi bastirilincaya kadar ilmiihaber cikarilabilir. Ilmiihaberlere kiyas
yoluyla nama yazili pay senetlerine iliskin hiikiimler uygulanir.” hitkmii ile pay senedi
bastirilincaya kadar ilmiihaber c¢ikarilmasina da olanak saglanmis durumdadir. Ancak,
literatiirde, ilmiihaberin sadece hamiline yazili paylar icin ¢ikarilabilecegi, nama yazil
paylar igin ¢ikarilamayacagina iliskin farkl goriisler de bulunmaktadir.

Bu goriisiin dayanag su sekildedir; 6102 sayili TTK'da ilmiihaber ¢ikarilmas: eski TTK'nin
aksine ayr1 bir madde altinda ele alinmadig1 gibi bir “nama yazili pay senetlerinin yerini
tutmak tizere” veya “hamiline yazili pay senetleri yerine tanzim olunan” seklinde bir ayrima da
gidilmemis, sadece nama yazili pay senetlerine iliskin hiikiimlerin kiyas yoluyla ilmiihaberlere
uygulanmasi ongoriilmiistiir. Ayrica, bu hiikiim, hamiline yazili pay senedi ¢ikarilmasina
iliskin 486’'nc1 maddenin ikinci fikrasinda yer almis, nama yazili pay senedi ¢ikarilmasina
iliskin tiglinci fikrada ilmiihaberden bahsedilmemistir. TTK'min 344’tincti maddesi geregi
anonim sirketin nakden taahhiit edilen paylarin itibari degerlerinin en az yiizde 25’i tescilden
once, gerisi de sirketin tescilini izleyen 24 ay i¢cinde 6denmesi gerekir. Uygulamada bu azami
siire genelde sonuna kadar kullanilmaktadir. Hal bdyle olunca, hamiline yazili paylarin
bedellerinin tamaminin 6denmesi, kurulusun ve sermaye artirrminin tescilinden ancak 24 ay
sonra gergeklesmektedir. 486'nc1 madde bu siireye ii¢ ay daha ilave ettiginden, hamiline yazili
paylarin senede baglanmasi, kurulusun ve sermaye artirrminin tescilinden itibaren ancak 27
ay sonra miimkiin olabilmektedir. Oysa nama yazili paylarin senede baglanmasinda, pay
bedelinin tamaminin 6denmesi kosulu aranmadigindan, nama yazili pay senetlerinin sirketin
kurulusunun yahut sermaye artiriminin tescilinin hemen akabinde ¢ikarilmasi miimkiindiir.
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Iste bu nedenle sadece hamiline yazil
paylarin sahiplerini 27 ay boyunca senetsiz
birakmamak adina, hamiline yazili pay
senedi sahiplerinin sirket ortag1 olduklarinm
ispat etmeleri amaciyla ilmiihaber ¢ikarilip
bunlara  verilmesine izin  verilmistir.
Dolayisiyla nama yazili pay senetleri igin
ilmiihaber c¢ikarilmasi miimkiin olmayip,
hamiline yazili pay senetleri icinde kisitl
siireyle ilmiihaber ¢ikarilabilir. Bu durumda,
1 Temmuz 2012 tarihinden sonra nama yazil
paylar igin ¢ikarilan ilmiihaberler ile stiresi
gecen hamiline yazili pay ilmiihaberleri
gecerli olmayacaktir.

Ancak, Eski TTK'da acgik¢a diizenlenmis
olduklarindan, 1 Temmuz 2012 tarihinden
once ¢ikarilan nama yazili ilmiihaberlerin
gecerli oldugunu kabul etmek gerekir.

-Vergi Mevzuatindaki Tlmiihaberle

Ilgili Diizenlemeler

Vergi mevzuatinda ilmiihaberle ilgili
tek diizenleme 232 Seri No.u Gelir
Vergisi Genel Tebligi'nde (23.03.2000
Tarih ve 23998 Sayili Resmi Gazete) yer
almaktadir. S6z konusu Tebligde; gecici
ilmiihaberlerin anonim sirketler tarafindan
hisse senetlerinin yerini tutmak amaciyla
¢ikartilan menkul kiymetler oldugu,
sahiplerine genel kurul toplantilarina
katilmak, oy kullanmak, kar pay: almak
gibi pay sahipligi haklarini kazandiran
ilmiihaberlerin, ilgili anonim sirketce hisse
senetleri diizenlenip ortaklara teslim edildigi
anda gecerliligini kaybettigi, dolayisiyla
ilmiihaberlerin  elden  ¢ikarilmasindan
dogan kazanglarin vergilendirilmesinde,
Gelir Vergisi Kanununun hisse senetlerinin
elden cikarilmasindan dogan kazanglarin
vergilendirilmesine iliskin hiikiimlerinin
uygulanmas:t  gerektigi, ilmiihaberlerin
hisse senetleri ile degistirilmesi dolayisiyla
alinan hisse senetlerinin iktisap tarihi olarak
ilmiihaberlerin elde edildigi tarihin dikkate
almacagi agiklanmistir.

Bu Teblig diizenlemesi olmasina
ragmen Teblig eski TTK yiirtirliikte iken
yayimlanmis ve o kanun hiikiimlerine
gore diizenlenmistir. Dolayisiyla yeni
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TTK'da diizenleme degisikligi oldugu
halde, islemi eski tarihli ve onceki kanun
hiikiimlerine uygun bir vergi Tebligi hiikmii
ile yorumlamak dogru olmayacaktir.

Yukarida  acgiklandigi  gibi,  anonim
sirket ortaklik paylar;, bastirilmis pay
senetlerinin iktisap tarihinden itibaren
iki yildan fazla siireyle elde tutulduktan
sonra elden  ckariliyorsa, saglanan
kazang, tutar1 ne olursa olsun deger artis
kazanci kapsaminda gelir vergisine tabi
bulunmamaktadir. Ancak, bu ortaklik
paylariin pay senetleri yerine ilmiihaberle
devredilmesinde  (ilmiithaberin  gecerli
olmayacagi yoniinde) farkli goriisler soz
konusudur. Bu hususun goz oniine alinarak
ilmiihaber yerine hisse senedi bastirilmasi
riski ortadan kaldiracaktir. Eger olasi bir
incelemede ilmiihaber kabul edilmezse elde
edilen kazang tizerinden vergi odenmesi
gerekecegi gibi, pay senedi olmadig igin
tesliminin KDV’ye tabi olacag1 gerekgesiyle
cezali tarhiyatla da karsilagilabilecektir.

Sonu¢ olarak, anonim sirket hisse
devirlerinde vergisel risk almak istenmiyor
ve vergi avantajindan  yararlanmak
isteniyorsa, pay devirlerinin pay senetleri ile
yapilmast daha uygundur. Anonim sirket
ortaklarina ve yoneticilerine, pay senedi
¢ikarma imkan1 varken, bunun yerine gegici
ilmiihaber bastirmamalar;, mevcut gegici
ilmiihaberlerin de en kisa siirede basili
hisse senedine doniistiiriilmesini tavsiye
ediyoruz.
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Bu makalenin yazilma sebebi 6zetle; vergi cezalari ile Hazine ve Maliye Bakanlig1’ nca agiklan-
mis bulunan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik asgari tarifesinin karsilastirilarak meslegin
yapilabilirliginin tartisilmasi ve arastirmacilara bir sunus yapmaktir.

2024 Y11 Hazine Ve Maliye Bakanli§it SMMM Asgari Tarifesi

09.01.2024 tarih 32424 No’ lu Resmi Gazetede, 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununun 46 nc1 maddesi ile 2/1/1990 tarihli ve 20390
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve
Yeminli Mali Miisavir Ucretlerinin Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hazir-
lanan ve 2024 yilinda meslek mensuplarinca uygulanacak olan asgari {icret tarifesi ek olarak
yayimlanmistir. SMMM' ler i¢in olan boliimi, 2 ayr1 ek olarak yayinlanan tarifeye iliskin ayrin-
tilar asagida ki gibidir. Ek1, 3 tablo ve notlardan olusmaktadir.
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Goriildiigi gibi bu tarifenin (TABLO 1) be-
lirlenmesinde isletme defteri, serbest mes-
lek defteri ve bilanco defteri olmak tizere 3
ana gurupta tarife agiklandigl, yine bilango
defterlerinin de sahis bilancgo, limited sirket
bilango, anonim sirket bilango, kooperatif ve
dernek bilangolarinin alt kalem de grupla-
narak tarifeye konu edildigi goriilmektedir.
Bu guruplarda tek olgii isci sayist gibi go-
riinse de NOTLAR béliimiinde sube sayisi,
¢oklu KDV, defterin tutuldugu yerin niifu-
su vb konularinda aslinda parametre olarak
girdigini gormekteyiz. Meslektaslarimizin
bunlar1 ne kadar uygulayabildigi arastiril-
mas1 gereken bir konudur. Sahsi goriisiim
boyle olmadig1 yoniinde, cogunluk igin.

Bu makale konusu meslek asgari tarifesi-
nin belirlenmesinin nasil olmas: gerektigi
olmadig igin diger hususlar simdilik ihmal
edilmistir. Ayn1 zamanda Hazine ve Maliye
Bakanlig1’ nin agikladig bu tarifenin meslek

odalari tarafindan uygun goriilmedigini, il
bazinda Odalarca ve Tiirmob (Tiirkiye Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalar1 Birligi) tarafindan
ayr1 ayrn tarifler acgiklandigini biliyoruz.
Serbest piyasa kosullarina gore {icret tarifle-
rinin belirlenmesi tabi ki beklenir ancak ge-
nel olarak biirolarda Hazine ve Maliye Ba-
kanlig1’ nin acikladig tarifenin taban ticret
gibi dikkate alindig1 ve piyasanin belirleyici
referans fiyat1 gibi algilandig diistincesiyle
bu tutarlari ortalama fiyat olarak kabul ede-
cegiz. Ayrica bu tarife de iller 4 grup il ola-
rak ayrilmis. Burada 1.grup illerin niifus ve
meslektas yogunlugunu dikkate alarak de-
gerlendirmeye esas alacagimizi belirtelim.

Mgili ticret tarifesi eklerinde TABLO 2’ de
tek basina verilecek beyannameler icin tari-
fe, TABLO 3’ de islemler igin tarife ve NOT-
LAR béliimiinde asagida ki agiklamalar yer
almaktadr.

KEK-1-B
TABLO X1
L. GRUFP | 2, GRUPF | 3. GRUP 4. GRUP

1. YILLIK GELIR VERGISI BEYANNAMESK
A, Monhasiran 'I‘.icari .Kazang: Serbest Meslek _Ka;:;nm i}c Ticuri Kacaug ve Serbest 2,139 5,097 1.822 1.675
Meslek Kazanc ile Diger Gelir Unsurlanmn Bildirimleri
B. Monhasiran Menkut Sermaye ile Sair Karang ve Irat Bild#rimlen 1.442 1.209 1.157 o852
., dMainhasiran Gayrimenkul Sermaye §5§_d1 ile Zirai Kazane Bildirimleri 729 555 428 428
2. KURUMLAR VERGISI BEYANNAMESI 2.139 1.997 1.822 1.679
3. DIGER BEYANNAMELER
A, KDV, TV, Muhtasar ve Veraset ve Intikal Vergisi 1.442 1.299 1.157 082
B. Banka Hesap Vaziveti, SGK (Oxzel Ingaat-Aylik), Diger Beyan ve Bildirimler 729 555 523 380
C. Turizm Pay: ve Geri Kazanim Katihim Pay: Beyannamesi 190 180 190 190
3. Vergi Usul Kanunonoun mitkerter 227 nei maddesinin verdifi yetkiye dayamiarak
Hazine ve Maliye Bakanbifinca gikarian 4 Swa Nolu Vergi Beyannamelerinin Serbest
Muhasebeci ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlerce Imzalanmas: Hakkinda Genel
Teblig htkumleri gergevesinde vergi heyannamelerini meslek mensuplarina imzalatma
zorunlulufiy bulumsnayan vergi mitkelleflerine itigkin 340 Sia Nolu VUK Genel
Teblifii Ek-4'te belistilen Elektronik Beyanname Aracthk Sozlegmesine gore e-
beyanname ilc gonderitecek beyannameler ile difier bildirimlerin gonderme tcreti
a) Ayhk KDV E-Beyannameleri 111 111 111 111
b) 3 Ayhk Muhtasar E-Beyannameleri 111 111 111 189
c) Gegici E-Beyannameler 111 111 111 11t
d) Yilhk E-Beyannameler 143 143 143 143
e} Aile Hekimlii gin Verilecek BE-Muhtasar Beyanname 111 111 111 11
£3 Aile Hekimligi I¢in Verilecek BE-Bildirge {(SGK) 111 111 111 11t
£) Apartman Yonetimleri Igin Verilecek E-Bildirge (SGK, MUHTASAR) 158 158 158 138
h) Geri Kazamm Katihm Pay: Beyannamesi 79 79 7% 79
1) Turizm Payl Beyannamesi 78 79 79 79
iy Sans Oyunlan Vergisi Beyannamesi 887 6686 666 666
i} Veraset ve Intikal Vergisi Beyannamesi 1.426 1.188 1.188 1.188
%) Degerli Komt Vergisi Beyannamesi 1.585 1.347 1.347 1.347
1) Gergek Faydalarmne Bildirimi 1.188 951 951 951
m) B-TRAMS Bitdirimleri 1.268 1.030 1.030 1.030
n) Tarifede Belirtitmeyen Difer Beyanname ve Bildiritler 79 79 79 79
4- BASIT USUL KAPSAMINDA DEFTER BEYAN SISTEMI UYGULAMASI

a) Iggisiz 174 127 27 127

b) Iscili 222 174 174 174

TABLO 111

1. KURULUS ISLEMLERE
A. Sahis Islemneleri

a) ispisiz 713 386 4604 285

b) lsgili 918 Fi3 586 460
B. Adi Ortakbklar 1.268 1.030 919 BAOC
C. Koltektif ve Adi Komandit Sirketler 1.410 1.188 1.062 919
E). Hisgeli Komandit, Limited Sirketler ve Kooperatifier 2.884 2.567 2.298 1.997
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E. Anonim Sirketler 3.565 2.884 2.504 2155
F.Yabanc: Sermuayeli Jirket Kurulugu BOR2 6.164 5.007 4,231
G, Demnekler Z.884 2567 2.298 1.997
H. Vakiflar 2.884 2.567 2.298 1.997
1. Sube Agihistar:
2) 1l Smirlarnda 872 650 586 491
b) I Dismda 1.759 1.347 1.156 66
2. DEGISIKLIKLER
A, Adres Degisikligi 1.442 1157 o903 555
B. Pay Devirleri 1.698 1.442 1.157 Q03
C. Ana Sozlegme Degigiklikleri
a) Adi ortaklik, adi komandit ve kollekiif girketler ile 1.6896 1.442 1.157 03
kooperatifler
b} Eshamb Komandit ve Limited Sirketler 1.597 1.67% 1.442 1.157
c} Anonim Sirketler 2314 1997 1.679 1.442
D. Sermaye Arterenm
a) Limited Sirketler 5.768 5.071 4310 3.597
1) Anonim Jirketler 7.131 6.433 5.768 5.007
E. Jekil Degislirme
a) Birlegme 7.368 6.576 5.863 5213
) Bolinme 8.684 kYY) 6.877 6.117
o) Mevi Degigikligi 6.069 5.403 4.817 4.278
F. Genet Kurul slemleri
a) ltank 4.342 3.645 2.869 2.869
b) Hansiz 2.171 1.822 1.442 1.442
(3. Sermayenin Odendifinin Tespit Raporian
1- Nakdi Sermayenin Odendifiinin Tespit Raporu 3.993 3.217 2,519 2.060
2- Gegmis Yillar Karlanimin Sermayeye Eklenmesi Raporu 3.993 3.217 2.519 2.060
3- Sermaye Duzeltme Clumlu Fasklaninin Sermayeye Eklenmest Raporu 3.993 3.217 2519 2.060
4- Ozel Fonlann Sermayeye Eklenmesi Tespit Raporu 3.593 3.217 2.519 2.060
S5 Sermayeye [lave Edilecek Qrtak Alacakiarin Tespit Raporu 3.593 3.217 2.519 2.060
H, Oz Sermaye I'espit Raporu 3.993 3.217 2.519 2.060
3. PIGER ISLEMLER
A. Barkod Izni Abnmasi, Isyeri Agma lein Belpess 3.597 2,836 2.836 2.836
B. bdarka Teacili, Patent £.310 3.5397 3.597 3.153
N i Tasdiki ve 5. Y
. =) Inaieerds Oriakti Durun Belgos] Tasaet v Kasmo Dale Kururmuti)
) Kamu ibale Kanunu Tebligi Kapsamanda Tesis, Makine, Techizat ve Digier 7.004 <004 2.004 —2.004
Ekipman Tespitine lliskin Rapor N
3. Avrapa Bhligl Fonlanndan Destcklenen Projelerin Deneflenmesi ve Raparianmasi,
Proje Bazmda 8.920 Fi'den Az Olmamak VJzere Saat Esasimna Gore Ueret Almmir, 1.3531 1.046 840 &685
{TL/Saat)
. i K AN il Edilnei 1an Denetim R da Proje Baeyrwla 4450
'?L}c;:g{az (a;!;:rmm!;;: %ilere Saat Essa(z:na Gore Ucretﬂi?lrv]::‘z'rus:;t) 1.331 1046 &40 666
F. Yerli Mali Teblifii Kapsamnda "Yerli Katlkh Ormm™ Tespitine Itgkin Rapor 7F.004 FO04 Z.004 7.004
G. Yaunmm Tegvik ve Dahilde Isleme lzin Belgesi Islemleri F.a04 7.004 7.004 7.004
. T Bildirfmleri
a) Hizmel 349 349 349 340
by Imalat 428 428 A28 A28
. ROSGEE Bagvaralan
2y CGergek Kigiter .z22a0 1.220 1.220 1.220
b)Y Tuzel Kisiler 3.679 1.679 1.679 1.679
<) Saglanan Destek ve Kredi Uzerinden 2605 S5 2605 2605
J. Transfer Fiyattandirmas: veya Ortoly Sermaye Teapit Raporiar: 3.676 3.676 3676 3.676
K.TTK'ya Gore Yonstim Kurulu Faaliyet Raporu Hazirlanmas: 3676 3.676 2676 A.876
L. Mestek Odas1 Kayit Islemleri 478 475 475 475
M. Sanayi Sicil Igletme Cetveli 475 475 4I5S +75
M. Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destck
Progsamlarna iligkin projelerin denetlenmesi ve raporfanmas:, praje bawmnda 8.920C 1.331 1.046 840 BEG
TE den wz olipunalk eere, spat csasina gore ueret alimar. (TE/Sant)
4. VERGI YE SGK isLEMLERL TAKIBL
A, Vergi Tadeleri (iade tutan bzerinden) 243 %3 2403 263
B. Vergi Istisna ve Muafiyetleri 2.583 2,139 1.679 1.442
G, Vergi Tecillert ve Terkinleri (tecil ve terkin tutarlan Vo2 Vo o2 262
Geerinden) ile SGE Teftisi Teminat Cozumlaeri
£, vergi Indiviai 1.432 1.299 1.157 SB2
E. Duozeltme Talepleri 2.139 1.743 1.442 1.157
F. Quel ve 1I'eminatl Olan veya Olmayan Ingaatlann Teftiglerinin Verilmesi {yaillik} 2.139 1.743 1.442 1.157
G. Vergi ve SGK Pamsmanlign {TL/Saat) 1.537 1.220 oRZ 776
A Bkras: {160 igcive kadar olan isletmelerde) ve € fikras: igin ticret 2,840 TE den ax
olamaz,
B, UYUSMAZILIK VE LJZLASNVA
2 840 TL' den ax olmamak lzere vergl Gecrinden Vo2 o2 Sox 242

Aylik muhasebe hizmetleri ig¢in Ornegin;
isletme defteri; tasimacilik hizmet alim sa-
tim alim, imalat insaat, ziraat ve apartman
ile site yonetimleri oldugu, is¢isiz, 1-3 sayili
isci, 4-9 arasi isci, 10-49 aras1 is¢i ve 50 isci
tizere 5 ayr tarife agiklanmis (KDV dahil

olarak).
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*Isletme Defteri icin 982 TL ile imalat insaat (1-3 isci) ( KDV’ siz tutar: 818)
*Serbest meslek kazang defteri i¢in 903 TL (1-3 is¢i) ( KDV’ siz tutar: 753)
*Sahis Bilanco (Imalat-Insaat) 2139 TL (1-3 isci) ( KDV’ siz tutar: 1783)
*Limited Bilanco (Imalat-Insaat) 2694 TL (1-3 isci) ( KDV’ siz tutar: 2245)
*Anonim Bilanco (Imalat-Insaat) 3851 TL (1-3 isci) ( KDV’ siz tutar: 3209)
*Kooperatif Bilango (Imalat-Ingaat) 2694 TL (1-3 isci) ( KDV’ siz tutar: 2245)
*Dernekler Bilanco 1046 TL (1-3 is¢i) ( KDV’ siz tutar: 872) esas alalim.

Bu tutarlar1 dikkate alarak bir yil boyunca
defter gesidine gore bir miikelleften alina-
cak KDV’ siz tutarlar1 tablo yapabilirsek,
asagida ki cezalarla karsilastirmak i¢in miis-
teriden giderler diisiilmeden elimize gegen
net tutar1 gorebiliriz. Makalemizin sonraki
bolumlerinde bir biiroda karsilasilabilecek
ornek ceza gerektiren hatalar ve miisteriden
alinan hizmet bedelinin ka¢ ayda bu cezay1
karsilayabildigini kiyaslayacagiz. Tabi sunu
da soyleyelim mali miisavirlik biirolarinda
mesleki sorumluluk sigortalar1 yapiliyor. Bi-
zim gozlemimiz bu sigortay1 bir ¢ok biiro-
nun yaptirmadigi, yaptiranlarin klozlarmin
sinirli, teminatlarin hasar limitlerinin diisiik
oldugu yoniinde.

Bir mali miisavir ofisinin ilgi alanina giren
ve her an biiroya gelebilen ceza ile kars: kar-
stya birakabilecek bagska konular da var. Bizi
bu yazimizda bunlar1 sdyle 6rnek olarak lis-
teleyelim. Ama onlarla ilgili 6rnekleri ince-
lemeyecegiz.

*TUIK Bildirimleri
*ISKUR Bildirimleri
*Isletme Cetveli Bildirimleri

*Icra Dairesi ve Mahkemelerden gelen yazi-
lara verilecek cevaplar

*Siiresi dolan Kapasite Raporu ve diger bel-
geler

*Sanayi sicil belgeleri igin vize iglemleri

*Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu Kap-
saminda yapilacak islemler

*Is Saglig1 ve Glivenligi

*Sahis sirketlerinden sahsin kendisi ve aile-
si, sermaye sirketlerinde ortaklarin sahsi be-
yannameleri ile ilgili konular

*Cevre temizlik vergisi ve llan Reklam Ver-
gisi konular1

*Ruhsat ve Oda kayaitlari ile ilgili konular

*E tebligat konusuna giren konular vd.

EK-2

2024 YILI SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ASGARI UCRETLER]
1. DANISMANLIK HIZMETLERI
A. Sitrekli Damgmanlik (ayhk)
a) Bir 6nceki yil net satiglan 18,280,230 TL'den az olan firmalarda : 3.597
b) Bir énceki yil net satiglart 48.751.235 TL' ye kadar olan firmalarda : 4.310
¢) Bir 8nceki y1l net satislan 121.889.920 TL' ye kadar olan firmalarda : 7210
d) Bir 8nceki yil net satiglan 365.687.555 TL' ye kadar olan firmalarda : 10.775
€} Bir 8nceki yil net satislan 365.687.555 TL' yi asan firmalarda 13.849
{Y:lhik 96 saate kadar, fazlasi 490 TL/saat iizerinden ilave licrete tabidir.
Yilhk caligma saatinin hesabinda fiili gahigma siireleri dikkate alinir.)
B. Anzi Damigmanhbk (saat ticreti)
a) Biiroda 1.269
b) Ilgili isletmede 1.822
C.Kontrol ve Revizyon Islemleri
{10.775 TL' den az olmamak lizere) Firmanin durumuna gore tarifedeki karsilifs ticretin,
kontrol edilen ay siiresi ile carpinm tutaridar,

99




Ulusoy

D. Firma Muhasebe Sisteminin Kurulmas:
a) Hizmet-Alim/Satim fsletmesi
b) Insaai-Imalat Isletmesi

4310
7.131

2. UYUSMAZLIK VE UZLASMA
4,310 TL den az olmamak lizere vergi {izerinden

]
>

]
o
)

3. ORTAKLIK ISLEMLERI

Sirketlerin TTK Geregince Denetgiligi (aylik)
a) Banka ve sigorta girketleri

b} Halka acik sirketler ve aract kurumlar

c) Diger girketler

4310
2.138
1.442

4. TASFIYE (Her hesap dénemi igin)

A. Sahis Firmalan

B. Adi Ortaklik, Adi Komandit ve Kollektif Sirketler
C. Kooperatifler

D. Eshamli Komandit ve Limited Sirketler

E. Anonim Sirketler (SPK’ya dahil olmayanlar)

F. Anonim Sirketler (SPK’ya dahil olanlar)

1.442
2.139
5.007
6.433
8.462
10.773

5. BILIRKISILIK

a) Aym olay ve esastan kaynaklanan ve birbirine benzer ikiden fazla rapor igin

b) Sermayve artirim iglerinde

¢} 2.140 TL' den az olmamak iizere bankalara sunulan bilangolann incelenmesinde net
satiglarin

d) Diger bilirkigiliklerde

: %01

3.597
2,836

0.238

6. HAKEMLIK
8.605 TL' den az olmamak iizere karsilikh anlagmaya baghdir.

7. FIZIBILITE RAPORU

8.605 TL' den az olmamak iizere toplam yatirim tutar Gizerinden hesaplanr.
a) Toplam yatirmm tutar: 14.378.120 TL' ye kadar olanlardan

b) Somra gelen 71.911.560 TL igin

c} 86.289.680 TL' yi asan kisim igin

1 %004
1 %001
: %0005

8. ILAC FIYATLARI TESPIT VE DEGERLENDIRILMES}

flag fiyatlan tespit ve degerlendirilmesi; her bir tespit igin 5.040 TL’ den az olmamak
iizere, standart saat iicreti uygulamr.

Standart saat ticreti {1.060 TL/saat, vergi dahil her tiirlii iglemin yiiriitiilmesi, takibi,
izlenmesi, incelenmesi ve galigma yapilmasi dahil)

9. DERNEK, TESIS, VAKIF VE BENZERI KURUMLARIN HESAPLARININ
DENETIMI
A. Iktisadi isletmesi olmayanlar
B. iktisadi isletmesi olanlar
a) Gelirleri 24.375.620 TL' ye kadar olanlarda
b} 24.375.620 TL.! yi asan kisim igin

: 24005

7.131

14.626

10. SPK VE DIGER KURULUSLARCA YAPTIRILACAK MUHASEBE

DENETIM ISLEMLERI
SPK ve diger kuruluglarca yaptirtlacak muhasebe denctim iglemlerinde, 96 saate kadar
standart saat ficreti (1.395 TL/saat) olarak wuygulamir. 96 saatten sonras: igin; standart
saat ioretinin % 50’sinden az olmamak iizere ilgililerce serbestge saptamir. S6z konusn
denetim sSzlesmeleri villik denetimlerde 96 saatten, smrlhi ara denctimlerde 32 saatten,
yatirim fonlan ve diger 6zel denetimlerde 48 saatten az bir stireyi kapsayamaz.

11. KREDILERE ILISKIN TESPIT ISLEMLERI
7.150 TL! den az olmamak Uzere;
A. Firma aktif toplarmimn {aktif toplarm SMMM ’ce ditzeltilmis bilangodaki
toplamdir)

i- 25.166.950 TL' ye kadar kismu igin

ii- Sonra gelen 50.333.885 TL i¢in

iii- 75.500.835 TL' yi asan kisim igin
B. Veya kredi tutarimn,

i- 3.617.260 TL’ sine kadar kismu igin

ii- Sonra gelen 4.498.855 TL. igin

iii- 8.116.115 TL' ¥i agan kKistm igin
A ve B maddelerinde yer alan dceretler toplamumn 14.625 TL yi asmamas: halinde
yitksek olan: uygulanir. Agmas: halinde, A ve B maddelerinden hangisinin uygulanacag
taraflarca belirlenir. Aym rapora dayanilarak birden fazla kredi miiracaatinda
bulunuimas: halinde, her ilave kredi igin bu ticret 1/5 oraninda uygulanar,

1 %G03
1 %002
1 %001

: 9603
1 %401
: 24005
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12. SGK ILISIKSIZLIK BELGESI [CIN YAPILAN INCELEME

Sosyal Gilivenlik Kurumundan talep edilen ilisiksizlik belgesi igin yapulacak
incelemelerde, 3.5335 TL den az olmamak fizere ihaleli islerde son hakedigte yazh toplam
bedelin, diger iglerde 5 No.lu Sigorta Primleri Takip ve Tahsilati Genel Teblifinde
tanrmlammg is tutarinm;

a) Tk 10.082.175 TL igin 2602
b} Sonra gelen 10.082.175 TL igin 1 2601
c) Sonra gelen 40.328.705 TL igin 1 2005
d) Sonra gelen BO.657.390 TL icin 1 24001
e) Sonra gelen 161.314.785 TL igin : %0005
£) Asan kisim igin : 260001

NOTLAR:

1-Serbest Muhasebecilik tarifesindeki ticretler wve notlar, gruplar itibariyle serbest
muhasebeci mali miisavirler i¢cin de gegerlidir.

2 Bu tarifedeki licretler ile Serbest Muhasebecilik Asgari Ucretleri ile ilgili tarifenin II ve
III No.lu tablolanndaki ticretler ve notlar gruplar itibariyle yeminli mali miisavirler igin de
gecerlidir.

3-Ugcret tespiti sirasinda, licret soru belgesi kullanihir.

4-12/1/2011 tarihli ve 6100 sayilh Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 283 iincit maddesi
geregince Adalet Bakanlif: tarafindan gikanlan tarife ile belirlenen bilirkigi ficreti, bu

tarifedeki bilirkigilik ficretlerinin digindadir.

EK3 YMM’ leri ilgilendiren tarife oldugu
i¢in bu makale kapsamina alinmamustir.

Bir Mali Miisavirlik ofisinde ne kadar dikkat
edilirse edilsin bazi hatalar yapilabilmekte-
dir. Bunlar, yogun is yiikii, yetismekte olan
personel hatalari, takip ve denetim yetersiz-
ligi, miisterilerin hatalar1 ama mali miisavi-
re yliklenilen ceza gerektiren hatalar, hizl
mevzuat degisikligine dayali gézden kagan
yeni uygulamalar vb. sebeplerle mali mii-

savir ofisleri lizerinde kalan cezalar olabil-
mektedir

Mali miisavirlik biirosunda bir defter tiirtine
gore ortalama aylik ve yillik kazanglar tablo-
su asagida ki gibidir. Bu tabloya bakilarak
biironun karsi karsiya kaldig1 ceza riskleri-
nin kag aylik gelirleri ile karsilanabildigini
inceleyecegiz.

Defter Tiirlerine Gére Ayhk/Yilhk Hizmet Bedelleri Tablosu:

Sira | Defter Tiirii Aylik Hiz.Bedeli (KDV’ siz) | Ay Yillik Hiz.Bedel | Ceza Ornek!

1 Isletme 818 TL 12 9.816 TL Ise giris bildirge
2 Serbest Meslek 753 TL 12 9.036 TL Isgdrmezlik

3 Sahis Bilango 1783 TL 12 21.396 TL Defter Kayitlari
4 Ltd. Bilango 2245 TL 12 26.940 TL Elektronik Bild.
5 A.S. Bilango 3209 TL 12 38.508 TL igyeri bildirgesi
6 Kooperatif Bilango | 2245 TL 12 26.940 TL Aylik Bildirim
7 Dernek Bilango 872 TL 12 10.464 TL Resen belge

SGK tarafindan cezalara iliskin tebligat-
larda listelenen Idari Para Cezasi Verilme-
sine Neden Olan Filler;

1-5510 say1l1 Kanunun 8 inci maddesinin bi-
rinci fikrasinda ongoriilen sigortali ise giris
bildirgesinin Kuruma,

a) Sigortalinin galismaya basladig: tarihten
once verilmemesi,

b) Ingaat /balikgilik/tarim isyerlerinde ¢alig-
tirilan sigortali igin, en ge¢ ise baslatildig:
tarihte verilmemesi,

c) Ik defa isyeri bildirgesi verilen isyerinde;

ilk defa sigortali ¢calistirmaya baslanilan ta-
rihten itibaren bir a y i¢inde galismaya basla-
yan sigortali i¢in, calismaya basladig: tarih-
ten itibaren en geg bir aylik siirenin doldugu
tarihe kadar verilmemesi,

d) Yabana iilkelere sefer yapan ulastirma
aracglarma sefer esnasinda alinarak calistiri-
lan sigortal1 ig¢in ¢alismaya basladig: tarih-
ten itibaren en geg bir aylik siirenin doldugu
tarihe kadar verilmemesi,

e) Kamu idarelerince istihdam edilen 4447
sayili Issizlik Sigortasi Kanununa gére igsiz-
lik sigortasina tabi olmayan sozlesmeli per-
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sonel ile kamu idarelerince yurt dis1 gorev-
de calismak tiizere ise alinan sigortal igin,
calismaya bagladig: tarihten itibaren bir ay
icinde verilmemesi,

f) e-Sigorta kanaliyla gonderilmesi gerektigi
halde yasal siiresi icinde ancak kagit orta-
minda Kuruma elden verilmesi veya posta
kanaliyla gonderilmesi,

2- 5510 say1li Kanunun 11 inci maddesinde
ongoriilen isyeri bildirgesinin Kuruma,

a) 13.08.2018 tarihinden itibaren sigortali ¢a-
listirmaya baslanilmis olmasina ragmen, en
ge¢ sigortali ¢alistirmaya baslanilan tarihte
verilmemesi,

b)Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi
sirketlerin nevilerinin degismesi, birlesmesi
veya diger bir sirkete katilmas1 durumunda,
bu hususlarin ticaret siciline tesciline iligkin
ilan tarihini; adi sirketlerde sirkete yeni or-
tak alinmas1 durumunda ise en geg yeni or-
tagimn alindig tarihi takip eden on giin igin-
de, Isyerinin faaliyette bulundugu adresten
bagka bir ildeki adrese nakledilmesi, sigor-
tal1 calistirilan bir isin veya isyerinin bagka
bir igverene devredilmesi hallerinde isyeri-
nin nakledildigi, yeni isverenin isi veya is-
yerini devraldig tarihi takip eden on giin
icinde verilmemesi,

c) Isyerinin miras yoluyla intikali halinde ise
olim tarihinden itibaren en geg ii¢ ay iginde
verilmemesi,

d) e-Sigorta kanaliyla gonderilmesi gerekti-
gi halde yasal siiresi icinde ancak kagt orta-
minda Kuruma elden verilmesi veya posta
kanaliyla gonderilmesi,

3- 5510 sayili Kanunun 86 nc1 maddesinin
birinci fikrasinda 6ngoriilen,

) I ay/aylarina iliskin asil veya ek nite-
likteki aylik prim ve hizmet belgesinin/bel-
gelerinin, anilan maddenin uygulanmasina
iliskin Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeli-
ginde belirtilen stire i¢inde Kuruma veril-
memesi,

b) Sigortalilarin otuz gilinden az calistigim
gosteren bilgi ve belgelerin aylik prim ve
hizmet belgesinin verilmesi gereken siire

102

icinde Kuruma verilmemesi veya verilen
bilgi ve belgelerin Kurumca gecerli sayil-
mamasi nedeniyle ... ay/
aylarina iligskin ek nitelikteki aylik prim ve
hizmet belgesinin/belgelerinin yasal siiresi
disinda verilmesi/Kurumca re’sen diizen-
lenmesi,

Q) e ay/aylarmna iliskin asil veya ek nite-
likteki aylik prim ve hizmet belgesinin/bel-
gelerinin,

e-Sigorta kanaliyla gonderilmesi gerektigi
halde yasal siiresi icinde ancak kagit orta-
minda Kuruma elden verilmesi veya posta
kanaliyla gonderilmesi,

4- 5510 say1li Kanunun 59 uncu maddesine
istinaden serbest muhasebeci mali miisavir-
ler ile yeminli mali miisavirlerce veya ani-
lan Kanunun 85 inci maddesine istinaden
Kurumun denetim ve kontrolle gorevlendi-
rilmis memurlarinca isyeri kayitlarmin ince-
lenmesi neticesinde, Kuruma bildirilmedigi
tespit edilen eksik is¢ilik tutarin .................
................. aylara mal edilmesi,

5- 5510 say1ili1 Kanunun 9 uncu maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde dngoriilen si-
gortal isten ayrilis bildirgesinin Kuruma,

a)Sigortalinin isten ayrilma tarihinden itiba-
ren en geg on giin i¢inde verilmemesi,

b) e-Sigorta kanaliyla gonderilmesi gerekti-
gi halde yasal stiresi icinde ancak kagt orta-
minda Kuruma elden verilmesi veya posta
kanaliyla gonderilmesi,

6- 506 say1li Kanunun gegici 20 nci maddesi
kapsamindaki sandiklar, sandik statiisiine
tabi olan istirakgilerinin sandikla ilgilerinin;

a) Baslamasina iligkin bildirimlerinin Kuru-
ma, ise baglama tarihinden itibaren,

b) Sona ermesine iliskin bildirimlerinin Ku-
ruma, isten ayrilma tarihinden itibaren, en
ge¢ on giin i¢inde verilmemesi,

7 - 5510 sayili Kanunun 86 nc1 maddesinin
on tiglincii fikrasi uyarinca verilmesi gere-
ken,

a) ... ay/aylarina iligkin asil veya ek ni-
telikteki muhtasar ve prim hizmet beyanna-
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mesinin / beyannamelerinin, Muhtasar v e
Prim Hizmet Beyannamesi Genel Tebliginde
belirtilen stire igcinde Kuruma verilmemesi,

b) Sigortalilarin otuz giinden az galistigi-
n1 gosteren bilgi ve belgelerin muhtasar ve
prim hizmet beyannamesinin verilmesi ge-
reken siire iginde Kuruma verilmemesi veya
verilen bilgi ve belgelerin Kurumca gegerli
sayilmamasi nedeniyle .........ccccccccevvriiinnnns
ay/aylarma iliskin ek nitelikteki muhtasar ve
prim hizmet beyannamesinin/beyannamele-
rinin yasal siiresi disinda verilmesi/Kurum-
ca re’sen diizenlenmesi,

¢) Mahkeme karari, Kurumun denetim ve
kontrol ile gorevlendirilmis memurlarinca
yapilan tespitler veya diger kamu idarele-
rinin denetim elemanlarinca kendi mev-
zuatlar1 geregince yapacaklar1 sorusturma,
denetim ve incelemeler neticesinde ya da
bankalar, doner sermayeli kuruluslar, kamu
idareleri ile kanunla kurulan kurum ve ku-
ruluslardan alman bilgi ve belgelerden, hiz-
metleri ve kazanglari Kuruma bildirilmedig;i
veya eksik bildirildigi ya da sadece hizmet-
lerinin Kuruma eksik bildirildigi anlasilan
sigortalilarla ilgili............... ay/aylarina ilis-
kin asil veya ek nitelikteki muhtasar ve prim
hizmet beyannamesinin/beyannamelerinin,
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Ge-
nel Tebliginde belirtilen siire i¢inde Kuruma
verilmemesi,

ISVEREN / ARACI / SIGORTALIYI GECi-
Ci OLARAK DEVRALAN ISVEREN

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanununun 102 nci maddesinin
birinci fikrasmin (a),(b),(c), (d), () v e (m)
bentlerinde; “Kurumca dayanagi belirtilmek
suretiyle diger kanunlarda asagida belirtilen
fiiller icin idari para cezas1 6ngoriilmiis olsa
dahi ayrica bu Kanunun;

a) 1) 8 inci maddesinin birinci fikras ile 61
inci maddede belirtilen bildirgeyi, bu Ka-
nunda belirtilen siire icinde ya da Kurumca
belirlenen sekle ve ustile uygun vermeyen-
ler veya Kurumca internet, elektronik veya
benzeri ortamda gondermekle zorunlu tu-

tuldugu halde anilan ortamda gonderme-
yenler hakkinda her bir sigortali icin asgari
ticret tutarinda idari para cezas1 uygulanir.

2) 8 inci maddenin birinci fikrasinda belir-
tilen bildirgenin verilmediginin, mahkeme
kararindan veya Kurumun denetim ve kont-
rolle gorevli memurlarinca yapilan tespitler-
den ya da diger kamu idarelerinin denetim
elemanlariin kendi mevzuatlar1 geregince
yapacaklar1 sorusturma, denetim ve incele-
melerden veya bankalar, doner sermayeli
kuruluslar, kamu idareleri ile kanunla kuru-
lan kurum ve kuruluslardan alinan bilgi ve
belgelerden anlagilmasi halinde bildirgeyi
vermekle yiikiimlii olanlar hakkinda her bir
sigortali igin asgari ticretin iki kat1 tutarinda
idari para cezasi uygulanir.

3) Isyeri esas alinmak suretiyle bildirgenin
verilmedigine iliskin; mahkemenin karar
tarihinden, Kurumun denetim ve kontrolle
gorevli memurlarmin tespit tarihinden, di-
ger kamu kurum ve kuruluslarinin denetim
elemanlarinin rapor tarihinden, bankalar,
doner sermayeli kuruluslar, kamu idareleri
ile kanunla kurulan kurum ve kuruluslar-
dan alman bilgi veya belgelerin Kuruma
intikal tarihinden itibaren bir yil iginde bu
bendin (2) numarali alt bendinde sayilan
durumlardan biriyle tekrar bildirge verilme-
diginin anlagilmasi halinde, bildirgeyi ver-
mekle yiikiimlii olanlar hakkinda b u defa
her bir sigortal1 i¢in asgari ticretin bes kat1
tutarinda idari para cezas1 uygulanur.

b) 11 inci maddesinde belirtilen bildirgeyi,
Kurumca belirlenen sekle ve ustile uygun
vermeyenler veya Kurumca internet, elekt-
ronik veya benzeri ortamda gondermekle
zorunlu tutuldugu halde, anilan ortamda
gondermeyenler veya bu Kanunda belirtilen
siire igcinde Kuruma vermeyenlere;

1) Kamu idareleri ile bilango esasmna gore
defter tutmak zorunda olanlar icin asgari
ticretin li¢ kat1 tutarinda,

2) Diger defterleri tutmak zorunda olanlar
icin asgari licretin iki kat1 tutarinda,

3) Defter tutmakla yiikiimlii olmayanlar igin
bir aylik asgari ticret tutarinda, idari para ce-
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zas1 uygulanir.

c) 86 nc1 maddesinin birinci fikrasi uyarinca
verilmesi gereken belgeleri, Kurumca belir-
lenen sekilde ve ustilde vermeyenler ya da
Kurumca internet, elektronik veya benzeri
ortamda gondermekle zorunlu tutuldugu
halde anilan ortamda gondermeyenler veya
belirlenen siire i¢inde vermeyenlere her bir
fiil igin;

1) Belgenin asil olmasi halinde aylik asgari
ticretin iki katm1 gegcmemek kaydiyla belge-
de kayitli sigortali sayis1 basina, aylik asgari
ticretin beste biri tutarinda,

2) Belgenin ek olmas1 halinde, aylik asgari
ticretin iki katin1 gegmemek kaydiyla her bir
ek belgede kayith sigortali sayis1 basina, ay-
lik asgari ticretin sekizde biri tutarinda,

3) Ek belgenin 86 nc1 maddenin besinci fik-
rasina istinaden Kurumca re’sen diizenlen-
mesi durumunda, aylik asgari {icretin iki
katin1 gegmemek kaydiyla her bir ek belge-
de kayith sigortal1 sayis1 bagina, aylik asgari
ticretin yaris1 tutarinda,

4) Belgenin mahkeme karari, Kurumun de-
netim ve kontrol ile gorevlendirilmis me-
murlarinca yapilan tespitler veya diger
kamu idarelerinin denetim elemanlarinca
kendi mevzuatlar1 geregince yapacaklar
sorusturma, denetim ve incelemeler netice-
sinde ya da bankalar, doner sermayeli ku-
ruluslar, kamu idareleri ile kanunla kurulan
kuruluglardan alman bilgi ve belgelerden,
hizmetleri veya kazanglar1 Kuruma bildi-
rilmedigi veya eksik bildirildigi anlasilan
sigortalilarla ilgili olmas:1 halinde, belgenin
asil veya ek nitelikte olup olmadigy, isveren-
ce diizenlenip diizenlenmedigi dikkate alin-
maksizin, aylik asgari tlicretin iki kat1 tuta-
rinda, idari para cezas: uygulanur.

d) 59 uncu maddesi uyarinca Kurumun def-
ter ve belge incelemeye yetkili denetim ve
kontrolle goérevlendirilmis memurlar: tara-
findan veya 59 uncu maddesinin besinci fik-
rasinda belirtilen serbest muhasebeci mali
miisavirler ile yeminli mall miisavirlerce
diizenlenen raporlara istinaden, Kuruma
bildirilmedigi tespit edilen eksik iscilik tuta-
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rinin mal edildigi her bir a y igin, aylik asga-
ri ticretin iki kat1 tutarinda idari para cezasi
uygulanir.”

j) 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gore sigortalili§1 sona erenlere ilis-
kin bildirim ile 506 say1il1 Kanunun gegici 20
nci maddesinde yer alan sandiklara, sandik
istirakciliginin baglama veya sona ermesine
iliskin bildirimi, siiresii¢inde ya da Kurumca
belirlenen sekle ve usule uygun olarak yap-
mayanlar veya Kurumca internet, elektronik
veya benzeri ortamda gondermekle zorunlu
tutuldugu halde anilan ortamda gonderme-
yenler hakkinda, bir takvim ayinda islenen
bu fiillerden dolay1 tutmakla ytikiimli bulu-
nulan defter ve belgelerin ibraz edilmemesi
nedeniyle verilmesi gereken ceza tutarini as-
mamak kaydiyla her bir sigortal1 veya san-
dik istirakgisi i¢in asgari ticretin onda biri
tutarinda idari para cezas1 uygulanur.

m ) Kurumun prim tahakkukuna ve sigor-
talilarin sosyal giivenlik haklarina dayanak
teskil eden bu Kanunun 86 nc1 maddesinin
on tiglincii fikrasi uyarinca verilmesi gere-
ken beyannamedeki sigortalilarin, prime
esas kazanglarinin veya hizmetlerinin bildi-
rilmedigi, eksik ya da geg bildirildigi anlagi-
lan her bir isyeri igin;

1) Beyannamenin asil olmasi halinde, aylik
asgari licretin iki katin1 gegmemek kaydiyla
beyannamede kayith sigortali sayis1 basina,
aylik asgari ticretin beste biri tutarinda,

2) Beyannamenin ek olmasi halinde, aylik
asgari licretin iki katin1 gegmemek kaydiyla
her bir ek beyannamede kayith sigortal1 sa-
yist basina, aylik asgari ticretin sekizde biri
tutarinda,

3) Ek beyannamenin, 86 nc1 maddenin be-
sinci fikrasina istinaden Kurumca resen dii-
zenlenmesi durumunda, aylik asgari ticre-
tin iki katin1 gegmemek kaydiyla her bir ek
beyannamede kayith sigortali sayis1 basina,
aylik asgari ticretin yarisi tutarinda,

4) Beyannamenin mahkeme karari, Kuru-
mun denetim ve kontrol ile gorevlendiril-
mis memurlarinca yapilan tespitler veya
diger kamu idarelerinin denetim eleman-
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larinca kendi mevzuatlar1 geregince yapa-
caklar1 sorusturma, denetim ve incelemeler
neticesinde ya da bankalar, doner sermayeli
kuruluslar, kamu idareleri ile kanunla kuru-
lan kurum ve kuruluslardan alinan bilgi ve
belgelerden, hizmetleri ve kazanglar1 Kuru-
ma bildirilmedigi veya eksik bildirildigi ya
da sadece hizmetlerinin Kuruma eksik bil-
dirildigi anlasilan sigortalilarla ilgili olmasi
halinde, beyannamenin asil veya ek nitelikte
olup olmadigy, isverence diizenlenip diizen-
lenmedigi dikkate alinmaksizin, aylik be-
yannamedeki her bir isyeri igin,

a) Kamu idareleri ile 213 sayil1 Vergi Usul
Kanunu uyarinca bilango esasina gore def-
ter tutmak zorunda olanlar hakkinda asgari
ticretin li¢ katin1 gegmemek tizere sigortali
basina aylik asgari ticret tutarinda,

b) Diger defterleri tutmak zorunda olanlar
hakkinda asgari icretin iki katin1 gegcmemek
tizere sigortali basina yarim asgari ticret tu-
tarinda,

c) Defter tutmakla yiikiimlii olmayanlar
hakkinda aylik asgari {icreti gegmemek tize-
re sigortali bagina asgari {icretin tigte biri tu-
tarinda,

¢) Beyannamedeki her bir isyerinden bildiri-
len sigortalilarin sadece prime esas kazang-
larmin eksik bildirildiginin anlasilmasi ha-
linde ise beyannamenin asil veya ek nitelikte

olup olmadigy, isverence diizenlenip diizen-
lenmedigi dikkate alinmaksizin, aylik asgari
ucretin onda birinden az, iki katindan fazla
olmamak iizere tespit edilen prime esas ka-
zang tutarinda, idari para cezasi uygulanur.
Hiikmii yer almaktadir.

5510 sayili Kanunun 102 nci maddesinin
birinci fikrasimin (a), (b) v e (j) bentleri yo-
niinden fiil tarihi, belge verme yiikiimliilii-
gintin anilan Kanunda yerine getirilmesi
ongoriilen siirenin son giinii; (c) ve (d) bent-
leri yoniinden fiil tarihi ise, belge verme yti-
kiimliiliigiiniin Sosyal Sigorta Islemleri Y&-
netmeliginde yerine getirilmesi ongoriilen
stirenin son giinii; (m) bendinde yoniinden
fiil tarihi ise, belge verme yiikiimliiliigiiniin
Muhtasar v e Prim Hizmet Beyannamesi Ge-
nel Tebliginde yerine getirilmesi ongoriilen
siirenin son giiniidiir. Idari para cezalari-
nin hesabinda, 4857 say1li 1§ Kanununun 39
uncu maddesine gore 16 yasindan biiyiik
isciler icin saptanan fiil tarihindeki asgari
ticret esas alinir.

01.01.2024 - 31.12.2024 Dénemi i¢in uygulana-
cak asgari {icret tutar1 : 20.002,50 TL

iDARI PARA CEZASI
UYGULANACAK
FiiLLER

UYGULANACAK

01.01.2024 31.12.2024
CEZA

a) |1) Sigortal: ise giris bildirgesi ile genel saglik
sigortasi giris bildirgesini; 5510 sayilt Kanunda
belirtilen siire i¢inde ya da Sosyal Giivenlik
Kurumu Baskanliginca (Kurum) belirlenen
sekle ve usule uygun vermeyenler veya
Kurumca internet, elektronik veya benzeri
ortamda gondermekle zorunlu tutuldugu halde
anilan ortamda géndermeyenler hakkinda her
bir sigortali i¢in,

Bir aylik asgari ticret

20.002,50 TL
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2) Sigortal: ise giris bildirgesinin verilmediginin,
mahkeme kararindan veya Kurumun denetim ve
kontrolle gorevli memurlarinca yapilan
tespitlerden ya da diger kamu idarelerinin
denetim elemanlarinin kendi mevzuatlari
geregince yapacaklari sorusturma, denetim ve
incelemelerden veya bankalar, doner sermayeli
kuruluslar, kamu idareleri ile kanunla kurulan
kurum ve kuruluslardan alinan bilgi ve
belgelerden anlasilmasi halinde bildirgeyi
vermekle yiikiimlii olanlar hakkinda her bir
sigortal i¢in,

Asgari licretin iki kat

40.005,00 TL

3) Isyeri esas alinmak suretiyle sigortali ise giris
bildirgesinin verilmedigine iliskin; mahkemenin
karar tarihinden, Kurumun denetim ve kontrolle
gorevli memurlarinin tespit tarihinden, diger
kamu kurum ve kuruluslarinin denetim
elemanlarinin rapor tarihinden, bankalar, doner
sermayeli kuruluslar, kamu idareleri ile kanunla
kurulan kurum ve kuruluslardan alinan bilgi
veya belgelerin Kuruma intikal tarihinden
itibaren bir y1l i¢inde (1- b) de sayilan
durumlardan biriyle tekrar bildirge
verilmediginin anlagilmasi halinde, bildirgeyi
vermekle yiikiimlii olanlar hakkinda her bir

sigortali
icin,

Asgari licretin bes kati

100.012,50 TL

b)

Isyeri bildirgesini, Kurumca belirlenen sekle ve
usule uygun vermeyenler veya Kurumca
internet, elektronik veya benzeri ortamda
gondermekle zorunlu tutuldugu halde, anilan
ortamda gondermeyenler veya bu Kanunda
belirtilen siire i¢inde Kuruma vermeyenlerden,

1) Kamu Idarelerine

Asgari {icretin {i¢ kati

60.007,50 TL

1) Bilango esasina gore defter tutanlara

Asgari licretin ii¢ kati

60.007,50 TL

2) Diger defterleri tutmak zorunda olanlara

Asgari iicretin iki kati

40.005,00 TL

3) Defter tutmakla yiikiimlii olmayanlara

Bir aylik asgari ticret

20,002,50 TL

©)

Prim belgelerini ve defter kayitlarini, Kurumca
belirlenen sekilde ve usulde vermeyenlere ya da
Kurumca internet, elektronik veya benzeri
ortamda gondermekle zorunlu tutuldugu halde
anilan ortamda gondermeyenlere veya belirlenen
stire i¢inde vermeyenlere her bir fiil igin,

1) Belgenin asil olmasi halinde aylik asgari
iicretin iki katin1 gegmemek kaydryla belgede
kayith sigortal1 say1s1 bagina

Aylik asgari licretin
1/51

4.000,50 TL

2) Belgenin ek olmasi halinde, aylik asgari
ticretin iki katin1 gegmemek kaydiyla her bir
ek belgede kayitl sigortali sayisi basina,

Aylik asgari licretin
1/81

2.500,31 TL

3) Ek belgenin Kurumca resen diizenlenmesi
durumunda, aylik asgari {icretin iki katini

gecmemek kaydiyla her bir ek belgede kayitl
sigortal1 sayisi basina,

Aylik asgari licretin
1/2 si

10.001,25 TL
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4) Belgenin mahkeme karari, Kurumun
denetim ve kontrol ile gorevlendirilmis
memurlarinca yapilan tespitler veya diger
kamu idarelerinin denetim elemanlarinca
kendi mevzuatlar1 geregince yapacaklari
sorusturma, denetim ve incelemeler
neticesinde ya da bankalar, doner sermayeli
kuruluslar, kamu idareleri ile kanunla kurulan
kurum ve kuruluglardan alinan bilgi ve
belgelerden, hizmetleri veya kazanglari
Kuruma bildirilmedigi veya eksik bildirildigi
anlagilan sigortalilarla ilgili olmas1 halinde,
belgenin asil veya ek nitelikte olup olmadig,
igverence diizenlenip diizenlenmedigi dikkate | Asgari iicretin iki kat: 40.005,00 TL
alinmaksizin,

d) |Kurumun defter ve belge incelemeye yetkili
denetim ve kontrolle gérevlendirilmis memurlar
tarafindan veya serbest muhasebeci mali
miisavirler ile yeminli mali miisavirlerce
diizenlenen raporlara istinaden, Kuruma
bildirilmedigi tespit edilen eksik is¢ilik tutarmin
mal edildigi her bir ay i¢in, Asgari licretin iki kati

Vergi Usul Kanunu'na Gore Uygulanacak 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sa-
2024 Yil1 Cezalar yili Resmi Gazete’ de yayimlanan 556 Sira
No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile,
01/01/2024 tarihinden itibaren uygulanacak
olan s6z konusu had ve tutarlar yeniden
belirlenmistir. ﬂgili tebligin cezalara iliskin
tablonun boliimleri asagiya alinmistir.

Vergi Usul Kanununda yer alan maktu had-
ler ile asgari ve azami miktarlar1 belirtilmis
olan para ile ddenecek ceza miktarlar1 her
yil bir onceki yila iliskin olarak bu Kanun
uyarinca belirlenen yeniden degerleme ora-
ninda artirilmak suretiyle uygulanmaktadir.

g/;;“_DDE Usulsiizliik dereceleri ve cezalar1 (Kanuna bagh cetvel)
1 inci derece usulsiizliikler
1- Sermaye sirketleri 1.100
2- Sermaye sirketi disinda kalan birinci siif tiiccarlar ve serbest meslek erbabi 660
3 - ikinci smif tiiccarlar 330
4- Yukaridakiler diginda kalip beyanname usuliiyle gelir vergisine tabi 150
olanlar
5- Kazanci basit usulde tespit edilenler 87
6- Gelir vergisinden muaf esnaf 40
11 nci derece usulsiizliikler
1- Sermaye sirketleri 580
2- Sermaye sirketi diginda kalan birinci sinif tiiccarlar ve serbest meslek erbabi 330
3 - ikinci smif tiiccarlar 150
4- Yukaridakiler diginda kalip beyanname usuliiyle gelir vergisine tabi 87
olanlar
5- Kazanci basit usulde tespit edilenler 40
6- Gelir vergisinden muaf esnaf 23
MADDE Fatura ve benzeri evrak verilmemesi ve alinmamasi ile diger sekil ve usul hiikiimlerine
353- uyulmamasi
1- Elektronik belge olarak diizenlenmesi gerekenler de dahil olmak {izere fatura, gider
pusulasi, miistahsil makbuzu, serbest meslek makbuzu verilmemesi, alinmamasi, bu
belgelerde gergek meblagdan farkli meblaglara yer verilmemesi, bu belgelerin elektronik 3.400
belge olarak diizenlenmesi gerekirken kagit olarak diizenlenmesi, bu belgelerin hig
diizenlenmemis sayilmasi
- Bir takvim y1l1 iginde her bir belge nevine iliskin olarak kesilecek toplam ceza 1'7000'00
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2- Elektronik belge olarak diizenlenmesi gerekenler de dahil olmak {izere perakende satis
fisi, 6deme kaydedici cihaz fisi, giris ve yolcu tagima bileti, sevk irsaliyesi,
tagima irsaliyesi, yolcu listesi, giinliik miisteri listesi ile Maliye Bakanliginca diizenleme
zorunlulugu getirilen belgelerin diizenlenmemesi, kullanilmamasi veya 3.400
bulundurulmamast, asli ile dreginde farkli meblaglara yer verilmesi, gercege aykiri olarak
diizenlenmesi, elektronik belge olarak diizenlenmesi gerekirken kagit olarak
diizenlenmesi, hi¢ diizenlenmemis sayilmasi
- Her bir belge nev’ine iliskin olarak her bir tespit i¢in toplam ceza 170.000
- Her bir belge nev’ine iligkin bir takvim y1l1 iginde kesilecek toplam ceza 1'7000’00
4- Hazine ve Maliye Bakanliginca tutulma ve giinii giiniine kayit edilme mecburiyeti
getirilen defterlerin; bulundurulmamasi, giinii giiniine kayit yapilmamasi, yetkililere ibraz 1.700
edilmemesi ile levha bulundurma ve asma mecburiyetine uyulmamasi
6- Belirlenen muhasebe standartlarina, tek diizen hesap planina ve mali tablolara iliskin
usul ve esaslar ile muhasebeye yonelik bilgisayar programlarinin iiretilmesine iliskin kural | 40.000
ve standartlara uymayanlara
7- Kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel kisilerce yapilacak islemlerde
- S ; : 2.000
kullanilma zorunlulugu getirilen vergi numarasini kullanmaksizin islem yapanlara
8- Belge basimu ile ilgili bildirim gorevini tamamen veya kismen yerine getirmeyen 6.600
matbaa isletmecilerine :
. . .. . i I 1.300.00
Bu bent uyarinca bir takvim yili iginde kesilecek toplam 6zel usulsiizliik cezasi 0
9- 4358 say1li Kanun uyarinca vergi kimlik numarasi kullanma zorunlulugu getirilen
kuruluglardan yaptiklari islemlere iliskin bildirimleri, belirlenen standartlarda ve zamanda | 8.700
yerine getirmeyenlere
10-127 nci maddenin (d) bendi uyarmca Maliye Bakanliginin 6zel isaretli gorevlisinin 6.600
ikazina ragmen durmayan aracin sahibi adina :
11- Tasdik raporu ibraz sart1 getirilen miikellef adina
Alt Sinir 230.000
Ust St 2.3000.00
2’;15&_1)DE b) Damga Vergisinde
- Her bir kagit i¢in kesilecek 6zel usulsiizliik cezasi 14
MUKERRE Bilgi vermekten cekinenler ile 256, 257 ve miikerrer 257 nci madde hiikmiine
R MADDE .
355- uymayanlar icin ceza
1-Birinci sinif tiiccarlar ile serbest meslek erbabi hakkinda 11.800
2-Tkinci stmif tiiccarlar, defter tutan ciftciler ile kazanci basit usulde tespit edilenler
5.800
hakkinda
3-Yukaridaki bentlerde yazili bulunanlar disinda kalanlar hakkinda 3.000
107/A maddesi uyarinca getirilen zorunluluklara uymayanlar
1-Birinci sinif tiiccarlar ile serbest meslek erbabi hakkinda 6.900
2-Ikinci simif tiiccarlar, defter tutan giftciler ile kazanci basit usulde tespit edilenler
3.400
hakkinda
3-Yukaridaki bentlerde yazili bulunanlar disinda kalanlar hakkinda 1.800
Miikerrer 257 nci maddenin birinci fikrasinin (8) ve (10) numarali bentleri uyarinca 4.400.00
getirilen zorunluluklara uymayanlara (iist sinir) 0
-Tahsilat ve 6demelerini banka, benzeri finans kurumlar1 veya posta idarelerince
. - o . . e 8.700.00
diizenlenen belgelerle tevsik etme zorunluluguna uymayanlara bir takvim yil1 i¢inde 0
kesilecek toplam 6zel usulsiizliik cezasi

@rnegin, Ba-Bs formlarini zamaninda ver-
meyen birinci smif tiiccarlar igin 2024 yilin-
da uygulanacak olan 6zel usulsiizliik cezasi
tutarinda 2023 yilina nazaran 4.300 TL arti-
rima gidilmis ve 7.500 TL olarak uygulanan
tutar 2024 yili i¢in 11.800 TL olarak degisti-
rilmistir. Kanuni siiresinde verilmis olan bil-
dirimlerin kanuni siirenin sonunda baglaya-
rak 10 giin i¢inde diizeltilmesi durumunda
ceza uygulanmayacak, bu siireyi izleyen 15
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giin icerisinde diizeltilen bildirimlerde nor-
mal cezanin %?20’si oraninda (birinci sinif
tliccarlar igin 2.360 TL) 6zel usulstizliik ce-
zas1 kesilecektir. Takip eden zamanlarda ya-
pilacak olan diizeltmeler igin ise genel ceza
miktar1 (11.800 TL) uygulanacaktir.
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Ornek 1:

Bir Serbest Meslek defteri icin MUHSGK be-
yannamesi ile beyan edilen prim ve hizmet
bildirgesinin, kullanilan muhasebe prog-
raminda ki bir hata sonucunda bir 6nce ki
ayin hizmet bildirgesinin donemi ile ve ayn1
bilgilerle beyan edilmesi durumunda karsi-
lasacag ceza;

1) Belgenin asil Aylik
olmast halinde

asgari
aylik asgari ticretin
iicretin iki katim 1/51 4.000,50 TL
ge¢cmemek kay-
diyla belgede

kayith sigortalt
sayist basia

Bu tutar muhasebe biirosunun ilgili defter-
den alacagi bedelin neredeyse 6 aylik tutari-
na esittir. Bu defter i¢in personel vd giderleri
diistiiglintizde aslinda bir hata o firma igin
yillik alinan bedelin mali miisavire maddi
olarak higbir katkis1 olmayacagi anlamina
gelmektedir.

Ornek 2 :

Cok yogun calismanin yapildig: bir ayda,
bir personelin olagan dis1 bir sebeple beyan-
namelerin son giinlerinde ise gelememesi
sebebi ile bir MUHSGK’ nin yapilan kont-
rollere ragmen beyannamenin verilmemesi.
Ornek isyerinde 25 kisinin ¢alismaktadir.

1) Belgenin asil | Aylik

olmasi halinde asgari

aylik asgari {icretin

Gcretin iki katini | 15 4.000,50 TL
gecmemek kay-

diyla belgede

kayitl sigortall

sayis1 basina

Bu isyerine SGK tarafinda is¢i basina ceza
verilecegi ve diizenleme sebebi ile is¢i say1-
sina gore belirlenmesi ki burada tutarin 2 as-
gari licreti gecmeyecek sekilde sinirlanmasi-
dir, yoksa karsilasilan ceza ¢ok can yakici bir

hale de gelebilirdi. Ki bir¢ok biiro igin 2024
yilinda 40.005,00 TL tutarinda ki bu cezanin
yine de mali miisaviri ¢ok zor durumda bi-
rakacag agiktir. Bu sirketin Anonim Sirket
oldugunu saysak bile 1 yillik alinan hizmet
bedelinin oldugu gibi isbu cezaya 6denme-
si anlamina gelir. Personel ve gider paylar1
mali miisavire zarar olarak yazilacaktir.

Ornek 3:

Bir limited sirketin Ba-Bs bildirimi yapilma-
mugtir. Sirket evraki genel olarak dijitaldir.
Gegen ay evraki alinirken bu aya ait evraklar
da teslim alinmis. Bu ay da ayrica evrak ali-
nirken gecen ay alian evrakla bu ay alman
evrak birlestirilmemistir. Gegen aydan ge-
len evrak ile bu ay gelen evrak birlestirilmis
olsa Ba bildirimine giren kagit evrak oldugu
goriilecektir. Yeni personel hatasi ve yogun
calisma ortami bu sekilde bir hata ile sonug-
lanmustur.

Karsilagilan ceza 11.800,00 TL {iziict bir tu-
tar olarak, 4 aylik hizmet bedelinin cezaya
verilmesi anlamina gelmektedir.

Bilgi vermekten

. cekinenler ile 256,
MUKERRER 257 ve miikerrer
MADDE 355- |257 nci madde

hiikmiine uyma-
yanlar i¢in ceza

1-Birinci smnuf tiic-
carlar ile serbest
meslek erbabi hak-
kinda

11.800

Bu 3 Ornekten anlasilacag tizere muhasebe
biirolar1 alinan ticretlerle karsilanamayacak
kadar biiyiik ceza riskleriyle kars1 karsiya-
dir. Bu durum meslegin icrasim zorlastir-
makta ve hatta imkansiz hale getirmektedir.
Bunun igin bazi Onerilerin tartisilmasi ge-
rekmektedir.
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Ulusoy

Ne yapmal1?

1-Tarife tutarlar1 ¢ok diisiiktiir, en azindan
meslek odasi tarifelerinin uygulanmas: ge-
rekmektedir.

2-Biiro ¢alisma standartlar1 konusunda mes-
lektaslara TURMOB ve Odalar 6nderlik ede-
rek, bunu egitim konusu haline getirmelidir.

3-Mesleki mali sorumluluk sigortalar: yay-
ginlastirilmali, polige teminat ve hasar tutar-
lar1 yiikseltilmelidir.

4-Dijital dontisimiin yogun yasandigl bu
glinlerde, biiro is takibini kolaylastiran
program ve uygulamalarin meslektaglar ta-
rafindan kullanilmas: 6zendirilmelidir.

5-Ba-Bs tamamen kaldirilmalidir.

6-Pareto Etkisi meslektaglarca benimsen-
meli, diistik rakamin getirdigi is yiikiinden
kurtulmalidir. Kabaca gelirinin % 80 oranin-
da ki payin elde ettigi % 20 azinlik miisteri-
lerinin islerine yogunlasmalidir.
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Giris
Bagimsiz denetim, mali tablolarin giivenilirligini saglamak ve yatirimcilar: ve diger paydaslar:

korumak icin 6énemli bir aractir. Bu makalede, Tiirkiye’de ve diinyada bagimsiz denetim ile
ilgili detayl1 bir inceleme sunulacaktir.

Bagimsiz Denetim Nedir?

Bagimsiz denetim, bir denetgi tarafindan, bir isletmenin veya diger bir kurulusun mali tablo-
larmin veya diger finansal bilgilerin, gecerli muhasebe standartlarina ve yasal diizenlemelere
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini inceleme islemidir. Denetgi, bagimsiz ve tarafsiz
bir sekilde hareket ederek, mali tablolarin dogru ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglar.

Bagimsiz Denetimin Amaci

Bagimsiz denetim, mali tablolarin giivenilirligini ve dogrulugunu teyit etmek i¢in denetgiler
tarafindan gergeklestirilen bir siirectir. Bu siirecin temel amaci, kullanicilarin mali tablolarin
gercege uygun ve adil bir sekilde sunulduguna giivenebilmelerini saglamaktir.

Bagimsiz denetim, ii¢ temel amaca hizmet eder:
1. Finansal Tablolarin Ger¢ege Uygunlugunun Dogrulanmasi:

e Denetgiler, mali tablolarin muhasebe standartlarina ve yasal diizenlemelere uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigini inceler.

¢ Denetgiler, muhasebe kayitlarinin ve belgelerinin dogrulugunu ve tutarliligini kontrol eder.

¢ Denetgiler, mali tablolarin altta yatan islemleri ve bakiyeleri dogru bir sekilde yansitip yan-
sitmadigini degerlendirir.
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2. Finansal Tablolarin Adil Sunumunun
Dogrulanmasi:

e Denetgiler, mali tablolarin tiim Onemli
bilgileri icerip icermedigini ve bu bilgilerin
agik ve anlagilir bir sekilde sunulup sunul-
madigini degerlendirir.

e Denetciler, mali tablolarin 6nemli varsa-
yimlar: ve tahminleri hakkinda yeterli bilgi
verilmis olup olmadigini kontrol eder.

¢ Denetciler, mali tablolarin ge¢gmis donem-
lerle karsilastirilabilir olup olmadigini ve bu
karsilastirmanin dogru bir sekilde sunulup
sunulmadigini analiz eder.

3. Mali Raporlama Kalitesinin Gelistiril-
mesi:

¢ Denetciler, denetleme faaliyetleri aracili-
giyla, isletmelerin muhasebe ve mali rapor-
lama sistemlerindeki eksiklikleri ve hatalar:
belirleyebilir.

¢ Denetgiler, isletmelere bu eksiklikleri ve
hatalar1 diizeltmeleri i¢in Onerilerde bulu-
nabilir.

e Denetciler, isletmelerin mali raporlama
sistemlerini gelistirmelerine ve daha iyi bir
mali seffaflik saglamalarina yardimc olabi-
lir.

Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim

Tiirkiye'de bagimsiz denetim, Bagimsiz de-
netim yonetmeligi ve Kamu Gozetimi Mu-
hasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KCK) ile diizenlenmektedir. Tiirkiye de-
netim standartlar;, Uluslararast Denetim
Standartlar1 Kurulu (IAASB) tarafindan be-
lirlenen Uluslararasi Denetim Standartlar:
(UDES) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Diinyada Bagimsiz Denetim

Diinyada bagimsiz denetim, her {ilkenin
kendi yasal ve diizenlemelerine gore ya-
pilmaktadir. Ancak, genel olarak, bagimsiz
denetim faaliyetleri Uluslararas1 Denetim
Standartlar1 Kurulu (IAASB) tarafindan be-
lirlenen Uluslararast Denetim Standartlar:
(UDES) ile uyumlu bir sekilde yapilmakta-
dur.
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Bagimsiz Denetim Tiirleri
Bagimsiz denetim, iki temel tiire ayrilir:

¢ Zorunlu Denetim: Belirli biiytikliikteki ve
sektordeki isletmeler igin yasal olarak zo-
runludur.

e Goniillii Denetim: Isletmeler tarafindan
kendi istekleriyle yaptirilir.

Bagimsiz Denetim Siireci

Bagimsiz denetim siireci, asagidaki adimlar:
icerir:

e Denetim Planlamasi: Denetgi, denetlene-
cek kurulusun risklerini ve isleyisini analiz
ederek bir denetim plani hazirlar.

e Denetim Kanitlarinin Toplanmasi: De-
net¢i, denetim planina uygun olarak dene-
tim kanitlar1 toplar.

¢ Denetim Kanitlarinin Degerlendirilme-
si: Denetci, toplanan denetim kanitlarini de-
gerlendirir ve denetim goriisiine varir.

¢ Denetim Raporunun Hazirlanmasi: De-
netci, denetim goriisiinii ve bulgularin ige-
ren bir denetim raporu hazirlar.

Bagimsiz Denetimde Karsilasilan Zorluk-
lar

Bagimsiz denetimde bazi zorluklar da ya-
sanmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri sun-
lardir:

e Denet¢i Bagimsizligi: Denetcinin, denet-
lenen kurulustan ve diger taraflardan ba-
g1msiz kalmasi onemlidir.

¢ Denetim Kalitesi: Denetim faaliyetlerinin
yliksek bir kalitede yapilmas1 onemlidir.

¢ Mali Skandallar: Mali skandallar, bagim-
s1z denetim mesleginin itibarini zedeleyebil-
mektedir.

Bagimsiz denetim, mali piyasalarin isleyisi
ve ekonomik kalkinma i¢in 6nemli bir arag-
tir. Tiirkiye’de ve diinyada bagimsiz dene-
tim ile ilgili yasal ve diizenlemeler stirekli
olarak gelistirilmekte ve denetim standart-
lar1 giincellenmektedir. Bagimsiz denetim
mesleginin gelismesi ve itibarinin korunma-
st igin, denetgilerin mesleki yeterliliklerini
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gelistirmeleri ve etik degerlere sahip ¢ikma-
lar1 6nemli etkenlerdir.

Diinyada Bagimsiz Denetimin Tarihgesi

Bagimsiz denetimin kokenleri 19. yiizyila
kadar uzanmaktadir. Ik bagimsiz denetim
firmalari, 19. yiizyilin sonlarinda Birlesik
Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
kurulmustur. Bu firmalar, yatirimcilarin ve
diger paydaslarin ¢ikarlarini korumak igin
sirketlerin mali tablolarini incelemeye bas-
ladilar.

20. ylizyilda, bagimsiz denetim meslegi
onemli bir gelisme gosterdi. Bu gelismeye
katkida bulunan faktorlerden bazilar1 sun-
lardur:

e Sermaye piyasalarinin gelismesi: Serma-
ye piyasalarinin gelismesi, yatirimcilarin sir-
ketlerin mali durumlar1 hakkinda daha fazla
bilgiye ihtiya¢ duymalarina neden oldu. Bu
da bagimsiz denetime olan talebi artirdi.

e Mali skandallar: 20. yiizyilda yasanan
baz1 biiyiik mali skandallar, bagimsiz dene-
tim mesleginin 6nemini vurguladi. Bu skan-
dallar sonucunda, bagimsiz denetim stan-
dartlar1 ve diizenlemeleri gelistirildi.

¢ Teknolojinin gelismesi: Teknolojinin ge-
lismesi, denetcilerin daha verimli ve etkili
bir sekilde galismasini sagladi. Bu da bagim-
s1z denetim mesleginin gelismesine katkida
bulundu.

Tiirkiye’de Bagimsiz Denetimin Tarihgesi

Tiirkiye’de bagimsiz denetim, 20. yiizyilin
ortalarinda ilk defa giindeme gelmistir. ik
bagimsiz denetim firmalari, 19601 yillarda
Tiirkiye'de faaliyet gostermeye baglamistir.

1980l yillarda, Tiirkiye'de bagimsiz dene-
tim ile ilgili yasal ve diizenlemeler gelisti-
rilmeye baglanmistir. 1981 yilinda, Sermaye
Piyasalar1 Kurulu (SPK) kurulmustur. SPK,
halka acik sirketlerin mali tablolarinin ba-
gimsiz denetgiler tarafindan denetlenmesini
zorunlu hale getirmistir.

19901 yillarda, Tiirkiye'de bagimsiz dene-
tim meslegi onemli bir gelisme gostermistir.
Bu gelismeye katkida bulunan faktorlerden
bazilar1 sunlardir:

o Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne enteg-
rasyonu: Tirkiyeonin Avrupa Birligi>ne
entegrasyonu, Tiirk sirketlerinin Avrupa
Birligi>nin muhasebe standartlarin1  ve
denetim diizenlemelerini benimsemesini
gerekli kilmistir. Bu da Tiirkiye>de bagimsiz
denetim mesleginin gelismesine katkida
bulunmustur.

o Ozel sektoriin gelismesi: Ozel sektoriin
gelismesi, Tiirkiye'de bagimsiz denetime
olan talebi artirmistir.

e Mali skandallar: Tiirkiye>de yasanan
bazi mali skandallar, bagimsiz denetim
mesleginin Onemini vurgulamistir. Bu
skandallar sonucunda, bagimsiz denetim
standartlari ve diizenlemeleri gelistirilmistir.

Giiniimiizde Diinyada ve Tiirkiye’de Ba-
gims1z Denetim

Giiniimiizde, diinyada ve Tiirkiye’de bagim-
s1z denetim meslegi onemli bir yere sahiptir.
Bagimsiz denetim, mali tablolarin giivenilir-
ligini ve dogrulugunu artirmak icin 6nemli
bir aragtir. Bagimsiz denetim, yatirimcilar:
ve diger paydaslar1 korumaya, mali skan-
dallar1 6nlemeye ve sirket yonetimini gelis-
tirmeye katkida bulunur.

Tiirkiye’de Bagimsiz Denetimin Isletmeler
icin Faydalar1

Bagimsiz denetim, mali tablolarin giiveni-
lirligini ve dogrulugunu teyit etmek igin
denetgiler tarafindan gergeklestirilen bir sii-
rectir. Bu slireg, sadece yasal bir zorunluluk
olmakla kalmaz, ayn1 zamanda isletmelere
de bir¢ok 6nemli fayda saglar.

1. Finansal Seffaflik ve Giivenilirlik: Ba-
gimsiz denetim, isletmelerin finansal tablo-
larmin seffaf ve giivenilir oldugunu gosterir.
Bu durum, yatirimcilar, alacaklilar ve diger
paydaslar i¢in 6nemli bir giiven kaynagidir.
Giivenilir finansal bilgiler, isletmelerin daha
kolay finansman bulmasina ve daha iyi is
iligkileri kurmasina yardimci olur.

2. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemleri-
nin Gelistirilmesi: Bagimsiz denetim siireci,
isletmelerin risklerini ve i¢ kontrol sistemle-
rini degerlendirmelerine yardimci olur. De-
netgciler, potansiyel riskleri ve kontrol zayif-
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liklarini tespit ederek isletmelerin bu riskleri
yonetmeleri ve i¢ kontrol sistemlerini gelis-
tirmeleri i¢in Onerilerde bulunabilirler.

3. Hata ve Hilelerin Onlenmesi: Bagimsiz
denetim, muhasebe hatalarinin ve hilelerin
onlenmesine yardimci olur. Denetgilerin ti-
tiz incelemeleri, hatalar1 ve hileleri tespit
etme olasiligini artirir ve bu da isletmelerin
finansal kayiplara ugramasini 6nleyebilir.

4. Kurumsal Yonetisimin Gelistirilmesi:
Bagimsiz denetim, kurumsal yonetim il-
kelerinin uygulanmasma katkida bulunur.
Bagimsiz denetgiler, yonetim kurullaria ve
tist dlizey yOneticilere kars1 hesap verebilir-
lik ve seffaflik saglar. Bu durum, kurumsal
yOnetisimin iyilesmesine ve isletmenin uzun
vadeli basarisina katkida bulunur.

5. Mali Tablolara Giivenin Artmasi: Ba-
gimsiz denetim, mali tablolara olan giive-
ni artirir. Bu durum, isletmelerin finansal
performansini daha objektif bir sekilde de-
gerlendirmeyi ve yatirim ve finansman ka-
rarlarin1 daha bilingli bir sekilde vermeyi
mimkiin kilar.

6. Mali Raporlama Kalitesinin Artmasi: Ba-
gimsiz denetim, mali raporlama kalitesinin
artmasina katkida bulunur. Denetciler, mu-
hasebe standartlarinin ve yasal diizenleme-
lerin dogru bir sekilde uygulanmasini sag-
lar. Bu durum, mali tablolarin daha dogru
ve giivenilir olmasini saglar.

7. Uluslararas1 Pazarlara Giris Kolaylig::
Bagimsiz denetim, isletmelerin uluslararasi
pazarlara girisini kolaylastirabilir. Uluslara-
rast standartlara uygun bir sekilde gercek-
lestirilen bagimsiz denetim, yabanci yati-
rimcilar ve is ortaklar1 igin 6nemli bir gliven
kaynagidir.

Bagimsiz denetim, isletmeler igin birgok
onemli fayda saglar. Bu faydalar, finansal
seffaflik ve giivenilirlikten risk yonetimine
ve kurumsal yonetime kadar genis bir yel-
pazeyi kapsar. Bagimsiz denetim, isletme-
lerin daha saglam bir finansal yapiya sahip
olmalarina, daha iyi is iliskileri kurmalarina
ve uzun vadeli basarilarini stirdiirmelerine
yardimai olur.
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Tiirkiye’de Bagimsiz Denetimin Isletmeler
icin Zararlar1 Var midir?

Bagimsiz denetim, mali tablolarin giiveni-
lirligini ve dogrulugunu teyit etmek igin
denetgiler tarafindan gerceklestirilen bir
siiregtir. Bu siirecin bir¢ok 6nemli faydasi
olmasina ragmen, bazi isletmeler i¢in bazi
potansiyel zararlar1 da olabilir.

1. Maliyet: Bagimsiz denetim, isletmeler igin
bir maliyet unsuru olusturur. Denetim ticre-
ti, isletmenin biiyiikliigiine ve karmasiklig1-
na bagl olarak degisir. Kiigiik isletmeler i¢in
bu maliyet 6nemli bir yiik olusturabilir.

2. Zaman: Bagimsiz denetim siireci, isletme-
nin zamanini ve kaynaklarimi da kullanir.
Denetgiler, isletmenin finansal kayitlarmi
incelemek ve yonetim ile goriismeler yap-
mak i¢in zaman ayirirlar. Bu durum, islet-
menin normal isleyisini ve diger faaliyetleri-
ni etkileyebilir.

3. Olumsuz Bulgular: Bagimsiz denetim so-
nucunda, denetgiler isletmenin finansal tab-
lolarinda veya i¢ kontrol sistemlerinde bazi
hatal1 veya eksik islemler bulabilirler. Bu
durum, isletmenin itibarinm1 zedeleyebilir ve
yasal yaptirimlara yol agabilir.

4. Tiskisel Zorluklar: Bagimsiz denetgiler,
isletmenin ¢alisanlar1 ve yonetimi ile yakin
iligkiler kurabilirler. Bu durum, denetgilerin
tarafsizligini ve objektifligini etkileyebilir ve
bagimsiz denetim siirecinin gilivenilirligini
zedeleyebilir.

5. Fazla Diizenleme: Bagimsiz denetim ile
ilgili yasal diizenlemeler ve standartlar, is-
letmeler icin ek bir yiik olusturabilir. Bu dii-
zenlemelere uyum saglamak, ozellikle kii-
clik isletmeler i¢in zaman alic1 ve karmasik
olabilir.

Ancak:

e Bu potansiyel zararlarin, bagimsiz dene-
timin faydalar ile karsilastirildiginda ¢ok
daha az oldugunu belirtmek 6nemlidir.

e Bagimsiz denetim firmalari, profesyonel
ve tarafsiz bir sekilde calisirlar ve isletme-
lerin gizli bilgilerini korumaya 6zen goste-
rirler.
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e Bagimsiz denetim sonucunda ortaya ¢ikan
olumsuz bulgular, isletmelerin hatalarini
diizeltmelerine ve daha saglam bir finansal
yap1 kurmalaria yardimei olabilir.

¢ Modern teknoloji, bagimsiz denetim siire-
cinin daha hizli ve daha az maliyetli hale
gelmesini saglar.

Bagimsiz denetim, isletmeler igin baz1 po-
tansiyel zararlara sahip olsa da, bu zarar-
larin faydalarn ile karsilastirildiginda ¢ok
daha az oldugu unutulmamalidir. Bagimsiz
denetim, isletmelerin finansal tablolarinin
glivenilirligini ve dogrulugunu teyit ederek,
yatirnmcilar, alacaklilar ve diger paydaglar
igin 6nemli bir gliven kaynag1 saglar. Bu
durum, isletmelerin daha kolay finansman
bulmasina, daha iyi is iligkileri kurmasina
ve uzun vadeli bagarisina katkida bulunur.

Tiirkiye’de Bagimsiz Denetcinin Gorev ve
Sorumluluklar:

Bagimsiz denetgiler, Tiirkiye'de 6nemli bir
meslek grubudur. Mali tablolarin giivenilir-
ligini ve dogrulugunu teyit ederek, yatirim-
cllar1 ve diger paydaslar1 korumaya, mali
skandallar1 onlemeye ve sirket yonetimini
gelistirmeye katkida bulunurlar.

Bagimsiz denetgilerin gorev ve sorumluluk-
lari, , Tiirk Denetim Standartlar1 (TUDES)
ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafin-
dan belirlenen diger diizenlemeler ile gerge-
velenmistir.

Bagimsiz denet¢inin temel gorev ve so-
rumluluklar: sunlardir:

1. Mali Tablolarin Denetlenmesi:

¢ Bagimsiz denetci, denetlenecek kurulusun
mali tablolarinin muhasebe standartlarina
ve yasal diizenlemelere uygun olarak hazir-
lanip hazirlanmadigin inceler.

¢ Denetci, muhasebe kayitlarinin ve belge-
lerinin dogrulugunu ve tutarliligini kontrol
eder.

e Denetci, mali tablolarin altta yatan islem-
leri ve bakiyeleri dogru bir sekilde yansitip
yansitmadigini degerlendirir.

2. Denetim Raporu Diizenlenmesi:

e Bagimsiz denetgi, denetleme sonuglarini
Ozetleyen bir denetim raporu diizenler.

¢ Denetim raporunda, denetlenen kurulu-
sun mali tablolarinin gercege uygun ve adil
bir sekilde sunulup sunulmadig belirtilir.

¢ Denetim raporunda, mali tablolarin 6nem-
li hatalar1 veya eksiklikleri hakkinda bilgi

verilir.
3. Mesleki Gizlilik Saglanmasi:

e Bagimsiz denetci, denetleme sirasinda
edindigi bilgileri, meslek sirr1 olarak sakla-
mak zorundadir.

¢ Denetci, edindigi bilgileri sadece denetim
raporunda veya yasal olarak yetkili mercile-
re bildirebilir.

4. Bagimsizligin Korunmasa:

e Bagimsiz denetci, denetlenecek kurulus-
tan ve diger taraflardan bagimsiz kalmak
zorundadir.

¢ Denetci, denetleme faaliyetlerini objektif
ve tarafsiz bir sekilde yiiriitmek zorundadir.

5. Mesleki Yeterliligin Korunmasi:

e Bagimsiz denetci, mesleki yeterliliklerini
korumak igin siirekli egitim almalidir.

e Denetci, mesleki kuruluslara iiye olmali ve
mesleki etik kurallarina uymalidir.

Bunlara ek olarak, bagimsiz denetcinin:
¢ Denetleme plan1 ve programi hazirlamasi,

¢ Denetleme kanitlarini toplamas: ve deger-
lendirmesi,

o ig kontrol sistemini degerlendirmesi,
e Mali riskleri analiz etmesi,

¢ Yasal ve diizenleyici uyumu degerlendir-
mesi gibi gorevleri de vardir.

Tiirkiye’de Bagimsiz Denetgilerin Karsi-
last11 Zorluklar

Bagimsiz denetim, mali tablolarin giiveni-
lirligini ve dogrulugunu teyit etmek igin
onemli bir aractir. Ancak, Tiirkiye’de bagim-
siz denetgiler, gorevlerini yerine getirirken
bazi zorluklarla karsilasmaktadirlar. Bu zor-
luklardan bazilar1 sunlardir:
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1. Bagimsizlik Sorunlar::

¢ Bagimsiz denetgilerin, denetlenecek kuru-
lustan ve diger taraflardan bagimsiz kalma-
lar1 onemlidir.

e Ancak, bazi durumlarda denetgilerin ba-
gimsizligl, denetim ticreti, miisteri iligkileri
veya diger faktorler tarafindan tehdit edile-
bilir.

e Bu durum, denetim sonuglarmin objektif-
ligini ve tarafsizligini etkileyebilir.

2. Yetersiz Kaynaklar:

e Bazi bagimsiz denetgi firmalari, karmasik
ve biiyiik sirketleri denetleyecek kadar ye-
terli kaynaga sahip degildir.

e Bu durum, denetim kalitesini diisiirebilir
ve denetim risklerini artirabilir.

3. Denetleme Siirecinin Karmasiklig::

e Muhasebe standartlar1 ve yasal diizenle-
meler siirekli olarak giincellenmektedir.

e Bu durum, denetgilerin giincel bilgilere
ayak uydurmasini ve karmasik denetim sii-
reclerini yonetmesini zorlastirmaktadir.

4. Denetleme Ucretlerinin Diisiikliigii:

e Bagimsiz denetim ficreti, genellikle denet-
lenecek kurulusun biiyiikliigiine ve karma-
sikligina bagli olarak belirlenir.

e Bazi durumlarda, denetleme ticreti, denet-
cilerin maliyetlerini karsilamak icin yeterli
olmayabilir.

¢ Bu durum, denetgilerin yeterince zaman
ve kaynak ayirmalarin zorlastirabilir.

5. Yasal ve Diizenleyici Engel:

¢ Baz1 yasal ve diizenleyici engeller, denet-
cilerin denetleme faaliyetlerini yiirtitmesini
zorlastirabilir.

o C)rnegin, denetgilerin erisebilecegi bilgiler
sinirl olabilir veya denetgilerin raporlama
ylikiimliiliikleri ¢ok agir olabilir.

6. Denetcilere Yonelik Tehditler:

e Bazi durumlarda, denetgiler, denetleme
sonuglar1 nedeniyle denetlenecek kurulug
tarafindan tehdit edilebilir veya taciz edile-
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bilir.
¢ Bu durum, denetgilerin objektif ve tarafsiz
bir sekilde ¢alismasini zorlastirabilir.

7. Nitelikli Eleman Bulma Zorlugu:

¢ Bagimsiz denetim meslegi, nitelikli eleman
bulma konusunda zorluk yasamaktadir.

e Bu durum, denetim firmalarinin yeterince
insan kaynagina sahip olmasini ve denetle-
me kalitesini korumasini zorlagtirmaktadir.

8. Sektorel Farkliliklar:

e Farkli sektorlerde, farkli muhasebe stan-
dartlar1 ve yasal diizenlemeler uygulanmak-
tadir.

e Bu durum, denetcilerin her sektdrde uz-
manlasmasini ve bilgi birikimlerini giincel-
lemelerini zorlastirmaktadir.

9. Teknolojik Gelismeleri Takip Etme Zor-
lugu:

e Teknolojik gelismeler, muhasebe ve dene-
tim meslegini de etkilemektedir.

¢ Denetcilerin bu gelismeleri takip etmesi ve
denetim yontemlerini buna gore uyarlamasi
onemlidir.

10. Kiiresel Ekonomik ve Politik Gelisme-
ler:

e Kiiresel ekonomik ve politik gelismeler,
denetgilerin karsilastig1 riskleri ve sorumlu-
luklar: artirabilir
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1. KOOPERATIFLERDE DIS DENETIM "
1.1. Kooperatiflerde D1s Denetimin Konusu ve Kapsami '

Ulkemizde kooperatif¢ilik alaninda temel yasa niteliginde olan 1163 sayili Kooperatifler
Kanununda (KK) degisiklik yapan 21/10/2021 tarih ve 7339 sayili yasayla, kooperatiflerde
denetim sistemi yeniden diizenlenmis ve etkin bir denetim modelinin kurulmasi
amaclanmistir.

Bu kapsamda etkin bi'r denetim i¢in diinya kooperatif¢iliginin Almanya, Japonya, Kanada,
Ispanya, Polonya ve Italya gibi 6rneklerinde bulunan zorunlu dis denetim sisteminin til-
kemizde de uygulamaya gegirilmesi hedeflenmistir.

Diger bir deyisle, kooperatiflerdeki i¢ denetim diyebilecegimiz mevcut denetim kurulu-
nun yanu sira; ilk defa, ¢calisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslara gore belirlenecek
kooperatifler ve tist kuruluslarina, dis denetim yaptirilmasi zorunlugu getirilmistir.

Yapilan degisiklikle, Ticaret Bakanligi (TB) tarafindan ¢alisma konusu, ortak sayisi ve ciro
gibi kistaslar dikkate aliarak belirlenen kooperatif ve tist kuruluslarin dis denetime tabi
olacag: belirtilmistir.

Dis denetimin konusu ise yalnizca finansal tablolarin denetimi olarak siirlanmamis; ko-
operatif yonetim kurulu yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin de denetle-
nen finansal tablolarla tutarli olup olmadiginin, gercegi yansitip yansitmadiginin denetim
kapsamu igerisinde oldugu hiikiim altina alinmustir.

Ayrica, yapilacak dis denetime iligskin usul ve esaslar, denetgilerin nitelikleri, uyacaklar1
etik ilkeler, gorev ve yetkileri, segilmeleri, gorevden alinmalar1 veya ayrilmalari, deneti-
min ve denetim raporlarinin igerigi ve raporun genel kurula sunulmasi ile tist kurulusla-
rin yetkilendirilmesine iliskin hususlarin Ticaret Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle®
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diizenlenecegi belirtilmistir.

Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelige (Kooperatif De-
netim YOnetmeligi) gore kooperatiflerin
finansal tablolarinin;

- Kooperatiflerin tabi olduu 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu, 6102 sayl1 Tiirk Ti-
caret Kanunu (TTK), 213 say1l1 Vergi Usul
Kanunu (VUK) ve diger ilgili mevzuatina
gore hazirlanip hazirlanmadigy,

- Gelir ve giderlerinin dayanagini olustu-
ran belgelerin ilgili mevzuata uygun ola-
rak diizenlenip diizenlenmedigi,

- Gelir ve gider hesaplari ile bilanco hesap-
larinin defter, kayit ve belgelerle uyumlu
olup olmadigy,

- Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu
icerisinde yer alan finansal bilgilerin de-
netlenen finansal tablolarla tutarli olup ol-
madig1 ve gercegi yansitip yansitmadigy,
hususlar1 dis denetimin konusunu olus-
turmaktadr.

Burada “Bagimsiz Denetim” kavrami ile
“Dis Denetim” kavramini birbirine karis-
tirmamak gerekir.

Bagimsiz Denetim; SMMM ve YMM ruh-
satin1 almis meslek mensuplar1 arasindan
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz  denetgilerin,
TTK, 660 sayii KHK ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca, finansal tablo ve di-
ger finansal bilgilerin, finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayacak ye-
terli ve uygun bagimsiz denetim kanitlari-
nin elde edilmesi amaciyla, denetim stan-
dartlarinda ongoriilen gerekli bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulanarak defter,
kayit ve belgeler tizerinden denetlenmesi
ve degerlendirilerek rapora baglanmasini
ifade eder. "

Dis Denetim; SMMM, YMM, Bagimsiz
Denetciler ve ilgili Bakanlik¢a denetim
yetkisi verilen birliklerde/merkez birlikle-
rinde dis denetimle gorevli personel tara-
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findan belirli sartlar1 saglayan kooopera-
tiflerin, finansal tablolarindaki bilgilerin,
mevzuatta belirtilen esaslara uygunlugu
ve dogrulugu hususunda, sinirl giivence
saglayacak denetim tekniklerinin uygula-
narak defter, kayit ve belgeler {izerinden
denetlenmesini ve degerlendirilerek rapo-
ra baglanmasini ifade etmektedir.

Bagimsiz denetim, mevzuatta belirlenen
sartlar1 saglayan sirketlerde/kooperatifler-
de uygulama alani bulurken, dis denetim
sadece kooperatiflere 6zgii bir kavramdr.

Bu husus, Kooperatif Denetim Yonetmeli-
ginin 36. Maddesinin 5.fikrasinda “Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz
denetciler ile kooperatifler arasinda bu Yonet-
melik uyarinca yapilacak denetimlere iliskin
sozlesmelerde, yiiriitiilecek denetimin bir ba-
Simsiz denetim olmadiginin acgikca belirtil-
digi ifadeye yer verilir.” seklinde ifade edil-
mistir:

D1s denetimle karistirrlmamas: gereken
diger denetim ise “kooperatif denetleme
organ1” tarafindan yapilacak denetimdir.
KK’da kooperatiflerde denetim faaliyetle-
rini yiriten organa iliskin yalmizca “de-
netim kurulu” ifadesi kullanilmamakta,
Kanunun farkli yerlerinde ayn1 organ igin
“denetim organi1”, “denetleme organi1”,
“denetciler kurulu”, “denetciler” seklinde
farkh ifadeler de kullanilmaktadir.

Kooperatif denetleme organi tarafindan
yapilan denetim, genel kurul adina koope-
ratif veya iist kuruluslarinin islem ve he-
saplarmn tetkik eden, kooperatif denetim
kurulu tiyelerince yapilan denetimi ifade
etmektedir.

Kooperatif anasozlesmesinde belirlenen
faaliyet konular1 gercevesinde gercekles-
tirilen tim islemlerinin mevzuatta belir-
lenen usul ve esaslara uygun bir sekilde
yuriitiltip ylriitilmedigi, gelir tablosu
hesaplariyla bilanconun defterlerle uy-
gunluk halinde bulunup bulunmadigy,
defterlerin diizenli bir surette tutulup tu-
tulmadigr ve gelir tablosu hesaplariyla
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mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan
hiikiimlere gore islem yapilip yapilmadi-
g1 hususlar1 kooperatif denetleme organi
tarafindan yapilacak denetimin konusunu
olusturur.?®

1.2. D1s Denetime Tabi Kooperatifler, D1s
Denetim Yapabilecekler ve Bunlarin Ni-
telikleri

1.2.1. D1s Denetime Tabi Kooperatifler

KK m.65 ve 69, 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununun
(TKK) m.20, 4572 sayili Tarim Satis Koo-
peratif ve Birlikleri Hakkinda Kanunun
(TSKB) m.5%e dayanilarak hazirlanan “Ko-
operatif ve Ust Kuruluslarimin Denetimine
Dair Yonetmelik” uyarinca, asagidaki belir-
tilen sartlardan birini saglayan faal koope-
ratiflerin dis denetime tabi olacagi hitkme
baglanmistir.

D1s Denetime Tabi Kooperatif Tiirleri '
- Tarlm Satis Kooperatifleri,
- Tarim Kredi Kooperatifleri,

- Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Ko-
operatifleri,

- Pancar Ekicileri Kooperatifleri.

Yap1 ruhsati alinmis ve ortak sayist 100
veya daha fazla olan;

- Yap1 Kooperatifleri,
- Turizm Gelistirme Kooperatifleri
- Gayrimenkul Isletme Kooperatifleri

- Faaliyet konusuna bakilmaksizin 30 mil-
yon Tiirk liras1 ve {iistii net satig hasilati
olan kooperatifler.

- Faaliyet konusuna bakilmaksizin 2.000
ve daha fazla ortal bulunan kooperatifler.

Yukaridaki tabloda yer almayan koopera-
tif tiirleri, dis denetime tabi degildir.

Ornegin Motorlu Tasiyicilar
Kooperatifleri, net satis hasilat1 30 milyon
Tiirk Liras: ve tstii degilse ya da 2.000 ve
daha fazla ortag:1 yoksa dis denetime tabi

olmayacaktir. Yine yap1 ruhsati alinmamais
ya da ortak sayis1 100 veya daha fazla
olmayan yapr kooperatifleri, turizm
gelistirme kooperatifleri ve gayrimenkul
isletme kooperatifleri de dis denetime tabi
degildir. Burada dikkat edilmesi gereken
husus, mezkur kooperatiflerin yapi ruh-
satin1 almas1 ve ortak sayisinin 100 veya
daha fazla olmasidir. Bu 6rnekler tabloda
yer almayan diger kooperatif tiirleri igin
cogaltilabilir.

Ayrica art arda iki hesap doneminde 30
milyon Tiirk Liras: net satis hasilat1 sarti-
n1 saglayan kooperatifler, miiteakip hesap
doneminden itibaren dis denetime tabi
olacaklardir. Art arda iki hesap donemin-
de yillik net satis hasilat1 30 milyon Tiirk
Lirasinin altinda kalan kooperatifler ise
miiteakip hesap doneminden itibaren dis
denetim kapsamindan ¢ikarilacaklardir.

Kooperatiflerin yillik net satis hasilat1 he-
saplanirken vergi mevzuati cergevesinde
kamu idarelerine sunulmak tizere hazir-
lanan son iki hesap donemine iliskin bi-
lango ve gelir tablosu dikkate almacaktir.
Kooperatiflerin yillik net satis hasilatinin
hesaplanmasinda varsa bagl ortakliklarin
ve istiraklerin yillik net satis hasilati da
dikkate alinir. Ancak miiteakip donemde
bu sart1 saglamasi durumunda bir sonra-
ki donemde dis denetim kapsamina dahil
olur.

Kanuni ytikiimliiliikleri nedeniyle
TTK'mun ilgili hitkiimleri kapsaminda ba-
gimsiz denetim yaptiran kooperatifler,
yaptirmalari gereken dis denetimden mu-
aftir. Ornegin, TTK'ya gore bagimsiz de-
netime tabi olan bir tarim satis kooperatifi
KK’ya gore ayrica dis denetim yaptirmak
zorunda degildir.

Dis denetime tabi oldugu halde s6z ko-
nusu dis denetimi yaptirmayan koopera-
tiflerin finansal tablolari, yonetim kurulu
yillik faaliyet raporu ve ibra konularinda
alman genel kurul kararlar1 gegersizdir.
Bu nedenle yonetim kurulu tiyelerinin hu-
kuki sorumlulugunu ortadan kaldiran s6z
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konusu kararlarin aliabilmesi icin yapila-
cak olan genel kurul toplantilarina iligskin
olarak hazirlanan giindem maddelerinin
iceresinde “dis denetcinin segilmesi ile dis
denetciye verilecek iicret hakkinda karar alin-
mas1” hususuna yer verilmesi uygun ola-
caktir.

Yine giindemde bdyle bir maddenin bu-
lunmamasi durumunda kooperatif genel
kurul toplantilarina katilacak Bakanlik
Temsilcilerince durumun yeni segilecek
yonetim kurulu tiyelerine, eger se¢imli bir
toplant1 degilse mevcut yonetim kurulu
tiyelerine agiklanmasi, dis denetgi secimi
i¢in genel kurulun hizli bir sekilde olaga-
niistli toplantiya cagrilmasi gerektigi ifade
edilmelidir.

1.2.2. D1s Denetim Yapabilecekler

Kooperatif ve Ust Kuruluglarinin Deneti-
mine Dair Yonetmelik uyarinca koopera-
tiflerin dis denetimi; ancak ve ancak asa-
gi1da yer alan kisiler tarafindan yapailabilir.

Di1s Denetim Yapabilecekler 7

KCK tarafindan yetkilendirilen Bagimsiz
Denetgiler,

- 3568 sayil1 Kanuna tabi meslek mensup-
lar1, (SMMM ve YMM’ler)

- Tlgili Bakanlik¢a dis denetimle yetkilen-
dirilen, bagl olunan merkez birlikleri
veya merkez birligi kurulamamaigsa bagl
olunan birlikler,

Yukarida yer alan ilgili Bakanlik ifade-
sinden, tarimsal amagli kooperatifler ve
tist kuruluslar: i¢cin Tarim ve Orman Ba-
kanligin1 (TOB); yap1 kooperatifleri ve iist
kuruluslari icin Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgmi (C$B); diger ko-
operatifler ve tist kuruluslar: i¢in Ticaret
Bakanligini (TB) anlamak gerekmektedir.'®

llgili Bakanlik¢a yetki verilmesi halinde
dis denetim, merkez birligi olan
kooperatiflerde merkez birligi, merkez
birligi kurulamamaigsa ortagi oldugu birlik
tarafindan gerceklestirilebilir.

120

Dis denetime yetkili merkez birlikleri ken-
di ortaklar1 disindaki kooperatif ve birlik-
leri; birlikler de kendi ortaklar1 disindaki
kooperatifleri denetleyemezler. Koopera-
tifler merkez birligine/birlige ortak olsalar
dahi genel kurullarinda alacag1 kararla dis
denetimi bagimsiz denetgilere, SMMMle-
re ya da YMMlere yaptirabilir.

Ornegin; Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi (TESKOMB), sadece kendi
ortaklar: olan esnaf ve sanatkarlar kredi
kefalet kooperatiflerinin dis denetimini
yapabilirken, kendi ortagi olmayan bir
birligi ya da kooperatifi O6rnegin yap1
kooperatiflerini ya da motorlu tagiyicilar
kooperatiflerini ya da tarim kredi koopera-
tiflerinin dis denetimini yapamazlar . Yine
bu kooperatifler genel kurullarinda alacak-
lar1 kararla dis denetimlerini TESKOMB
yerine dis denetgi niteliklerini haiz disari-
dan bagimsiz denetcilere, SMMM’lere ya
da YMM'lere yaptirabilirler.

llgili Bakanligin, dis denetim igleviyle
yetkilendirecegi birlikler/merkez
birliklerinin;

- En az 7 ortak kooperatifinin bulunmasi,

- Di1s denetimi gergeklestirebilecek ku-
rumsal kapasiteye sahip olmasi, organi-
zasyon, mekan, teknik donanim, belge ve
kayit diizeninin denetim faaliyetini etkin
bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in yeterli
olmas;,

- Denetim rehberinin yazili olarak olustu-
rulmasi,

- D1s denetimi gerceklestirmek iizere de-
netim biriminde yukarida yer verilen dis
denetgi niteliklerine haiz ve ortag olan dis
denetime tabi birim kooperatif sayisi;

- 500 {in altinda olanlarda en az 1/20si ka-
dar,

- 500-750 aras1 olanlarda 1/30u kadar,
- 750 ve tizeri olanlarda 1/401 kadar,

tam zamanl dis denetimle gorevli perso-
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nel istihdam etmesi sarttir.

Ornegin; ilgili Bakanligin dis denetimle
yetkilendirdigi birliklerden olan
TESKOMB'un ortak kooperatif sayisi
yaklasik 2023 yil1 sonu itibariyle 1.000dir.
19 Bu nedenle TESKOMB’'un dis denetim
biriminde, dis denet¢i niteliklerine haiz
tam zamanli dis denetimle gorevli perso-
nel sayisinin en az 25 (1000x1/40=25) olma-
s1 gerekmektedir.

Birlik/merkez birliginde istihdam edile-
cek dis denetimle gorevli personelde dis
denetgi niteliklerine haiz olmanin yanisira
asagidaki sartlar aranir:

- Universitelerin en az dort yillik lisans
egitimi veren siyasal bilgiler, iktisat, islet-
me, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerin-
den ya da bunlara denkligi yetkili makam-
lar tarafindan kabul edilen yurt disindaki
tiniversitelerden veya yiiksek okullardan
mezun olmak.

- Usul ve esaslar1 Bakanlikca belirlenecek
sinavda basarili olmak.

- Saglik durumu, her tiirlii iklim ve yolcu-
luk kosullarina elverigli olmak.

- Birlik/merkez birliinde istihdam edi-
lecek dis denetimle gorevli personelin,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yetkilen-
dirilen bagimsiz denet¢i olmasi hali harig,
serbest muhasebeci mali miisavir veya ye-
minli mali miisavir olmas: halinde yuka-
rida belirtilen hiikiimler (en az dort yillik
lisans mezunu, Bakanlik¢a belirlenecek si-
navda basarili olma, saglik durumu) sart1
bu kisiler i¢in de uygulanir.

Denetimle yetkilendirilen birlik/merkez
birligi, ilgili Bakanliga, her yilin ocak aymn-
da dis denetime tabi tutulacak kooperatif-
lerin bir listesini teslim etmek zorundadir.
Ayrica bu kuruluslar her yil yiirtttiikleri
denetimler hakkinda bilgileri igeren bir ra-
poru ve denetimle ilgili diger konular hak-
kindaki bilgileri ilgili Bakanliga vermekle
ylkiimliidiirler.

1.2.3. D1s Denet¢inin Nitelikleri %

Kooperatiflerde dis denetim faaliyeti yii-
riitebilmek icin dis denetginin asagidaki
sartlara haiz olmasi gerekmektedir.

- Turk vatandasi ve medeni haklar1 kullan-
ma ehliyetine sahip olmak,

- Kamu haklarmi kullanmaktan yoksun
birakilmis olmamalk,

- Devletin giivenligine karsi1 suglar, Anaya-
sal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1
suglar, zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, gitiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistir-
ma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan malvarlig1 degerlerini akla-
ma veya kagakgilik suglarindan ya da 1163
sayili Kanun hiikiimlerine gére mahktim
olmamalk,

- En az lisans diizeyinde diploma sahibi
olmak kaydiyla 3568 sayili1 Kanun hiikiim-
leri uyarinca ilgili meslek odasma kayith
serbest muhasebeci mali miisavir veya
yeminli mali miisavir unvanina sahip ol-
mak veya bu unvanlar1 haiz olma kosulu
hari¢ bu maddenin birinci ve ikinci fikra-
larinda 6n gortiilen diger niteliklere sahip
olmak kosuluyla denetim yetkisi verilen
birlik/merkez birliginde denetimle gorevli
personel olmak,

- KGK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz
denetciler hari¢ olmak tizere dis denetci
egitimini tamamlamis olmak,

- Gorevi stiresince, dis denetim islemleri
disinda kendisi veya baskasi namina, biz-
zat veya dolayli olarak kooperatifle koo-
peratif konusuna giren bir ticari muame-
lesi bulunmamalk,

- D1s denetim faaliyeti yapacagi kooperatif
ile ortaklik iliskisi bulunmamak, (Orne-
gin; SMMM, YMM vya da bagimsiz denet-
¢i sifatina haiz olan bir kisi, ortagi oldugu
bir yap1 kooperatifinin dis denetimi yapa-
maz.)

- Son 5 yil icinde gerceklestirdikleri ko-
operatif dis denetimlerinde bu Yonetme-
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lik hiiktimlerine ii¢ seferden fazla aykir1
davranislarda bulunmamis olmalk,

- Gorevi stiresince, dis denetciler ve bunla-
rin bosanmis olsalar dahi esleri ile ti¢iinct
dereceye kadar (ticiincii derece dahil) kan
ve kaym hisimlar1 veya dis denetgci tara-
findan denetlenen kooperatif veya denet-
lenen kooperatif ile ilgili olanlarla dogru-
dan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik,
kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik
iliskiler disinda bor¢ veya alacak iliskile-
rine girmemis olmak, ((jrnegin, SMMM,
YMM ya da bagimsiz denetgi sifatina haiz
olan bir kisinin, kendisi, esi ile ti¢lincii de-
receye kadar kan ve kaymn hisimlarindan
birisi denetlenen bir sigorta kooperatif ile
bor¢ veya alacak iliskisine girmigse, o kisi
o sigorta kooperatifinin dis denetimini dig
denetci sifatiyla yapamaz.)

- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan bagimsiz
denetci olarak yetkilendirilmisse, faaliyet
izinlerinin iptal edilmemis veya askiya
almamis olmasi ya da bagimsiz denetim
resmi sicilinde gayri faal olarak gosteril-
memis olmak.

- Ayrica dis denetcinin mevzuata uygun
denetim raporu hazirlamas, siiresi iginde
tamamlamasi ve hazirladig1 raporu usulii-
ne uygun olarak sunmasi gerekir.

-D1s denetci ile denetim yapilacak koope-
ratif arasinda, denet¢inin tarafsizligini or-
tadan kaldiran bir nedenin varligi halinde,
denetci bu kooperatifte denetim yapamaz.

Yine burada da “Bagimsiz Denet¢i”, “Dis
Denetci” ve “Kooperatif Denetgisi” kav-
ramlar1 birbirine karistirilmamalidir. Tek-
rar vurgulamak gerekirse;

- Bagimsiz Denetci, bagimsiz denetim
yapmak tizere, SMMM, YMM ruhsatini
almis meslek mensuplar1 arasindan KGK
tarafindan yetkilendirilen kisileri,

- Di1s Denetci, SMMM, YMM, Bagimsiz
Denetgiler ve ilgili Bakanlik¢a denetim
yetkisi verilen birliklerde/merkez birlikle-
rinde dis denetimle gorevli personeli,
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- Kooperatif Denetgisi, kooperatif denet-
leme organi iiyelerinden her birini ifade
etmektedir.

Kooperatif denetgileri, genel kurul adina
kooperatif veya {iist kuruluslarmin islem
ve hesaplarini tetkik eder.

1.3. D1s Denet¢inin Gorev, Yetki ve Yii-
kiimliiliikleri !

Dis denetci; finansal tablolarin kayitlara
uygun, dogru ve diiriist sekilde hazirlan-
digna iliskin goriis olusturabilmek ama-
ayla denetimi planlar, yeterli miktarda,
uygun nitelikte ve giivenilir kanit toplar
ve finansal tablolar ile diger denetim ko-
nular1 hakkinda simmirli giivence saglaya-
cak sonuca ulasir.

Denetim planlarinin hazirlanmasinda ve
denetimin yiiriitiilmesinde risk unsurlari
oncelikle dikkate alinir. Risk diizeyinin
yliksek oldugu sonucuna varilan alanlar-
da denetim faaliyetleri arttirilir. Risk dii-
zeyinin diisiik oldugu durumlarda yeterli
kanit elde etmek sartiyla denetim faaliyet-
leri siirl diizeyde gergeklestirilebilir.

Dis denetgi, kooperatifin isletme konusuna
aykiri islemlerde bulunup bulunmadigini
denetler ve diizenleyecegi raporda yaptig1
bu denetimin sonucuna iliskin gortistinii
belirtir.

Dis denetim raporu ortaklarin denetim fa-
aliyetleri ve sonuglar1 hakkindaki bilgilere
tam ve dogru bir sekilde ulasmasini sagla-
yacak ayrintida hazirlanir.

Rapor, hesap doneminin sonundan itiba-
ren li¢ ay igerisinde hazirlanarak genel
kurula sunulmak tizere yonetim kuruluna
teslim edilir. Ancak her halde dis denetim
raporlar;, denetimi yapilan kooperatifin
genel kurul toplantis1 yapmasini engelle-
meyecek sekilde sunulur.

Yonetim kurulu, dis denetim raporunu
genel kurul toplantisindan en az on bes
glin once, ortaklarin incelemesine hazir
bulundurmakla yiikiimlidiir.
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1.3.1. Gorevleri
Dis denetginin gorevleri:

- TTKda say1lan ticari defterlerin usuliine
uygun bir sekilde tutulup tutulmadigini,
gerekli onaylarin yaptirilip yaptirilmadi-
gin1 incelemek.

- En az alt1 ayda bir kooperatif faaliyetleri
hakkinda bilgi edinmek ve gerekli kayit-
larin diizenli bir bi¢imde tutulmasin sag-
lamak amaciyla kooperatif defterlerini ve
diger evrakini incelemek.

- Hatali finansal raporlama ile kooperatif
is ve islemlerinde usulsiizliige neden ola-
bilecek risk unsurlarini belirlemek ve bu
unsurlar1 diizenli araliklarla kontrol et-
mek.

- Yonetim kurulu yillik faaliyet rapor-
lariim mali agidan ilgili mevzuata uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigini kon-
trol etmek.

- Envanter islemlerini kontrol etmek.

- Kooperatifin sermayesinin karsiliksiz
kalip kalmadigini veya kooperatifin borca
batik olup olmadigini kontrol etmek, ser-
maye karsiliksiz kalmigsa karsiliksiz kalan
tutar1 belirlemek.

- Kooperatiflerin gelir gider farklarmin
dagitimlarina ve giderlerin paylasimina
iliskin hususlarda anasozlesmeye uygun
hareket edilip edilmedigini incelemek.

- Ortaklar1 sahsen veya ek odeme ile
ylkiimlii olan kooperatiflerde, ortaklar
listesinin usuliine uygun olarak olusturu-
lup olusturulmadigini, pay defteri ile
uyumlu olup olmadigini incelemek.

seklinde siralanabilir.

Dis denetgi yaptigi denetim faaliyetleri
esnasinda kooperatif ortaklari veya ala-
caklilar aleyhine telafisi gii¢ veya imkan-
s1z sonuglar doguracak bir hususu tespit
ettiginde, konuyu derhal yonetim kurulu-
na yazili olarak bildirmek zorundadir. Bu
hususa dis denetim raporunda ayrica yer
verilir. D1s denetgi, gerektiginde agiklama
yapmak tizere genel kurul toplantilarina

katilir, ancak oy kullanamaz.
1.3.2. Yetkileri
Dis denetgi;

- Kooperatif yonetim kurulundan ve bu
kurulun bilgisi dahilinde diger kooperatif
gorevlilerinden, denetim icin gerekli olan
elektronik ortamdakiler dahil olmak iizere
biitiin bilgilerin kendilerine verilmesini ve
dayanak olusturabilecek belgelerin sunul-
masini isteme,

- Kooperatif yonetim kurulunca diizenle-
nip onaylanan finansal tablolar ile yillik
faaliyet raporunun gecikilmeksizin kendi-
sine ibrazini talep etme,

- Kooperatifin defterlerini, yazismalarini,
belgelerini, varliklarini, ytikiimliiliikleri-
ni, kasasini, kiymetli evrakini ve envante-
rini inceleme,

- Kooperatifin yonetim kurulundan, dene-
tim cergevesinde gerekli imkanlarin sag-
lanmasini isteme,

- Denetim cercevesinde tigtlincii kisilerden
fiziki, elektronik veya baska bir ortamda
bilgi isteme, yetkilerine sahiptir.

Di1s denetcinin bu yetkileri smirlandirila-
maz.

Dis denetgi, denetlenen kooperatif tara-
findan bu yetkilerin sinirlandirilmas: ya
da hakli bir sebebin varlig1 halinde, dis
denetim sOzlesmesini feshedebilir. Sozles-
menin feshi yazili ve gerekgeli olmak zo-
rundadir.

1.3.3. Yiikiimliiliikleri
Di1s denetgi,

- D1s denetimleri, KK, Kooperatif Denetim
Yonetmeligi, mesleki etik ilkelere uygun
bir sekilde ve 6zenle gerceklestirmek,

- D1s denetimi, diiriist ve tarafsiz bir se-
kilde yapmak, dis denetimi gergeklesti-
rirken, elektronik, manyetik ve benzeri
ortamlarda tutulanlar dahil olmak {tizere,
tiim belgeleri ekleriyle birlikte denetim
dosyasi haline getirmek, denetim dosyasi-
nin aslina uygun bir niishasmi 10 yil bo-
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yunca muhafaza etmek ve talep halinde
ilgili Bakanhiga ibraz etmek,

- Sir saklamakla ve denetleme ile ilgi-
li olan is ve kooperatif sirlarmi izinsiz
olarak kullanmamak, gerektiginde; genel
kurul toplantilarina istirak etmek ve dene-
tim faaliyetini ve sonuglarin ilgilendiren
konularda genel kurula agiklamalarda bu-
lunmak,

- D1s denetim sozlesmesinin feshi halin-
de, yeni dis denetgiye verilmek iizere, fe-
sih tarihine kadar elde ettigi sonuglar: bir
rapor haline getirerek yonetim kuruluna
vermek, dis denetim sonuglarini iceren
raporunu ve varsa sozlesmesi feshedilmis
dis denetginin elde ettigi sonuglara iliskin
raporlar1 genel kurula sunulmak iizere yo-
netim kuruluna vermek,

- Gorevleri sirasinda KK, TTK veya VUK-
da yer alan adli veya idari ceza ongoriilen
bir hususu tespit ettiklerinde gecikmeksi-
zin yetkili makamlara iletmek, ile ytikiim-
ludir.

Dis denetciler, gorevleri sebebiyle isledik-
leri suglardan dolayy, fiillerinin niteligine
gore 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk
Ceza Kanununun (TCK) kamu gorevlile-
rine ait hiikiimleri uyarinca cezalandirilir-
lar.

flgili Bakanlik ayrica dig denetgilerin
faaliyetlerine iligskin olarak ihbar, sikayet,
bildirim gibi durumlarda ve gerekli
gordiigii diger hallerde inceleme ve
denetim yapabilir.

Dis denetime tabi kooperatiflerin yonetim
kurullarinin ytiktimliiltikleri ise;

- Finansal tablolar1 ve yonetim kurulu-
nun yillik faaliyet raporunu diizenlettirip
onaylayarak gecikmeksizin dis denetgiye
vermek,

- Yonetim Kurulundan ve s6z konusu
kurulun bilgisi dahilinde dier kooperatif
gorevlilerinden, denetim icin gerekli olan
elektronik ortamdakiler dahil olmak tizere
biitlin bilgilerin dis denetgiye verilmesi-
ni ve dayanak olusturabilecek belgelerin
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sunulmasini saglamak,

- Kooperatifin defterlerinin, yazigsmalari-
nin, belgelerinin, varliklarmin, borglari-
nin, kasasinin, kiymetli evrakinin, envan-
terinin incelenerek denetlenebilmesi igin
dis denetgiye gerekli imkanlari saglamak,

- KKya uygun ve 6zenli bir denetim igin
gerekli olan biitiin bilgi, belge ve defterler
ile elektronik kayitlarini, bunlarin 6rnek-
lerini noksansiz ve gercege uygun olarak
dis denetgiye vermek, dayanak olustura-
bilecek belgelerin sunulmasini saglamak,
yazili ve sozlii bilgi taleplerini karsilamak
ve her tiirlii yardim ve kolaylig1 goster-
mektir.

1.4. Di1s Denetcinin Sec¢imi, Gorevden
Alinmasi ve Dis Denetciligin Bosalmasi*

Dis denetime tabi olan kooperatiflerde bir
dis denetci gorev yapar. Dis denetgiler,
kurulusta anasozlesmeyle, sonraki do-
nemlerde genel kurul karariyla gorev ya-
pacag1 hesap donemi igerisinde segilirler.
Secilen dis denetcinin gorevi kabul etme-
mesi durumunda gorev yapmak veya dis
denetciligin herhangi bir sebeple bosal-
mas1 durumunda kalan siirede gorev yap-
mak {izere ayni genel kurulda yedek dis
denetci de secilebilir. Tlgili Bakanlikca dis
denetimle yetkilendirilen, merkez birlikle-
ri veya birlikler tarafindan yapilan dis de-
netim hari¢ olmak tizere ayni dis denetci
bir kooperatifte en fazla 4 hesap donemi
gorev yapabilir, tekrar gorev alabilmesi
i¢in 2 y1l ge¢mis olmasi gerekir.

Bir dis denet¢inin iilke ve il genelinde en
fazla kag kooperatifte denetim yapabilece-
gini ilgili Bakanlik belirleyebilir.

Genel kurul hakli sebeplerin varlig1 halin-
de dis denetgiyi gorevden alabilir. Daha
once yedek dis denetgi secilmemisse ayni
genel kurulda yeni dis denet¢inin segi-
mi zorunludur. Dis denetginin belirlenen
sartlara ve ilkelere uymamasi, gorevini
ihmal etmesi veya kasten yerine getirme-
mesi, mevzuat hiikiimlerine aykir1 olarak
kooperatifin faaliyetlerini aksatacak dav-
ranislarda bulunmas: ve benzeri sebepler
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hakli sebep sayilir.

Bir dis denetcinin Oliimii, gekilmesi, go-
revini yapmaya engel hal olusmasi, ki-
sithligimma karar verilmesi, tarafsizligimin
ortadan kalkmas1 veya Kooperatif Dene-
tim Yonetmeliginde belirlenen sartlardan
birini kaybetmesi gibi sebeplerle dis de-
netciligin bosalmas1 ve varsa yedek dis
denet¢inin de denetim gorevini herhangi
bir sebeple yerine getirmesinin miimkiin
olmamas: halinde yonetim kurulu yeni
dis denetciyi se¢gmek tizere genel kurulu
bir ay igerisinde olaganiistii toplantiya ¢a-
girir.

Dis denetcinin segimi ile gorevden alin-
mas1 veya ayrilmasi ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir. D1s denetcinin tescilinde, dis de-
netcinin secimine iliskin genel kurul ka-
rarinin bir 6rnegi, dis denetci ile yapilan
denetim sozlesmesinin bir 6rnegi ve TTK
m.400’de sayilan denetcilige engel haller-
den birinin kendisinde bulunmadigina
iliskin dis denet¢inin yazili beyan, ticaret
sicili midirliigiine sunulur.

Yedek dis denetgi, ancak dis denet¢inin
gorevi kabul etmemesi veya herhangi bir
sebeple dis denetciligin bosalmas1 duru-
munda dis denetgi olarak tescil edilebilir.

1.5. D1s Denetcinin Uyacagi Etik Ilkeler

1.5.1. Kooperatif ve Ust Kuruluslarin
Dene;timine Dair Yonetmelikte Yer Alan
Etik Ilkeler

Kooperatif Denetim Yonetmeligine gore
dis denetgi, finansal tablo ve diger finansal
bilgilerin dogru olmayan hususlar
icerebilecegini dikkate alarak, denetim
siirecini mesleki stiphecilik anlayisiyla
planlayarak yiiriittir.

Dis denet¢i, denetim calismalarinda koo-
peratif yonetim kurulunun veya ilgili di-
ger kisilerin etkisinde kalmadan denetimi
diiriist ve tarafsiz bir sekilde yiirtitmek
zorundadir.

Dis denetci ortaya gikabilecek ¢ikar ca-
tismalarindan uzak kalmak, diristlik

ve tarafsizliklarii etkileyebilecek hicbir
miidahaleye imkan vermemek, denetim
sonucunda ulastiklar1 goriiglerini, bagka-
larinin dogrudan veya dolayl ¢ikarlarmi
diistinmeksizin raporlarinda agiklamak
zorundadir.

Dis denet¢inin, tarafsizligini tehdit eden
unsurlar ile bunlara karsi olusturulan 6n-
lem mekanizmalarina hazirlayacagi ra-
porda belgeleriyle birlikte yer vermesi zo-
runludur.

TTK m.400"in birinci fikrasinin ikinci
climlesi ile (a) ila (h) bentlerinde belirtilen
hususlarin varlig1 24, Kooperatif Denetim
Yonetmeligi uyarinca denetim yapacak dis
denetginin tarafsizligini ortadan kaldirir.

Denetimle yetkili birlik/merkez birligin-
de istihdam edilen denetciler i¢in TTK
m.400"tin birinci fikrasimin (d) bendinde
diizenlenen, denetlenecek kooperatifle
calisilan birlik/merkez birligi arasindaki
baglanti, tarafsizlig1 ortadan kaldirmaz.

Dis denetci, dis denetimini yaptig1 koope-
ratife, vergi danismanlig1 ve vergi denetimi
dahil, danismanlik veya hizmet veremez.
Bu sekilde hizmet veren ve halihazirda dis
denetime tabi kooperatifin defterlerini tu-
tan ya da bir sekilde vergi konularinda ya
da diger konularda danismanlik veya hiz-
met veren kooperatifin SMMM’si ve/veya
YMM'si mezkur kooperatifin dis denetgisi
olamazlar.

Dis denetci, denetimin planlanmasi, yii-
riittilmesi, sonuglandirilmast ve denetim
sonucunda diizenlenecek raporlarin ha-
zirlanmasi safhalarinda gerekli dikkat ve
0zeni gostermek zorundadir.

Dis denetci, denetim faaliyetini yiirtitiir-
ken smurli giivence igin yeterli miktarda,
uygun nitelikte ve giivenilir kanit topla-
yarak O0zen ve titizlikle inceleme yapmak,
ulastig1 sonug ve gortisiinii, diizenleyecegi
denetim raporunda agiklamak zorunda-
dur.

Dis denetci ve dis denet¢inin yaninda ¢a-
lisanlar ile dis denetgiye disaridan hizmet
verenler, faaliyetleri sirasinda 6grendik-
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leri ve aciklanmasinda kooperatifin veya
ortaklarin sahislari i¢in zarar umulan hu-
suslar1 kooperatif ortaklarma ve tigiincii
sahislara agiklayamazlar, bu sirlar1 kendi-
lerinin veya tiglincii kisilerin menfaatleri-
ne kullanamazlar. Mevzuat geregi yapilan
ilan ve duyurular sir sayilmaz. Her tiirli
adli veya idari inceleme ve sorusturma
hallerine iliskin olarak, sir sayilan bilgi-
lerin yetkililere verilmesi sir saklama ytii-
kiimluligiine aykirilik olusturmaz.

Dis denetim yapanlar, denetimini yaptik-
lar1 kooperatiflerin faaliyet konular: ile
ilgili olarak denetim faaliyetinin yapildig:
donemde ve bu donemi takip eden bir yil
icinde ticari faaliyetlerde bulunamaz, bu
konularda faaliyet gosteren ticari tesek-
kiillerde yonetici olamaz.

Dis denetci, baska bir dis denetgi tarafin-
dan denetlenen bir kooperatifin ayni do-
neme iligkin dis denetim hizmetini kabul
edemezler.

Dis denetci dogrudan veya dolayli olarak
reklam yapamaz, reklam sayilabilecek faa-
liyetlerde bulunamaz. Ancak, dis denetgi,
meslek etigine uygun sekilde tanitici bilgi-
ler igeren brostirler hazirlayip dagitabilir,
mesleki konularda bilimsel nitelikte yayin
yapabilir ya da mesleki konularda semi-
ner, konferans gibi toplantilar diizenleye-
bilir veya egitim verebilir.

Fakat, isin sonucu ile ilgili vaat ve taah-
hiitlerde bulunulmamasi, isin gerektirdigi
ciddiyette ve olglide davranilmasi, abar-
tilmis hissi, saglikli bir karar alinmasi igin
duyurulmasi zorunlu olan bilgilerin giz-
lenmesi gibi gercege uymayan ve kamu-
oyunu aldatic1 ve yaniltici, deneyim nok-
sanliklarmi istismar edici s6z, gortintii ve
bilgi unsurlarina yer verilmemesi veya bu
izlenimin olusturulmamasi, yapilabilecek
is ve hizmetler konusunda somut temeli
olmayan bekleyisler olusturulmamasi, dis
denetcinin baska bir dis denetciyle karsi-
lagtirllmamasi gerekir.
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1.5.2. KGK tarafindan Yayimlanan ve Ki-
yasen Kooperatiflerin D1s Denetimlerin-
de Di1s Denetcilerin Uyacag1 Etik Kural-
lar »

Kooperatif Denetim Yonetmeliginde, dis
denetcilerin  gerceklestirecekleri dene-
timlerde uyacaklar1 etik kurallara iliskin
olarak KGK tarafindan bagimsiz denetgi-
ler i¢in yayimlanmis olan etik kurallarin
kiyasen uygulanacagi26 hiikiim altina
alinmstir.

Dis denetgiler icin kiyasen uygulanacagi
belirtilen ve KGK tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetgiler i¢in uygulanacak etik
kurallar ise asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Dis denetgiler icin bes temel etik ilke bu-
lunmaktadir: Bu ilkeler, Duirtistliik, Taraf-
sizlik, Mesleki Yeterlik ve Ozen, Sir Sakla-
ma ve Meslege Uygun Davranistir. Temel
etik ilkeler, dis denet¢iden beklenen stan-
dart davranigi belirler. Dis denetci, temel
ilkelerin her birine uyar.27, 28

(a) Diiriistliik: D1s denetgi; biitiin mesle-
ki ve is iligkilerinde diirtist, agik, dogru ve
guvenilir olma zorunlulugu getiren dii-
ristliik ilkesine uyar. Diirtistliik, dogru is
yapma ve giivenilir olmay igerir.

(b) Tarafsizlik: D1s denetgi; onyargilarin,
temaytillerin, ¢ikar catismalarinin veya
baskalarinin niifuzlarin1 kétiiye kullana-
rak meslek veya isle ilgili muhakemesini
ve kararlarini etkilemesine izin vermeme-
sini gerektiren tarafsizlik ilkesine uyar.
Herhangi bir durum veya iligkinin, ytrtit-
tiigli mesleki faaliyetle ilgili muhakemesi-
ni uygunsuz sekilde etkilemesi durumun-
da denetci, s6z konusu mesleki faaliyeti
tistlenmez.

(c) Mesleki Yeterlik ve Ozen: Dis denet-
¢i, giincel teknik ve mesleki standartlar ile
mevzuata uygun olarak, miisterilerin ye-
terli mesleki hizmetleri almalarini temin
edecek mesleki bilgi ve beceriyi elde et-
mek ve korumak ve uygulamadaki teknik
ve mesleki standartlara uygun bir sekilde
ve Ozen icinde hareket etmek hususlarinin
yerine getirilmesini zorunlu kilan mesleki



[ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 7, Issue/Sayt: 1, Year/Y11:2024

yeterlik ve 6zen ilkesine uyar.

Siirekli mesleki gelisim, denet¢inin mesle-
ki ¢evrede yeterli bir sekilde faaliyet gos-
terebilmesi icin gerekli kabiliyetleri gelis-
tirebilmesine ve siirdiirebilmesine imkan
saglar. Ozen, bir gorevin gereklilikleri
uyarinca dikkatli, derinlemesine ve zama-
ninda hareket etme sorumlulugunu kap-
sar. Mesleki yeterlik ve 6zen ilkesine uyar-
ken denetgi, mesleki faaliyet kapsaminda,
maiyetinde ¢alisan kisilerin uygun hizmet
i¢i egitim almasini ve gozetime tabi olma-
sin1 temin etmek {izere gerekli adimlar:
atar.

Dis denetci, uygun hallerde, muiisterile-
rin ve denetcinin mesleki hizmetlerinden
veya faaliyetlerden faydalanan diger ta-
raflarin, sunulan hizmetlerde bulunan ya-
p1sal kisitlamalardan/kisitlardan haberdar
olmasini saglar. Ornegin, Dis denetcinin,
dis denetim miisterisi kooperatife ¢ok dii-
siik bir ticret teklif etmesi mesleki yeterlik
ve 0zen ilkesine yonelik bir tehdittir.

(d) Sir Saklama: Dis denetci; meslegin ic-
ras1 sirasinda edindigi bilgilerin gizliligine
saygl duymasini gerektiren sir saklama il-
kesine uyar. Dis denetcinin, gizli bir bilgi-
yi aciklamasinin gerektigi veya gerekebi-
lecegi ya da bu tiir bir agiklamanin uygun
olabilecegi durumlar;

- Mevzuat tarafindan agiklama yapmanin
zorunlu tutulmasi: Ornegin, hukuki takip
siirecinde belgelerin ve diger kamitlarmn
toplanmasi veya ortaya ¢ikan mevzuat ih-
lallerinin ilgili kamu yetkililerine agiklan-
masl.

- Mevzuat tarafindan agiklamaya izin ve-
rilmesi ve kooperatif tarafindan agiklama
yapmak tizere yetkilendirilmesi,

- D1s denetgi tarafindan drenilen bilgilerin,
yetkili mercilerce yapilan bir sorgulamaya
veya arastirmaya/incelemeye cevap ver-
meyi zorunlu tutmasi, hukuki takip stire-
cindeki bir dis denet¢inin mesleki ¢ikar-
larin1 koruma veya etik hiikiimler dahil,
teknik ve mesleki standartlara uygunluk
saglama amacina hizmet etmesi durumun-

da aciklanmasi, seklinde 6zetlenebilir.

(e) Meslege Uygun Davranis: D1s denetgi;
kendisine, ilgili mevzuata uyma ve mes-
legin itibarin1 zedeleyecegini bildigi veya
bilmesi gereken her tiir tutum ve dav-
ranistan kaginma yiikiimliliigi getiren
meslege uygun davranis ilkesine uyar.

Di1s denetgi, diirtistliik ve tarafsizlik ilke-
lerine veya meslegin itibarina zarar veren
veya verebilecek ve sonug olarak temel il-
kelerle uyumsuzluk tegkil edebilecek her-
hangi bir is, meslek veya faaliyet ile bile-
rek ugrasamaz.

Meslegin itibarim1 zedeleyebilecek tu-
tum ve davraniglar; gerekli bilgiye sahip
makul tiglincti bir tarafin, meslegin iti-
barmi kotii yonde etkileyecegi sonucuna
varmasinin daha muhtemel oldugu tu-
tum ve davranislart icerir. Dis denetci-
ler, pazarlama ve tanitim ¢alismalarinda
kendilerini tanitirken meslegin itibarina
golge diistiremezler. Di1s denetciler, acgik
sozll ve diirtist olurlar ve sunabilecekleri
hizmetler, tasidiklar1  nitelikler ve
edindikleri tecriibeler konusunda asiriya
kacan iddialarda bulunamazlar veya
bagkalarinin isleriyle ilgili kotiileyici
referanslar veremezler veya mesnetsiz
karsilastirmalar yapamazlar.

Etik Kurallar, dis denet¢inin temel etik il-
kelere uyumu engelleyen tehditleri belir-
lerken, degerlendirirken ve ele alirken uy-
gulamasi gereken yaklasimi belirleyen bir
kavramsal gerceve sunar. Buna gore dis
denet¢inin maruz kalabilecegi, tehditlere
ve cikar ¢atismalarina deginmek gerekir-
se;2

(a) Kisisel Cikar Tehditleri: Finansal veya
finansal olmayan bir ¢ikarin, dis denetgi-
nin muhakemesini veya davranisimi uy-
gun olmayan sekilde etkilemesi tehdidi-
dir.
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Ornegin;
- D1s denetginin, kooperatifte dorudan fi-
nansal ¢lkarInln bulunmasl

- D1s denetginin, yeni bir is almak ama-
ayla, isin teknik ve mesleki standartlara
uygun olarak ytiriitiilmesini zorlastirabi-
lecek kadar diisiik fiyat teklifinde bulun-

masi

- D1s denetginin, dis denetim yaptig1 koo-
peratifle yakin bir is iliskisinin bulunmasi

- Di1s denetginin, kisisel kazang amaciyla
kullanilabilecek gizli bilgilere erisiminin
bulunmasi

- D1s denetcinin, ¢alistig1 denetim sirketin-
deki bir kisinin daha 6nceden gerceklestir-
mis oldugu mesleki hizmetin sonuglarmi
degerlendirirken 6nemli bir hata tespit
etmesi

(b) Kendi Kendini Denetleme Tehditleri:
Dis denetcinin; kendisi veya ¢alistig1 dene-
tim sirketindeki bir bagka kisi tarafindan
varllmis bir yarginin veya gergeklestiril-
mis bir faaliyetin sonuglarinm cari donem-
de yurattiigt faaliyetin pargasi olan bir
yarglya varirken dayanak olarak kullan-
masi durumunda, s6z konusu sonuglari
uygun sekilde degerlendiremeyecek ol-
masi tehdididir.

Ornegin;

- Bir dis denetginin, finansal sistemleri
uyguladiktan sonra bu sistemlerin isleyis
etkinligine iliskin giivence raporu diizen-
lemesi.

- Bir dis denetcinin, giivence denetiminin
konusunu teskil eden kayitlar1 olustur-

mak i¢in kullanilacak olan orijinal verileri
hazirlamasz.

(c) Taraf Tutma Tehditleri: Dis denetginin,
bir kooperatifin pozisyonunu, kendi taraf-
sizligindan taviz verecek sekilde destekle-
mesi tehdididir.

Ornegin;

- D1s denetginin, dis denetimini yaptig ko-
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operatifin ¢ikarlarini gézetmesi veya koo-
peratif lehine tanitim yapmasi.

- D1s denetginin, ligiincti taraflarla yasanan
hukuki bir davada veya anlasmazlikta, dis
denetim yaptig1 kooperatif adina bir avu-
kat gibi hareket etmesi.

- D1s denetginin, dis denetim yaptig1 koo-
peratifin lehine bir yasal diizenleme yapal-
mast igin ¢alismast.

(d) Yakinlik Tehditleri: Dis denetginin,
bir kooperatif ile uzun siireli veya yakin
iligki igerisinde bulunmasindan dolayi, bu
kisinin ¢ikarlar1 lehine fazlasiyla temaytil
gostermesi veya bunun calismalarina yo-
nelik olarak fazlasiyla kabul eder bir yak-
lasim sergilemesi tehdididir.

Ornegin;

- D1s denetcinin aile yakinlarindan birisi-
nin veya cekirdek ailesinin bir {iyesinin,
kooperatifin yoneticisi veya yetkilisi olma-
SL.

- Kooperatif yoneticisinin veya yetkilisinin
ya da kooperatife sunulan hizmetin konu-
su tizerinde 6nemli etkisi bulunan bir po-
zisyonda istihdam ettigi diger bir ¢alisani-
nin, yakin bir zamanda dis denetci olarak
hizmet vermis olmasi.

- D1s denetim ekibinin bir {iyesinin, dis de-
netim kooperatifiyle uzun stiredir is iliski-
si icinde olmasi.

- D1s denet¢inin kiigiik veya onemsiz ol-
madig1 siirece, dig denetimini yaptig1 ko-
operatiften hediye almasi veya ayricalikli
muamele gormesi yakinlik tehdidi olus-
turmaktadr.

(e) Yildirma Tehditleri: Dis denetci tize-
rinde bagkalarinin niifuzlarini  kétiiye
kullanma ¢abalar1 dahil olmak tizere, dis
denetcinin mevcut veya hissettigi baski-
lardan dolay1 tarafsiz olarak hareket ede-
bilmesinin engellenmesi tehdididir.
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Ornegin;
- Dis denet¢inin, mesleki bir husustaki
anlagsmazlik sebebiyle sozlesmenin veya

denetim sirketindeki isinin sonlandirilma-
styla tehdit edilmesi.

- D1s denetim yapilan kooperatifin ilgili
konu hakkinda daha fazla bilgi sahibi -uz-
manligl- olmasi nedeniyle, kooperatifin
vardig1 yargilarla hemfikir olmas:1 konu-
sunda, dis denet¢inin kendisine baski ya-
pildigini hissetmesi.

- D1s denet¢inin, uygun olmayan bir mu-
hasebe uygulamasini onaylamamas: du-
rumunda, onceden planlanmaisg bir terfinin
olmayacagina dair bilgilendirilmesi.

- D1s denetcinin, kooperatiften énemli bir
hediye kabul etmis olmasi ve bu durumun
kamuya agiklanacagi hususuyla tehdit
edilmesi, yildirma tehdidi olusturur.

Dis denetcinin tiim ilgili gercekleri 6g-
renmeden isi kabul etmesi durumunda
mesleki yeterlik ve 6zen ilkesine uyumu
engelleyen bir kisisel ¢ikar tehdidi olabi-
lir. Dis denetciden, mevcut veya onceki
denetcinin islerini tamamlayici veya ilave
nitelikteki isleri {istlenmesinin istenmesi
durumunda da, -bilgi eksikligi gibi sebep-
lerden dolay1- mesleki yeterlik ve 6zen il-
kesine uyumu engelleyen bir kisisel ¢ikar
tehdidi ortaya ¢ikabilir.

Dis denetginin bir kooperatifle ilgili yon-
lendirme {ticreti 0demesi veya almasi ya
da komisyon almasi, tarafsizlik ve mesleki
yeterlik ve 6zen ilkelerine uyumu engelle-
yen bir kisisel ¢ikar tehdidi olusturur.

Tesvik teklifinde bulunulmasi veya tesvik-
lerin kabul edilmesi; durtistliik, tarafsizlik
ve meslege uygun davranis ilkeleri basta
olmak {izere, temel ilkelere uyumu engel-
leyen bir kisisel gikar tehdidi, yakinlik teh-
didi veya yildirma tehdidi olusturabilir.
Dis denetci, tesvik alacak kisinin veya di-
ger bir kisinin davranisini uygunsuz sekil-
de etkileme niyetiyle yapilan (veya denet-
¢inin, gerekli bilgiye sahip makul ticiincii
bir tarafin bu niyetle yapildig1 sonucuna
varmasinin daha muhtemel oldugunu dii-

siindiigii) bir tesvik teklifinde bulunamaz
veya baskalarini teklifte bulunmak igin
destekleyemez.

Bir miisteriye kurumsal finansman hiz-
meti sunarken s6z konusu miisteriyi satin
almasi muhtemel biri tarafindan denetgiye
agirlanma teklifinde bulunulmas: kisisel
cikar tehditi olusturur.

Dis denetginin, mevcut veya potansiyel bir
miisteriyi diizenli olarak spor faaliyetleri-
ne gotiirmesi yakinlik tehdidi olusturur.

Dis denetginin, miisterisi kooperatiften,
kamuoyuna aciklandiginda uygunsuz
olarak algilanacak nitelige sahip bir agir-
lanmay1 kabul etmesi yildirma tehdidi
olusturur.

Di1s denetci tarafindan bir denetim miiste-
risinden alinan ticretlerin, dis denetginin
tek bir ortagina veya kilit yoneticisine ya
da tek bir ofisine ait gelirinin biiytik bir
kismini olusturmasi durumunda da, kisi-
sel ¢ikar veya yildirma tehdidi olusur.

Dis denetci, miisterisi kooperatifin hediye-
sini ve agirlanma teklifini kabul edemez.
Dis denetgi, miisterisi kooperatifin ise
alma hizmetlerini sunarken, miisteri adi-
na arabuluculuk/miizakerecilik yapamaz.

Dis denetgi tarafindan giivence isiyle ilgi-
li dogrudan veya dolayli olarak bir sarta
bagl ticret talep edilemez. Sarta bagl tic-
ret, bir islemin ¢iktisiyla veya sunulan bir
hizmetin sonucuyla ilgili olarak 6nceden
belirlenmis bir esasa gore hesaplanan tic-
retlerdir. Bir araci vasitasiyla talep edilen
sarta bagl bir ticret, dolayll sarta bagh
ucrete bir ornek olarak verilebilir. Fakat,
mahkeme veya bagka bir kamu idaresi ta-
rafindan belirlenmis {icretler, sarta bagh
ticret olarak kabul edilmez.

Dis denetci, mesleki veya ise iliskin muha-
kemesinden taviz -6diin- verdirecek hicbir
¢ikar catismasina izin veremez. Cikar ca-
tismasina yol acabilecek durumlara iliskin
ornekler asagida yer almaktadir:

- D1s denetginin; yiiriittiigli denetim esna-
sinda miisterisi kooperatife iliskin (satin
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alma islemiyle ilgili) sir niteligindeki bil-
gileri edinmesi ve s6z konusu miisterisini
satin almak isteyen bir miisteriye islem
danismanlig1 hizmeti sunmasi.

- Aymnu ticari islemle ilgili, hem satic1 hem
de alic1 firma igin hizmet sunulmasi.

- Belirli varliklarla ilgili olarak karsit po-
zisyonda bulunan iki taraf i¢in, varliklarin
degerlemesinin yapilmasi.

- Kooperatife, (6rnegin) dis denetginin
esinin finansal ¢ikarinin bulundugu bir
ise yatirim yapmasi yoniinde tavsiyelerde
bulunulmas.

- Misterisi kooperatifin baslica rakiple-
rinden biriyle is ortakligina veya benzer
cikarlara sahipken, kooperatife, rekabetgi
pozisyonuna yonelik stratejik tavsiyelerde
bulunulmasi.

- Di1s denetgi, etik hiikiimler uyarinca
kendisinin, personelinin ve -varsa- ba-
gimsizlik hiikiimlerine tabi diger kisilerin
(denetim agina dahil diger kooperatif per-
soneli dahil) bagimsiziginin saglanmasi
hususunda smirh giivence saglayan poli-
tika ve prosediirler olusturmasini zorunlu
kilar. Bagimsizlik, tarafsizlik ve diiriistliik
ilkeleriyle baglantilidir.

Bagimsiz denetim, simirli bagimsiz dene-
tim ve diger giivence denetimliri s6z ko-
nusu oldugunda Etik Kurallar; kavramsal
gergevenin, bu denetimlerle ilgili bagim-
sizliga yonelik tehditlere uygulanmasiy-
la olusturulan Bagimsizlik Standartlarmi
belirler. Finansal tablolarin sinirli deneti-
minde Etik Kurallar uyarica denetginin,
denetlenen isletmeden bagimsiz olmasi
gerekmektedir.

Etik Kurallar, bagimsizigit hem esasta
hem de sekilde bagimsizlig1 kapsayacak
bicimde tanimlar. Denetginin isletmeden
bagimsiz olmasi, varacagi sonucu herhan-
gi bir etki altinda kalmadan olusturabil-
mesini temin eder. Bagimsizlik, denet¢inin
diirtist davranabilmesini, tarafsiz olmasi-
n1 ve mesleki stipheciligini stirdiirmesini
saglar.
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Bagimsizlik, esasta bagimsizlik ve sekilde
bagimsizliktan olusur:

Esasta bagimsizlik, Dis denetcinin dii-
ristliik, tarafsizlik ve mesleki stiphecilik
icinde hareket etmesini teminen, mesleki
muhakemesini olumsuz etkileyebilecek
tesirlerden ari olarak goriis/sonug agikla-
masidir.

Sekilde bagimsizlik, Dis denet¢inin, makul
ve bilgi sahibi tiglincii kisilerde, diiriistliik,
tarafsizlik ve mesleki stiphecilikten 6diin
verdigi intibaini olusturabilecek durum ve
davraniglardan sakinmasidir.

1.6. Kooperatif¢ilik Egitimi

1.6.1. Dis Denetim Yapabileceklerin
(SMMM, YMM ve Merkez Birliklerinde
Gorevli Personelin) Almak Zorunda Ol-
dugu Zorunlu Kooperatifcilik Egitimi *

KCK tarafindan yetkilendirilen bagim-
s1z denetgiler, dis denetgilik egitiminden
muaf tutulmuslardir. Bagimsiz denetgi-
ler disinda dis denetim yapabilecek olan
SMMM, YMM ve Birliklerde/Merkez Bir-
liklerinde gorevli personel dis denetci egi-
timini almak zorundadr.

Bu egitimi ise Bakanlik veya Bakanlik ta-
rafindan yetkilendirilmis kamu kurum
ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslar1 veya tiniversiteler ver-
mektedir.

SMMM, YMM ve Birliklerde/Merkez Bir-
liklerinde gorevli personele dis denetci
egitimi saglayicisi olarak mezkur dis de-
netcilik egitimini verebilecek 5 kurum/
kurulug31 bulunmakta olup asagidaki
sekilde Ticaret Bakanlig1 tarafindan ilan
edilmistir. Bakanlik tarafindan yetkilen-
dirilmeyen ve asagidaki tabloda yer alan
5 kurum/kurulus disinda herhangi bir ku-
rum/kurulus tarafindan dis denetgiler icin
zorunlu olan (mezkur) kooperatifcilik egi-
timi verilemez.
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Sira | Disg Denetim Yapabileceklerin
(SMMM, YMM ve Birliklerde/Mer-
kez Birliklerinde Gorevli Personelin)
Almak Zorunda Oldugu Dis Denetci
Egitimini Verebilecek Kurum/Kuru-
luslar

1 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi

Bursa Uludag Universitesi

3 Istanbul Topkap1 Universitesi

4 Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Mii-
savirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi (TURMOB)

5 Sakarya Esnaf ve Sanatkarlar Odalar:
Birligi

Bagimsiz denetciler disinda dis denetim
yapabilecek olan SMMM, YMM ve Bir-
liklerde/Merkez Birliklerinde gorevli per-
sonel, seksen ders saatinden az olmamak
lizere, yenileme egitimi ise yirmi ders
saatinden az olmamak tizere Dis Denetci
Egitimi Saglayicisi tarafindan belirlenir ve
Genel Miidiirliige bildirilir.

Dis Denetci Egitimi, asagidaki derslerden
olusur.

EGITIM KONUSU | SURE

Kooperatif¢ilik |12 saatten az olmamak

Mevzuati lizere

Kooperatiflerde |8 saatten az olmamak

Vergilendirme uizere

Temel Muhasebe ve | 16 saatten az olmamak

Muhasebe luzere

Standartlar1

Denetim Standartla- | 12 saatten az olmamak

r1 ve Sinurli luzere

Bagimsiz Denetim

Standardi 2400

Dis Denetimde Ra-|8 saatten az olmamak

porlama lizere

Bankacilik ve Sigor- |4 saatten az olmamak

tacilik Mevzuati luzere

Kurumsal Yonetim | 16 saatten az olmamak

Ilkeleri, Finansal | tizere

Yonetim ve Finansal

Raporlama

Etik Kurallar 4 saatten az olmamak
lizere

Toplam 80 saatten az olmamak
lizere

Yukaridaki tabloda yer alan 80 saatlik koo-
peratifcilik egitimi konularindan, SMMM
ve YMM'ler;

- 16 saatten az olmamak tizere Temel Mu-
hasebe ve Muhasebe Standartlari,

- 16 saatten az olmamak tizere Kurumsal
Yonetim tilkeleri, Finansal Yonetim ve Fi-
nansal Raporlama ve

- 4 saatten az olmamak tizere Etik Kurallar
ders konularindan, muaftirlar.

Yani denilebilir ki SMMM ve YMM’ler
geriye kalan 44 saatlik ders konularmi
almak zorundadirlar. 80 saaten az olma-
mak tizere belirlenen bu ders konularinin
tamamindan, sadece ilgili Bakanlikca dis
denetimle yetkilendirilen, bagli olunan
merkez birlikleri veya merkez birligi ku-
rulamamissa bagli olunan birliklerde go-
revli personel sorumludur.

Dis Denetci Egitimi Saglayicisi tarafindan
egitimi tamamlayanlara katilim belge-
si verilir. Katilim belgesinde, egitimi ta-
mamlayanlarin adi ve soyadi, kimlik nu-
maras, verilis tarihi ve gegerlilik siiresine
iliskin bilgilerin yani sira belge numarasi
ve benzeri bilgiler bulunur. Katilim belge-
sinin gegcerlilik stiresi bes yildir. Bu siire
dolmadan dis denetcilerin yenileme egiti-
mi alarak katihm belgelerini yenilemeleri
sarttir. Katihim belgesine sahip olmayanlar
ve belgelerini yenilemeyenler dis denetim
yapamazlar.

Dis denetgi egitimi ve yenileme egitimin-
de katilim belgesi alabilmek igin her bir
ders konusunun en az ytizde yetmis besi-
ne katilim zorunludur. ¥

Egitimi verecek olan egiticilerde;

- Ders verecegi alanda en az doktora diize-
yinde egitimini tamamlamis olmas,

- llgili Bakanliklarda kooperatifcilik ala-
ninda en az bes yil ¢alismis olmas,

- Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yetkilen-
dirilen ve bagimsiz denetimde en az ii¢ y1l
deneyime sahip olan bagimsiz denetgi ol-
masl,
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- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumunda uzman veya
daha tistii gorevlerde en az bes yil calis-
mis olmasi,

- Mesleki tecriibesi ve ders konularindaki
yetkinliginin Bakanlik¢a uygun goriilme-
si, sartlarindan en az biri bulunmalidir.

Egiticiler, kendi uzmanlik alanlar1 digin-
daki ders konularinda egitim veremezler.

Dipnot

1124/4/1969 tarih ve 1163 say1il1 Kooperatif-
ler Kanununun “Dis Denetim” baglikl1 69
uncu maddesi

12 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.13

13 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, 1.2.2022 tarih ve
31737 sayili RG

426.12.2012 tarih ve 28509 sayili RG, Ba-
gimsiz Denetim YOnetmeligi, m.4/(b)

15 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.4 / (¢)

16 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.15

17 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.14

18 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.4 (i)

¥ http://www.teskomb.org.tr

2 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair YOonetmelik, m.16

21 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.21

2 Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.27-29

% Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.31-37

#6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun
400'tiincii maddesinin birinci fikrasinin
ikinci ctimlesinde “Bazi hillerden birininin
varliginda, yeminli mali miisavir, serbest mu-
hasebeci mali miisavir ve/veya sermaye sirke-
ti ve bunlarin ortaklarindan biri ve bunlarin
ortaklarimin yaninda calisan veya bu ciimle-
de amlan kisilerin meslegi birlikte yaptiklar:
kisi veya kisiler, ilgili sirkette denetci olamaz”
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hiikmiine yer verilmistir.

% Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar
- Bagimsizlik Standartlar1 Dahil, (erisim:
www.kgk.gov.tr)

2% Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Dene-
timine Dair Yonetmelik, m.37

¥ SBDS 2400, Paragraf 21

28 Ozkorkut, Korkut, “Anonim Sirketlerde
Bagimsiz Denetim”, Ankara 2013, s.308-
309

» Kepekgi, Celal, “Denetim”, Ankara 1995,
s.11-12

% Kooperatif ve Ust Kuruluglarinda Dis
Denetim Yapacaklarin Egitimine Iliskin
Usul ve Esaslar

3 Glincellemeler icin bkz. (https://esnafko-
op.ticaret.gov.tr/) (Erisim tarihi: 1.1.2024)
2 Egitimler yiiz yiize veya uzaktan egitim
yontemiyle ve bir sinifta en fazla elli kati-
Iimcinin bulun-mastyla ytiriitiiliir.
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A-GENEL OLARAK HiZMET iHRACATINDA VERGI INDIRIMI

15 Haziran 2012 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak ytiriirliige giren 6322 sayili Kanun'la
Gelir Vergisi Kanunu'nun 89. maddesinde ve Kurumlar Vergisi Kanununun 10. madde-
sinde yapilan diizenlemeye gidilmistir. Bu diizenleme ile Tiirkiye'de yerlesmis olmayanlara
Tiirkiye'den verilen ve yurt disinda yararlanilan mimarlik, miithendislik, tasarim, yazilim,
tibbi raporlama, muhasebe kayd: tutma, ¢agr1 merkezi ve veri saklama hizmetlerinden elde
edilen kazancin % 50’sinin beyanname {izerinde gelir ve kurumlar vergisi matrahindan
indirimi 6ngoriildii.

Burada amag; hizmet sektoriinden daha fazla pay alabilmek igin kiyasiya bir rekabet igine gir-
mekte ve bunu saglayabilmek icin de farkl tesvik yontemleri uygulayabilmek ve 6zellikle son
yillarda doviz gelirlerini arttirmaktir.

Anilan diizenlemenin yapildig1 6322 sayili Kanunun gerekcesinde belirtildigi gibi s6z konusu
diizenlemeyle;

* Hizmet ihrac1 yoluyla tilke ekonomisinin uluslararas: rekabetciliginin artirilmasi,
* Yeni ihracat alanlarinin olusturulmas;,
* Istihdam imkanlariin yaratilmast,

* Nitelikli isgiictiniin Tiirkiye'de istthdaminin artirilarak stirdiiriilmesinin desteklenmesi su-
retiyle, yliksek katma deger yaratma potansiyeli bulunan hizmetler icin yeni bir tegvik unsuru
ihdas edilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda, yurt dis1 yerlesiklere yiiksek katma degerli
hizmet veren hizmet isletmelerine vergisel agidan tesvikler getirilmistir. Bu tegviklerin;

* Ulkemizde belli bir konuda uzmanlasmus, yabana dil bilgisine sahip olan vatandaglarimizin
istihdam olanaklarini artirmasi,
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* Yurt disina gitmeksizin diinyanin her ye-
rine bir¢ok hizmetin verilmesi imkan1 doga-
cag1 icin beyin gogiinii de engellemesi, bek-
lenmektedir.

6322 sayili Kanunla Gelir Vergisi Kanunu-
nun 89 ve KVK’'nun 10 uncu maddelerine,

“Tiirkiye'de yerlesmis olmayan kisilerle, isyeri,
kanuni ve is merkezi yurt disinda bulunanlara
Tiirkiye'de verilen ve miinhasiran yurt disinda
yararlamlan mimarlhk, miihendislik, tasarim,
yazilim, tibbi raporlama, muhasebe kayd: tutma,
cagr1 merkezi ve veri saklama hizmeti alanlarin-
da faaliyette bulunan hizmet igletmeleri ile ilgili
bakanligin izni ve denetimine tabi olarak egitim
ve saglik alaninda faaliyet gosteren ve Tiirkiye'de
yerlesmis olmayan kisilere hizmet veren isletme-
lerin miinhasiran bu faaliyetlerinden elde ettikle-
ri kazancin %50'si.

Bu indirimden yararlanilabilmesi icin fatura
veya benzeri belgenin yurt disindaki miisteri adi-
na diizenlenmesi sarttir.

Bu bentte yer alan orani, hizmet alanlar: itiba-
riyla sifira kadar indirmeye veya %100’ kadar
artirmaya Bakanlar Kurulu, bu bendin uygula-
masimna ve denetime iliskin usul ve esaslart be-
lirlemeye ilgili bakanhiklarin goriisiinii almak
suretiyle Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

hitkmii eklenerek, anilan islemlerden sag-
lanan gelirin %50’sinin gelir veya kurumlar
vergisi matrahindan indirilmesine imkan
saglanmistir.

2016 yilinda 6728 sayili Kanun’la, madde
kapsamindaki hizmetlere; iiriin testi, sertifi-
kasyon, veri isleme ve veri analizi hizmetle-
ri eklendi.

Mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim,
tibbi raporlama, muhasebe kayd:i tutma,
cagr1 merkezi-iiriin testi-sertifikasyon-veri
saklama-veri isleme-veri analiz hizmetleri,
ilgili bakanliklarin goriisii alinmak suretiyle
Maliye Bakanliginca belirlenen mesleki egi-
tim faaliyetinde bulunan hizmet isletmele-
ri, ilgili Bakanligin izni ve denetimine tabi
olarak verilen egitim ve saglk hizmetleri
alanlarinda kurumlarin elde etmis olduklar1
kazanca kanun kapsaminda indirim uygula-
nacaktir.
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%50 olan indirim oran1 daha sonra % 80 ora-
nina yiikseltilmistir. Hgili kanun, 28,12,2023
tarihli, 32413 say1li resmi gazetede yayimla-
narak yiiriirlii§e girmistir. 7491 Sayili Kanu-
nun 59uncu maddesi ile, Kurumlar Vergisi
Kanunun 10/1 (§) maddesi uyarinca yurtdi-
sina verilen bazi hizmetlerden elde edilen
kazanglara uygulanan yiizde 50 indirim ora-
ni, s0z konusu diizenleme cercevesindeki
sartlar dahilinde ytizde 80%e ¢ikarilacak se-
kilde diizenlenmistir. Hizmet ihraci olarak
ta adlandirilan uygulama Kurumlar Vergisi
Kanunun 10/1 () maddesi ile Gelir Vergisi
Kanunun 89. maddesinde diizenlenmistir.

7491 sayili kanunun 59. maddesinde yapilan
diizenleme 01/01/2023 tarihinden itibaren
elde edilen gelir ve kazanglara uygulanmak
tizere 28/12/2023 tarihinde yiiriirliige girmis
olup, maddede belirtilen sartlar dahilinde
ylizde 80 kazang indiriminin 2023 yili ka-
zanglarina da uygulanmis ve 2023 igin hiz-
met ihraci yapan firmalara oldugu gibi do-
vizin kontrol edilmesi anlaminda da 6nemli
bir enstriiman olarak da kullanilmigtir.

Hizmet ihrac1 uygulamasinda esaslar;

Kurumlar Vergisi Kanunun 10/1 () madde-
si uyarinca; Tiirkiye'de yerlesmis olmayan
kigilerle, isyeri, kanuni ve is merkezi yurt
disinda bulunanlara Tiirkiye'de verilen ve
miinhasiran yurt disinda yararlamilan mi-
hendislik, mimarlik, tibbi raporlama, tasa-
rim, yazilim, muhasebe kayd: tutma, veri
analizi, veri saklama, veri igleme, sertifi-
kasyon, cagri merkezi, iiriin testi ve ilgili
bakanliklarin goriisii alinmak suretiyle Ma-
liye Bakanliginca belirlenen mesleki egitim
alanlarinda faaliyette bulunan diger hizmet
isletmeleri ile ilgili bakanligin izni ve dene-
timine tabi olarak egitim ve saglik alaninda
faaliyet gosteren ve Tiirkiye'de yerlesmis
olmayan kisilere hizmet veren isletmelerin
miinhasiran bu faaliyetlerinden elde ettikle-
ri kazancin yiizde 50’si kurum kazancindan
indirilebilmekteydi.

7491 sayili kanunla indirim orani yiizde 80’e
gikarilmistir. Kanun kapsaminda verilen
hizmetten yurt disinda yararlanilmis olmasi
gerekir. Diger bir ifadeyle, yurt dis1 muki-
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mi i¢in verilen hizmetin, bu kisilerin Tiir-
kiye'deki faaliyetleri ile ilgisinin olmamasi
gerekmektedir.

Bu hizmetlerden elde edilen kazanglara in-
dirim uygulanabilmesi i¢in kazancin tama-
minin, elde edildigi hesap donemine iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinin verilme-
si gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer
edilmesi sart1 getirilmis ve indirim oram
yiizde 80’e ¢ikarilmugtir. Ayrica, bu indirim-
den yararlanilabilmesi icin fatura veya ben-
zeri belgenin yurt disindaki miisteri adina
diizenlenmesi sarttir. Kurumlar vergisi mii-
kellefleri gibi gelir vergisi miikellefleri de
indirimden yararlanacaktir.

7491 sayili kanunun 59. maddesinde yapilan
diizenleme kanun un yiirirlige giris tarihi
nedeniyle ile 2023 y1il1 kazanglarina uygula-
nir mi? geligkisini ortadan kaldirarak, mad-
dede belirtilen sartlar dahilinde yiizde 80
kazang indiriminin 2023 y1l1 kazanglarina da
uygulanmasi bizce de isabet olmustur.

Indirimden faydalanma sartlars;

Kapsama giren hizmetlerden elde edilen ka-
zanglarda indirimden yararlanabilmek igin;

*Hizmetin, esas faaliyet konular1 arasinda
olmasi ve Tiirkiye'de yerlesmis olmayan kisi
ve kurumlara sunulmasi,

*Hizmet karsiliginda faturanin yurt dist mu-
kimi kisi veya kurum adina diizenlenmesi,

*Ttrkiye’den verilen hizmetten miinhasiran
yurt disinda yararlanilmasi ve

*Kazancin tamaminin elde edildigi yila/he-
sap donemine iliskin beyannamenin veril-
mesi gereken tarihe kadar Tiirkiye’ye trans-
fer edilmesi, gerekiyor.

Indirimden yararlanabilmek igin, madde
kapsaminda elde edilen gelirin doviz veya
Tiirk liras1 olmasi énemli degildir. Her iki
durumda da indirimden yararlanilabilir.
(03.02.2023 tarih ve 166967 sayil1 6zelge.)

S6z konusu ihracat sekillerine ait bedellerin
tasarrufu serbest bulunmakta olup, bahse
konu ihracatlara iliskin tutarlar i¢in doviz
alim belgesi diizenlenmesi zorunlulugu da

bulunmamaktadir. Bununla birlikte, ihrag
edilen malin GB'nin 22 nci hanesinde kayith
bedelinin yurda getirilerek, fiili ihrag tari-
hinden itibaren 180 giin icinde IBKB diizen-
lenmesi zorunludur.

Hizmet ihracatinda da bu islemleri tevsik
edici somut bir belge gereklidir.

Navlun, sigorta, komisyon gibi hizmet-
ler i¢in GTIP koduna gerek yoktur.( GTIP,
Gumriitk Tarife Istatistik Pozisyonu'nun
kisaltmasidir. Ulkemizde, genel olarak ta-
rife cetvelinin yerine kullanilan GTIP aslin-
da Turk Gumriik Tarife Cetveli'nde 12 ha-
neli koda verilen isimdir. GTIP, 1ngilizce’de,
HS Code, Customs Tariff, Harmonized Code
veya Harmonized System olarak adlandiril-
maktadir.)

Yabanci iilkelerde elde edilen kazanglar {ize-
rinden yurt disinda 6denen vergiler, Tiirki-
ye’de bu kazanglar iizerinden tarh olunan
kurumlar vergisinden, belirli kosul ve sinir-
lar gergevesinde mahsup edilebiliyor.

Kanun’un 12. maddesinin 2 numaral: fikra-
sinda,

“yurt disindaki miisteri” tabirinin;

ikametgahi, isyeri, kanuni ve is merkezi
yurt disinda olan alicilar ile yurt icinde
bulunan bir firmamn yurt disinda  kendi
adima miistakilen faaliyet gosteren subelerini
ifade ettigi ~ hitkkme  baglanmustir.

Dikkat edilmesi gereken husus, bir hizmetin
yurt disindaki miisteriler icin yapilan hiz-
met sayilabilmesi;

Fatura veya benzeri nitelikteki belgenin yurt
disindaki miisteri adina diizenlenmesi,

Hizmetten yurt disinda faydalanilmas: ve
yurtdisindaki bir firma i¢in yapilmasi, sartla-
rinin birlikte gerceklesmesi gerekmektedir.

Kapsama giren hizmetlerden elde edilen
kazanglarin % 80lik kismi1 beyan edilen ge-
lirden veya kurum kazancindan indirim
konusu yapilarak, bu kisim tizerinden Tiir-
kiye’de kurumlar vergisi hesaplanmiyor. Bu
nedenle, yurtdisinda 6denen vergi tutarinin
ancak % 207Tik kismi, Tirkiye’'de hesapla-
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nan gelir veya kurumlar vergisinden mah-
sup edilebilir. (23.07.2013 tarih ve 774 sayil
ozelge.)

lgili kanun ile ilgili biraz baglik ve drnek
bilgiler ve wuygulamalar hakkinda bilgi
vermemiz gerekirse,

Hizmet ihrac1 KDV beyannamesinde, Done-
min hizmet ihracati istisnasi toplam tutar1
ilgili donemin KDV beyan- namesinde Tab-
lo 8’de tam istisna kapsamina giren islemler
boliimiinde 302 kodlu 11/1-a madde numa-
rali hizmet ihracati olarak beyan edilmesi
gerekmektedir.

KDV Kanunu'nun 11/1-a maddesi geregince
yurt disinda bulunan miisteriler igin yapilan
hizmetler KDV'den istisna olmakta bu olup
bu islemler nedeniyle yiiklenilen vergiler de
yine anilan Kanun'un 32'nci maddesi gere-
gince iade almabilecektir

3065 Sayil1 KDV Kanunu'nun 11/1(a) ben-
dinde; ihracat teslimleri ve bu teslimlere iliskin
hizmetler, yurt disindaki miisteriler icin yapilan
hizmetler, serbest bilgedeki miisteriler icin ya-
pilan fason hizmetler ve karsilikly olmak sartiyla
uluslararas1 roaming anlasmalar1 ¢ercevesinde
yurt disindaki miisteriler icin Tiirkiye'de verilen
roaming hizmetleri KDV'den istisna edilmistir.

Indirim uygulamasindan yararlanilmasi
miimkiin olmayan uygulama 6érnekleri ;

Yurt disinda bulunan miisteriye, miisteri-
nin Tirkiye’de satin alacag tiriinlerin ihrag
edilmeden Once kalite kontrol islemi yapil-
masl, bu islem sonucunda miisteriye rapor
hazirlanmasi, miisterinin de bu rapor dog-
rultusunda dirtinlerin satin alma isini ger-
¢eklestirmesi hizmeti, miinhasiran yurt di-
sinda yararlanilan bir hizmet olmadigindan,
(12.04.2017 tarih ve 101659 sayil1 6zelge.)

Yurt disinda bulunan biiytikelgilik binalari-
na iligkin mimari projelerin ¢izimi hizmeti,
esas itibariyla Tiirkiye Cumhuriyeti Devle-
tine verildiginden, bu isten elde edilen ka-
zang igin indirim uygulamas1 yapilamiyor.
(09.05.2016 tarih ve 53061 say1ili 6zelge.)

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen,
yurt disinda mukim bir kurum liderliginde
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konsorsiyum tarafindan Tiirkiye'de yfiri-
tiilen proje kapsaminda, s6z konusu kuru-
ma verilen tasarim ve miihendislik hizme-
tinden yurt disinda yararlanilmadigindan,
(14.07.2014 tarih ve 716 say1l1 6zelge.)

*Damigsmanlik faaliyeti diizenleme kapsa-
minda olmadigindan, bu faaliyetten elde
edilen kazan¢ icin indirim uygulamasi
miimkiin degil. (22.05.2023 tarih ve 107854
sayil1 6zelge.)

*Yurtdisindaki miisteriye verilen dijital rek-
lam yoOnetim hizmeti faaliyeti, Kanun'da
sayilan faaliyetlerden olmadigindan, bu fa-
aliyetten elde edilen kazanca indirim uygu-
lanmas1 miimkiin degil. (16.01.2013 tarih ve
3959 sayili 6zelge.)

*Tasarim damigsmanlik faaliyeti diizenleme
kapsaminda olmadigindan, bu faaliyetten
elde edilen kazang igin indirim uygulamasi
miimkiin degil. (11.08.2020 tarih ve 67858
sayil1 6zelgeler.)

*Yurt disindaki miisterilere teslim edilen
bilgisayar oyunlar1 yazilimlar1 kapsaminda,
oyunun oynanmasli esnasinda elde edilen
reklam gelirlerinden alman paylar, yazilim
hizmetinden elde edilen gelir olmay1p, bil-
gisayar oyunlarinin yurt igi ve yurt disindaki
kullanicilar tarafindan oynanmas: esnasin-
da elde edilen gelir niteliginden oldugun-
dan, bu kapsamda elde edilen kazangtan in-
dirim yapilmas: miimkiin degil. (12.07.2019
tarih ve 235439 sayili 6zelge.)

*Yurt disgindaki kisi ve kurumlara Tiirki-
ye’de sunulan ve miinhasiran yurt disginda
yararlanilan tasarim ve mimarlik hizmet-
lerinden elde edilen kazang igin indirim
uygulamas: miimkiin. Ancak, montaj hiz-
metlerinin Kanun kapsamina girmeme-
si nedeniyle bu faaliyetten elde edilen
kazanglarin s6z konusu indirim kapsa-
minda degerlendirilmesi miimkiin degil.

*Hizmetin yurt disinda verilmesi halinde,
bu hizmetten elde edilen kazan¢tan Kurum-
lar Vergisi Kanununun 10. maddesinin bi-
rinci fikrasinin (§) bendi uyarinca indirim
yapilmast olanakli degil. (06.10.2020 tarih
ve 114489 sayil1 6zelge.)
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*Calisma raporlar1 diizenleme faaliyeti tibbi
raporlama niteligi tasidigindan, aranan ko-
sullarin saplanmas1 halinde, bu hizmetten
elde edilen kazanctan indirim yapilabilir.
(21.08.2013 tarih ve 885 sayil1 0zelge.)

Mgili kanun ile iilkemizde bulunan 500 {izeri
Hizmet ihrac1 gergeklestiren biiytiik sirketler
ve bu konuda girisimci olabilecek isletmeler
i¢cin oldukga avantajlar saglayan bir kanun
olarak yirirliige girmis bulunmaktadir.
fgili kanun, ekonomik kalkinma ve biiyii-
me, hazineye gelir saglama, dis odemeler
dengesinin giderilmesine katki, piyasa ak-
sakliklarinin giderilmesi ve daha rekabet
edilebilir alan yaratilmasi, pazar paylarina
rekabetg¢i katilimla katk: saglayacagi konusu
da tilkemiz i¢in 6nemli olarak degerlendiri-
lebilinir.

B-HIiZMET iIHRACINDAN ELDE EDILEN

KAZANCIN TESPiTi, KAYITLARDA
IZLENMESI VE BEYANI

1-indirim tutarinin tespiti;

Indirim  kapsaminda  kabul edilen

faaliyetlerden elde edilen hasilattan bu
faaliyetler nedeniyle yiiklenilen gider ve
maliyet unsurlarinin diistilmesi sonucu
bulunacak kazancin %80’i, kurumlar ver-
gisi beyannamesinin “Kazancin Bulunmasi
Halinde Indirilecek Istisna ve Indirimler”
boliimiinde gosterilmek suretiyle indirim
konusu yapilabilecektir. Diger indirim ve
istisnalar ile ge¢mis yil zararlar1 nedeniyle
indirim konusu yapilamayan tutar izleyen
donemlere devredilemeyecektir. Faaliyet so-
nucunun zarar ile sonu¢lanmasi halinde ise
indirim s6z konusu olmayacaktir.

2- Kazancin kayitlarda izlenmesi;

kabul edilen

edilen kazancin,

Indirim  kapsaminda
faaliyetlerden  elde
kurumlar  vergisi ~matrahmin tespiti
agisindan, hasilat, maliyet ve gider
unsurlarinin; ayr1 ayri izlenmesi, diger
faaliyetlerle iliskilendirilmemesi ve
kayitlarin da bu ayrimi saglayacak sekilde
tutulmas: gerekmektedir.

Indirim kapsaminda kabul edilen faaliyetler
ile bu kapsama girmeyen islerin birlikte

yapilmas: halinde, indirim wuygulanacak
kazanca iliskin hasilat, gider ve maliyet
unsurlarinin ayr1 olarak tespit edilmesi
esastir.

Gider ve maliyet unsurlarmin ayr1 hesap-
larda izlenmek suretiyle tespitinin miimkiin
olmadig1 hallerde ise miisterek genel gider-
ler, bu faaliyetler ile ilgili olarak cari yilda
olusan hasilatin toplam hasilata orani esas
aliarak dagitilacaktir.

Indirim kapsaminda kabul edilen faaliyetler
ile bu kapsamda degerlendirilmeyen
faaliyetlerde miistereken kullanilan tesisat,
makine ve ulagtirma vasitalarina ait amor-
tismanlarin ise bunlarin her bir iste kullanil-
diklar1 giin sayisina gore dagitiminin yapail-
mas1 gerekmektedir.

Hangi iste ne kadar siireyle kullanildig:
tespit edilemeyen sabit kiymetlere iliskin
amortismanlar ise, miisterek genel giderler-
le birlikte dagitima tabi tutulacaktir.

3- flgili bakanligin izni ve denetimine tabi
olarak Tiirkiye’ de yerlesmis olmayan kisi-
lere verilen egitim ve saglik hizmetlerine
iliskin bildirim ve belgeler;

Milli Egitim Bakanlig1 ile Saglik Bakanli-
gimnin izni ve denetimine tabi olarak egitim
veya saglik alaninda faaliyet gosteren ve
yurt dis1 yerlesik kisilere verdikleri hizmet-
lerden elde ettikleri kazanglarinin %80’ini
indirim konusu yapan isletmelerin, hizmet
verilen yurt disi yerlesik gercek kisilere
iliskin ad- soyad ya da unvan, hangi tilke-
nin uyrugunda oldugu, pasaport numarasi,
diizenlenen faturanin tarih ve sayisi, verilen
hizmetin niteligi ve hizmet bedeli gibi bil-
gileri igeren formun, her bir gegici vergi be-
yannamesi ile birlikte beyanname eki olarak
verilmesi gerekmektedir. Ilgili gegici vergi
beyannamesinin ekindeki forma dahil edi-
lememis bilgilerin bir sonraki gegici vergi
beyannamesi ekindeki formla bildirilmesi
mimkiindiir.

Bunun yani sira, saghk alaninda faaliyet
gosteren isletmelere Saglik Bakanliginca
verilen ruhsatin, egitim alaninda faaliyet
gosteren igsletmelere de Milli Egitim Bakan-
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liginca verilen izin belgesi veya ruhsatin bir
Orneginin, istisnadan faydalanilacak ilk yil,
yilik kurumlar vergisi beyanname verme
stiresi igerisinde bagli bulunan vergi daire-
sine verilmesi gerekmektedir.

4-Esas faaliyet konusu disinda ki gelirler;

lgilisirketlerinesasfaaliyetkonusudigindaki
islemlerinden elde ettikleri gelirleri ile
olagandis1 gelirlerinin indirim kapsaminda
degerlendirilmesi =~ miimkiin  degildir.
Dolayisiyla, nakitlerin degerlendirilmesi
sonucu olusan faiz gelirleri, kasadaki
dovizlerin degerlemesinden kaynaklanan
kur farklar1 ve iktisadi kiymetlerin elden
¢ikarilmasindan dogan gelirler bu kapsamda
degerlendirilmeyecektir.

Ornekl;

Tiirkiye'de tibbi raporlama faaliyetin-
de bulunan (A) firmasi, 2023 yilinda tam
miikellef kisi ve kurumlara vermis oldugu
hizmetlerin yam sira, Almanya mukimi
(B) Ila¢ firmasi ile Fransa mukimi (C) ilag
firmasmna da bu {ilkelerdeki faaliyetleri
dolayisiyla Tiirkiye'den tibbi raporlama
hizmeti vermektedir.

A firmasmin, 2023 yilindaki harcama ve
gelirleri asagidaki gibidir;

- Firmanin 15 personeli bulunmakta olup,
bunlardan 4'ii tamamen (B) firmasiyla, 5'i
(C) firmasiyla ilgilenmistir. Diger personel
ise yurt igindeki firmalara hizmet vermistir.
(A) Firmasi, yurt disinda bulunan firmalarla
ilgilenen personele toplam 120.000 TL, diger
personele ise 80.000 TL ticret 6demistir.

- Elektrik, su ve dogalgaz giderleri i¢in 5.000
TL 6demistir.

- Her bir personel ayni cihazlar1 kullanmak-
ta olup cihazlara iliskin amortisman gideri
4.500 TL'dir.

- Ofis binasina iligkin yillik amortisman gi-
deri 2.500 TL'dir.

- Yapmis oldugu tibbi tahliller i¢in toplam
400.000 TL tutarinda sarf malzemesi kullan-
mis olup, hangi is i¢in ne kadar malzeme
kullanildig1 tam olarak tespit edilememek-
tedir.
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- Firma, 2023 yilinda yapmis oldugu
hizmetler karsiliginda yurtici miisterilere
toplamda 400.000 TL tutarinda fatura
diizenlenmistir.

- Alman (B) firmasi icin muhtelif tarihler-
de 250.000 TL, Fransiz (C) firmas1 adina ise
350.000 TL tutarinda fatura diizenlenmis,
fatura bedellerini yil icinde mubhtelif tarih-
lerde tahsil edilmistir. Firman ayrica yurt
disindaki firmalar adina diizenledigi fatu-
ralardan kaynaklanan 25.000 TL kur farki
geliri ve 15.000 TL banka faiz geliri bulun-
maktadir. Yukarida agiklamalar dogrultu-
sunda (A) firmasinin indirime esas kazanci
asagidaki gibi olacaktir:

- Personel giderlerinin indirim kapsaminda
verilen hizmete iliskin ¢alisan ve ¢alismayan
personele gore boliinerek gider kaydedi-
lecektir. Firma, (B) ve (C) firmasi ile ilgile-
nen personellerine toplam 120.000 TL, diger
personellerine 80.000 TL iicret 6demistir. Bu
durumda indirime esas kazancta dikkate
almacak gider 120.000 TL olacaktur.

- Elektrik, dogalgaz ve su gideri ile ofis bina-
s1 amortisman giderleri firmanin miisterek
giderlerinden oldugundan indirime esas ka-
zanca isabet eden gider tutarmin bulunabil-
mesi i¢in gider tutar1 indirime esas kazancin
hasilat i¢indeki pay1 dogrultusunda dagiti-
ma tabi tutulmalidir. Bu durumda elektrik,
dogalgaz ve su giderleri ile bina amortisman
giderlerinden indirime esas kazang dog-
rultusunda dikkate alinacak tutar1 [7.500 x
(600.000 / 1.000.000 )] = 4.500 TL olmaktadir.

- Sarf malzemeleri i¢in de kullanim alanla-
r1 tam bilinemedigi igin, satis tutarlar1 esas
almarak hesaplama yapilacaktir. - Perso-
nelin kullanmis oldugu cihazlara iliskin
amortisman giderleri, indirime esas kazang
kapsaminda calisan personel sayisi belli ol-
dugundan calisan sayisinin oranina gore
dagitilacak, dagitim (4.000 x (9/15) seklinde
olacaktir.

- Yurt dis1 firmalardan yapilan tahsilata ilis-
kin olarak meydana gelen 25.000 TL'lik kur
farki geliri ile 15.000 TLlik faiz geliri ise ilgi-
li sirketlerin esas faaliyet konusu disindaki
islemlerinden elde ettikleri gelirleri ile ola-
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gandisi gelirlerinin indirim kapsaminda de-
gerlendirilmesi miimkiin bulunmadigindan
indirime esas kazanca dahil edilmeyecektir.
Bu verilere gore (A) Firmasinin indirimden
faydalanabilecegi tutar asagida hesaplan-
mistir

Agklama Indirim Indirim
Kapsaminda Kapsaminda
Olmayan Olan

Hasilat 400.000 600.000

Personel 80.000 120.000

Giderleri (-)

Elektrik, Su, | 3.000 4.500

Dogalgaz ve

Kira (-)

Cihaz 1.800 2.700

amortisman

gideri (-)

Sarf malzeme | 160.000 240.000

giderleri (-)

Kur fark: 25.000 0,00

gelirleri

Faiz gelirleri | 15.000 0,00

NET GELIR | 195.200 232.800

Indirim Tutar1 |0 186.240

Vergi matrahi | 241.760

Ornek2:

MUHENDIS A.S. 2023 yilinda 10.000.000-
TL hizmet hasilati gerceklesmistir. Hasila-
tin 7.000.000-TL’si yurtigi mukimi firmalara
verilen sertifikasyon hizmetleri ifasindan,
3.000.000-TL’si ise ayn1 hizmetlerin yurt dig1
miisterilerine verilmesinden olusmaktadir.
MUHENDIS A.S. ayrica 100.000-TL faiz ge-
liri elde etmistir. 2023 yilinda hizmet {iretim
maliyeti 8.000.000-TL olup, s6z konusu ma-
liyetin 6.000.000-TL’sine yurt i¢i mukimi fir-
malara sunulan hizmetler, 2.000.000-TL’s1-
na yurtdisi firmalara verilen hizmetler igin
katlanilmistir. Buna gore, Briit satis kazanci
2.000.000.-TL olarak hesaplanmustir.

MUHENDIS A.S. 2023 yil1 i¢in ayrica asa-
g1daki giderlere katlanmistir:

Pazarlama Giderleri 200.000 TL
Yonetim Giderleri 700.000 TL
Kargilik Giderleri 10.000 TL
Finansman Giderleri 100.000 TL
TOPLAM GIDERLER 1.010.000 TL
Oncelikle indirim  kapsaminda kabul

edilen faaliyetler ile bu kapsama girmeyen
islerin birlikte yapilmas: halinde, indirim
uygulanacak kazanca iligkin hasilat, gider
ve maliyet unsurlarinin ayri olarak tespit
edilmesi esastir.

Gider ve maliyet unsurlarinin ayr1 hesap-
larda izlenmek suretiyle tespitinin miimkiin
olmadig1 hallerde ise miisterek genel gider-
ler, bu faaliyetler ile ilgili olarak cari yilda
olusan hasilatin toplam hasilata orani esas
alarak dagitilacaktir.

Ornegimizde toplamda 1.010.000.-TL gidere
katlanilmistir, ancak bu giderlerin igerisinde
yer alan Kargilik Giderleri tutar1 olan 10.000.-
TL, Kurumlar Vergisi Tebliginin “10.5.3.4.
Esas faaliyet konusu disindaki gelir-
ler” basglikli  diizenlemesinin tersine
yorumundan, esas faaliyet konusu disindaki
giderlerinde oranlama yapilirken dikkate
alinmamas1 gerektigini diistiniilmektedir.
Ornegin carpict olmast agisindan karsilik
giderleri  Ozellikle secilmistir.  Tersine
yorumun diginda reel bir yorum daha
yapacak olur isek, karsilik giderleri genelde,
daha Onceki donemlerde hasilat/maliyet
kargilastirilmas:  yapilmis, es deyisle,
kurumlar vergisi matrahina dahil edilmistir.
VUK ‘da yer alan “siipheli alacaklarda de-
gerleme” hiiktimlerinde 6zetle alacagin stip-
heli hale geldigi donemde pasifte karsilik
ayirmak suretiyle kurum kazancindan in-
dirilebilecegi hiikiim altina alinmistir. Do-
layis1 ile bu kapsamda oranlama yapilirken
dikkate alinmamasi gerekmektedir. Keza
ilerleyen donemlerde tahsilat olur ise de
teblig hiikiimlerince indirimden faydalandi-
rilmayacaktir.
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Ornegimizde toplam hasilatin %70’s1 yurtici
miisterilere, %301 ise yurtdis: miisterilerine
gerceklestirilmistir.

Buna gore;

A-Yurtdis1 Miisterilerinden ~ 3.000.000 TL
Hasilat

B-Yurtdig1 Misterileri 2.000.000 TL
Uretim Maliyeti
C-Safi Hasilat (A -B) 1.000.000 TL

D-Giderlerin Yansitilmasi 300.000 TL
(1.000.000 x %30)

E-indirim Uygulanacak 700.000 TL
Kazan¢ (C-D)

F-Matrahtan Indirilecek 560.000 TL
Tutar (E x %80)

Kaynak: Ornek1, https://www.istanbulym-
mo.org.tr/Data/Platform/1333.pdf sayfasin-
dan alinip gilincellenmistir.
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GIRiS

Binek otomobiller konusu vergi mevzuatinda 6zellikli hususlar arasinda yer almaktadir.
Binek otomobillere iligskin hiikiimler ticari nitelikteki araglara gore; gerek amortisman, gerek
Motorlu Tasitlar Vergisi, gerekse KDV yoniinden 6zellikli birtakim uygulamalar icermektedir.
Bunun sebebi, bu konunun Kanun Koyucu tarafindan emsallerine gore daha hassas bir sekilde
ele alinmasindan kaynaklanmaktadir. Kanun koyucunun hassasiyeti miikelleflerin, binek
otomobillerin aliminda muvazaaya acik islemler yapabilecegi inancindan ileri gelmektedir.

Bu makalemizde, uygulamada c¢okga ihtilaf konusu barindiran binek otomobillerinin Katma
Deger Vergisi ve Gelir Vergisi karsisindaki durumu incelenecektir.

I- KATMA DEGER VERGIiSi ACISINDAN:
A-YASAL MEVZUAT:

“”

197 Sayili Motorlu Tasitlar Vergisi Kanununun ‘Tanimlar’ bashikli 2. Maddesinde;
Otomobil: Yapist itibartyla, siiriiciisii dahil en ¢ok sekiz oturma yeri olan ve insan tagimak icin imal
edilmis bulunan motorlu aractir.”;

8 Seri Nolu Giimriik Genel Tebliginde; “(Tarife Simirlandirma Kararlary) 87.03 G.T.LP
numarasinda yer alan esyalarn tanimlanmas1 yapilarak; daha énce hafif ticari araglar sinifinda
degerlendirilen Doblo, Connect, Kango vb. araglardan,

- Sofor ve On yolcu boliimiindeki arag i¢i konfor 6zellikleri ve i¢ dosemeleri arag i¢ kisminin
her tarafindan ayni olan,

- Arka kistmda emniyet kemeri montaji icin sabit tertibat bulunan,
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- Sofor ve On yolcu boliimii ile yiik ve insan
tasinan arka boliim arasinda bir bariyer veya
panel bulunmayanlarin,

“binek otomobili”sinifina alindir” ;

3065 Sayili KDV Kanununun “Ozel
Matrah Sekilleri”baslikli 23. Maddesinin f
bendinde; “Ikinci el motorlu kara tasitr veya
tasinmaz ticaretiyle istigal eden miikelleflerce,
katma deger vergisi miikellefi olmayanlardan
(miikellef olanlardan istisna kapsaminda yapilan
alimlar  dahil) alimarak vasfinda  degisiklik
yapimaksizin satilan ikinci el motorlu kara tagit:
veya tasinmazlarin tesliminde matrah, alig bedeli
diisiildiikten sonra kalan tutardwr.”” ;

3065 Sayil1 KDV Kanununun
“Indirilemeyecek KDV “baglikli  30.
maddesinde; “Asagidaki vergiler miikellefin
vergiye tabi islemleri iizerinden hesaplanan
katma deger vergisinden indirilemez:

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklar: hari¢
olmak iizere isletmelere ait binek otomobillerinin
alis vesikalarinda gosterilen katma deger vergisi,

3065 Sayilhi KDV Kanununun “Oran
“baslikli 28. Maddesine ekli I Sayili
Listede; “Asagida tanimlar1 yapilan motorlu

tagitlardan  yalmz  “kullamlmis”  olanlar,
“Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinin
8701.90.50.00.00 Kullanilmas olanlar
ile(2009/14812  sayili  Kararname  ile

eklenen ibare Yiiriirliik: 30/03/2009) 87.03
pozisyonundaki binek otomobilleri ve esas
itibariyle insan tasimak tizere imal edilmis diger
motorlu tasitlar (87.02 pozisyonuna girenler
hari¢) (steysin vagonlar ve yaris arabalar
dahil). [(Yalmz binek otomobilleri, steysin
vagonlar, yarig arabalari, arazi tagitlari, jipler,
vb., motorlu karavanlar, elektrik, gaz, giines
enerjili vb. motorlu tagitlar, “8703.10.11.00.00
ozellikle kar iizerinde hareket etmek icin dizayn
edilmis sikistirma ateslemeli icten yanmal
pistonlu motorlu olanlar (dizel veya yart dizel)
veya kivilcim ateglemeli icten yanmali pistonlu
motorlu tagitlar”, “8703.10.18.00.00 digerleri”]
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[Ambulanslar, mahkum tasimaya mahsus
arabalar, para arabalari, cenaze arabalari, itfaiye
oncii arabalar1 ibi 6zel amagla yapilmig motorlu
tasitlar harig.] (Katma Deger Vergisi Kanununun
30/b maddesine gore binek otomobillerinin
aliminda  yiiklenilen katma deSer wvergisini
indirim hakki bulunan miikelleflerin, bu araglart
tesliminde bu Kararin 1 inci maddesinin (a)
bendinde ongoriilen vergi orant uygulanir.),

(2008/13426 sayili BKK ile eklenen bent,
Yiiriirliik : 07/04/2008) Katma Deger Vergisi
Kanununun 30 uncu maddesinin (b) bendine
gore binek otomobillerin aliminda yiiklenilen
katma deger vergisini indirim hakki bulunan
miikelleflerin, kiralamak veya cesitli sekillerde
isletmek iizere iktisap ettikleri ve 31/12/2007
tarihi itibariyla aktiflerinde veya envanterlerinde
bulunan binek otomobillerinin iktisap tarihinden
itibaren 2 1l gectikten sonra teslime konu olmasi
halinde bu teslimde % 1 katma deger vergisi
orant uygulanir.”;

Ifadelerine yer verilmistir.
B- DEGERLENDIRME
1.Binek Otomobil Tanimi

Vergi Kanunlarinda; “binek otomobil
ifadesine karsilik gelecek sekilde” bu
terimden bagka olarak; “arag, tasit, arac-
gere¢ vs” ifadesi kullanilmamistir. Binek
otomobil;

197 Sayilh Kanunda, “Yapisi itibariyla,
stirtictisti dahil en ¢ok sekiz oturma yeri olan
ve insan tasimak i¢in imal edilmis bulunan
motorlu aragtir.”;

2918 Sayili Kanunda, “ Yapis: itibariyla,

surticiisi dahil en fazla dokuz oturma
yeri olan ve insan tasimak ic¢in imal
edilmis bulunan motorlu tasittir.” seklinde
tanimlanmuistir.

Ayrica; Doblo, Connect, Starex, Kango vb.
araglardan, sofoér ve on yolcu boliimiindeki
arag ic¢i konfor Ozellikleri ve i¢ dosemeleri
ara¢ i¢ kisminin her tarafindan ayni olan,
arka kisimda emniyet kemeri montaji igin
sabit tertibat bulunan, sofér ve 6n yolcu
boliimii ile yiik ve insan tasinan arka
boliim arasinda bir bariyer veya panel
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bulunmayanlar da binek otomobil olarak
degerlendirilmektedir.

Glumriik Miistesarligi Glimriikler Genel
Midirligi'ntin 12.03.1998 tarih ve 1998/9
say1l1 Genelgesi'ne gore, ¢ift kabinli pick-
up tasitlarin niteligi oturma kapasitesi ile
yiik kapasitesinin mukayesesi suretiyle
tespit edilmektedir. Buna gore, 1 kisi 70
kg. olarak goz oOniine alinmak suretiyle
belirlenecek toplam oturma kapasitesi,
toplam yiik kapasitesinden ¢ikarilarak
bulunan serbest yiik tasima kapasitesinin
oturma kapasitesinden az olmas: halinde
bu araclar “87.03 Binek otomobilleri ve
esas itibariyle insan tasimak tizere imal

edilmis, diger motorlu tasitlar (87.02
pozisyonuna girenler hari¢) (steysin
vagonlar ve yarig arabalar1 dahil)”

kapsaminda degerlendirilecektir. Yapilan
hesaplama sonucu bulunan serbest yiik
tasima kapasitesinin oturma kapasitesinden
fazla olmasi halinde, bu tasitlar “87.04
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar”
kapsaminda degerlendirilecektir”.

Bu agiklamalar cergevesinde satis1 yapilacak
ikinci el tagitin toplam oturma kapasitesinin,
toplam yiik kapasitesinden ¢ikarilarak
bulunan serbest yiik tasima kapasitesinin
oturma kapasitesinden fazla olmas
halinde kamyonet olarak degerlendirilerek
satisinda genel oranda (%20) katma deger
vergisi uygulanacaktir. Ancak, s6z konusu
araglarin oturma kapasitesinin yiik tasima
kapasitesinden fazla olmasi halinde binek
otosu olarak degerlendirileceginden bu
aracglarin satisinda kullanilmis binek otosu
kapsaminda %1 oraninda katma deger
vergisi uygulanacaktir.

*4x4 jipler ve arazi tasitlar1 binek otomobil
olarak vergilenecek olup KDV indirim hakk1
yoktur. (Dnsty. 9. D.’nin, 2006 tarih ve K.
3798 sayil1 Karari.)

1.2. Proje Degisiklikleri

14 koltuklu bir minibiistin satin alinirken
KDV’si indirim konusu yapilmis olsun.
Daha sonra aracin koltuklarini sokerek
bir makam aracina dontstiriilmesi
durumunda, binek otomobil olarak trafige

tescil  ettirilecegi donemde indirilen
KDV'nin diizeltilmesi gerekecektir.

*Kamyon olarak tasarlandigi halde, dagitict
firmaninistegi dogrultusunda insan tasiyici
arag haline getirilen tagitin otomobil olarak
vergilendirilmesi yasaldir.( Dnsty. 7.
D.’nin, 2001 tarih ve K. 3315 sayil1 Karar1.)

2.Binek Otomobillerde KDV Orani

Binek otomobillerin satisinda uygulanacak
KDYV orany, saticinin durumuna bagh olarak
farklilik arz gostermektedir.

2.1. Saticc KDV miikellefi degilse; binek
otomobil satisinda KDV uygulanmayacaktir.

2.2. Kullanilmamis Binek Otomobillerin
Satisinda; satic1 kim olursa olsun %20,

2.2.1. Kullanilmamis Binek Otomobillerin
Engellilere Satisinda; %20,

2.3. Kullanilmigs Binek Otomobillerin
Satisinda;

Satict KDV miikellefi ise uygulanacak oran,
saticitnin Katma Deger Vergisi Kanununun
30/b maddesine gore binek otomobillerinin
aliminda ytiiklenilen katma deger vergisini
indirim hakki bulunan miikelleflerden olup
olmamasina ve bagl olarak degisecektir.

2.3.1. Satic1, mezkiir madde hitkmiine gore
indirim hakki bulunan miikelleflerden ise,
%20 degil ise; uygulanacak KDV orani %1,

2.3.2. Kullanilmis Binek Otomobillerin
Satisinda saticc KDV Kanununun 30/b
maddesinde sayilan faaliyetleri kismen veya
tamamen binek otomobillerin kiralanmasi
veya gesitli sekillerde kiraya verilmesi olanlar
ise aliminda KDV indirimi yapabildikleri
ve 31.12.2007 tarihi itibariyle aktiflerine
dahil ettikleri(envantere aldiklar1) binek
otomobilin iktisap tarihinden itibaren 2 y1l
gectikten sonra satisinda %1,

2.3.3. Kullanilmigs Binek Otomobillerin
Satisinda saticc KDV Kanununun 30/b
maddesinde sayilan faaliyetleri kismen veya
tamamen binek otomobillerin kiralanmasi
veya gesitli sekillerde kiraya verilmesi olanlar
ise aliminda KDV indirimi yapabildikleri
ve 31.12.2007 tarihi itibariyle aktiflerine
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dahil ettikleri(envantere aldiklari) binek
otomobilin iktisap tarihinden itibaren 2 y1l
gecmeden satisinda %20,’dir.

2.4. Miizayede Yoluyla Satislarda; KDV
Kanununun istisna hiikiimleri ile teslim ve
hizmetlere uygulanmak {izere belirlenen
KDV oranlar1 bu satiglar bakimindan da
gecerli olacaktir. Miizayede mahallinde
yapilan satislar i¢in ayrica belirlenmis bir
KDV orani bulunmamaktadir. Ornegin
kullanilmis binek otomobil satisinda KDV
oran1 %1 olarak belirlendiginden, bu
otomobillerin miizayede yoluyla satislarinda
da %1 KDV oram1 uygulanacaktir.
Miizayedede KDV uygulanmas: igin
faaliyetin arizi olmama sart1 aranmaz.

* Kag yasinda olursa olsun, yurt disindan
ithal edilecek otomobiller ile glimriige terk
edilmis olan Tiirkiye’de plaka almamais
(veya diplomatik ya da gegici plaka almais)
araclar kullanilmis sayilmayacak ve
bunlarin ithalinde veya Agik Artirmay:
Yapan Kurum tarafindan satisinda % 20
oraninda KDV uygulanacaktir.

*Kullanilmig” deyimi, 4760 sayili Ozel
Tiiketim Vergisi Kanununa gore 0&zel
tilketim vergisine tabi olmayan tasitlar
ifade eder.

*KDV Kanununun 30/b maddesinde bahsi
gecen “Faaliyetleri kismen veya tamamen
binek otomobillerinin kiralanmasi veya
cesitli  sekillerde isletilmesi olanlara”
ornek olarak; rent a car isletmeleri, taksi
isletmeleri, siiriicii kurslar1 gibi isletmeler
ornek olarak verilebilir.

2.4.1. KDV Odenmeden Alinan ikinci El
Binek Otomobili Ticaretinde Uygulama

3065 sayili Kanunun 7104 sayili Kanunla
degisik (23/f) maddesine gore, ikinci el
motorlu kara tasit1 veya tasinmaz ticaretiyle
istigal eden miikelleflerce, KDV miikellefi
olmayanlardan (miikellef olanlardan istisna
kapsaminda yapilan alimlar dahil) alinarak
vasfinda esasli degisiklik yapilmaksizin
satilan ikinci el motorlu kara tagiti veya
tasinmazlarin tesliminde matrah, alis bedeli
disiildiikten sonra kalan tutardir.
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KDV miikellefi olmayanlardan veya istisna
kapsaminda KDV 06denmeksizin alinan
ikinci el motorlu kara tasitlar1 satisinda
diizenlenecek faturalarda alis bedeli ile
satig bedeli arasindaki fark tizerinden KDV
hesaplanir. KDV hesaplanarak alinan ikinci
el motorlu kara tasitlarinin teslimlerinde ise
0zel matrah uygulanmayacag tabiidir.

Buna gore, ikinci el motorlu kara tasiti
teslimlerinde 06zel matrah uygulamas:
yalnizca ikinci el motorlu kara tagiti
ticaretiyleistigal eden miikellefler tarafindan
uygulanacaktir.

Ikinci el motorlu kara tasiti ticareti ile
istigal edenler, 13/2/2018 tarihli ve 30331
sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Ikinci El
Motorlu Kara Tagitlarinin Ticareti Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda isletmesi adina
yetki belgesi alan tacirler ile esnaf ve
sanatkarlardir.

Ikinci el motorlu kara tasiti ticareti ile istigal
etmekle birlikte heniiz yetki belgesi almamig
olanlar, Ikinci E1 Motorlu Kara Tasitlarin
Ticareti Hakkinda Yonetmelige gore yetki
belgesi alinmasi icin verilen siire ile simirh
olmak iizere yetki belgesi olmaksizin, 6zel
matrah uygulayabilirler.

Verilen siire i¢inde yetki belgesini almamis
olanlar ile yetki belgesi almaksizin ikinci
el motorlu kara tagiti ticareti ile istigal
edenlerin ikinci el motorlu kara tasiti
teslimlerinde 6zel matrah uygulanmaz.

Ikinci el motorlu kara tasiti teslimlerinde
0zel matrah uygulanabilmesi igin, aracin
basit tadil, bakim ve onarim islemleri disinda
vasfinda esashi degisiklik yapilmamasi
gerekmektedir.

Ornek 1: ikinci el ara¢ alim satim faaliyeti
ile istigal eden (A) Otomotiv Ltd. $ti., KDV
miikellefi olmayan Bay (B)'den 32.000 TL’ye
ticari arag¢ satin almigtir. (C) Servis A.S.den
hizmet almak suretiyle, satin alinan aracin
yillik bakimi yaptirilmig ve otomobile celik
jant taktirilmistir.

Bu hizmetin karsiigi olarak (C) Servis
A.S.ye 5.000 TL+1.000 TL KDV 6denmistir.
Daha sonra s6z konusu otomobil KDV harig
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40.000 TLye satilmistir. KDV miikellefi
olmayan Bay (B)den satin alinan araca

yilik bakim yaptirilmasi ve celik jant
taktirilmasi, otomobilin vasfinda esash

bir degisiklik olusturmadigindan, séz
konusu aracin satisinda 6zel matrah

uygulanacak ve alis bedeli olan 32.000 TL
diistilmek suretiyle 8.000 TL 6zel matrah
tizerinden (8.000 x 0,20 =) 1.600 TL KDV
hesaplanacaktir. Ayrica tasitin  yillik
bakimi ile celik jant takilmasina iliskin
(C) Servis A.S.ve 6denen 1.000 TL. KDV,
(A) Otomotiv Ltd. Sti. tarafindan indirim
konusu yapilabilecektir.

S6z konusu aracn, KDV oranlarim
belirleyen 2007/13033 say1l1 Bakanlar Kurulu
Karari eki (I) sayili listenin 9 uncu sirasinda
tanimlanan binek otomobillerinden olmasi
durumunda, 0zel matrah {izerinden
%1 (5359 sayili Cumhurbaskan1 Karari
ile 01.04.2022 tarihinden itibaren tiim ozel
matrah uygulanan tasitlarda genel KDV )
oraninda KDV uygulanacag; tabiidir.

Ornek 2: ikini el arag alim satim faaliyeti ile
istigal eden Bay (A), KDV miikellefi olmayan
Bay (B)'den 1978 model kullanilamaz halde
bulunan bir araci 10.000 TL bedelle satin
almistir. (C) Servis A.S.den hizmet almak
suretiyle, s6z konusu aracin motoru dahil
bircok parcasi degistirilmek suretiyle
yenilenmis ve (C) Servis A.S.ye 20.000
TL+4.000 TL KDV 06denmistir. Yenilenen
ara¢ Bay (A) tarafindan KDV hari¢ 40.000
TL’ye satilmigtir. S6z konusu aracin motor
dahil bircok parcasinin degistirilmek
suretiyle yenilenmesi, tasitin vasfinda
esasli bir degisiklik olusturdugundan
soz konusu aracin tesliminde 6zel matrah
uygulanmayacak, toplam satis bedeli
olan 40.000 TL matrah {izerinden KDV
hesaplanacaktir. Diger taraftan, aracin
yenilenmesine iliskin (C) Servis A.S.ye
O0denen 4.000 TL KDV, Bay (A) tarafindan
indirim konusu yapilabilecektir.
(KDVGUT-III/A-4.Bo6liimii)

3. Binek Otomobilin Aliminda Yiiklenilen
KDV’yi Indirim Hakki Bulanan Miikellefler

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanununun

30/b maddesinde, faaliyetleri kismen veya
tamamen binek otomobillerinin kiralanmas: veya
cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla
kullandiklar: haric olmak iizere isletmelere ait
binek otomobillerinin alis vesikalarinda gosterilen
katma deger vergisinin miikellefin vergiye tabi
islemleri iizerinden hesaplanan katma deger

vergisinden indirilemeyecegi  belirtilmistir.
Mezkéir ~ maddenin lafzi  yorumuna
baktigimizda;  isletmelere  ait  binek

otomobillerinin alis vesikalarinda gosterilen
katma deger vergisinin miikellefin vergiye
tabi islemleri {izerinden hesaplanan
katma deger vergisinden indirilemeyecegi
acikca belirtilmis, yine ayni bentte iki
istisna halinde s6z konusu katma deger
vergisinin indirilebilmesine imkan
verilmistir. Bu istisnalardan birincisi,
faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerin kiralanmas ile, ikincisi ise bu
otomobillerin ¢esitli sekillerde isletilmesi
ile istigal eden miikelleflerle ilgilidir.
Yukarida bahsi gegen iki grup miikellef
binek otomobil aliminda alis vesikalarinda
gosterilen katma deger vergisini hesaplanan
katma deger vergisinden indirebilecektir.
Ancak, belirtmek gerekir ki, yukarida
sayillan miikellef gruplarinin s6z konusu
katma deger vergisini indirebilmeleri
de hiikiim igerisinde sarta baglanmistir.
Hiitkmiuin lafzinda “...bu amacla kullandiklar:
hari¢ olmak iizere...” denilerek; kiralamayla
istigal eden miikelleflere bu araclan

kiralamada kullanma amaciyla, arac

isletenlereiseisletme amaciylaiktisap etme
zorunlulugu getirilmistir. Bagka bir ifadeyle,

bu miikellefler, sirket miidiiriine tahsis
gibi, bagska amaglarla iktisap ettikleri binek
otomobillerin alis vesikalarinda gosterilen
katma deger vergisini hesaplanan katma
deger vergilerinden indiremeyeceklerdir.

3.1. Binek Otomobil Allm Satimi1 Yapan
Miikellefler Binek Otomobil Aliminda
yiiklendikleri KDV’yi Indirebilirler mi?
Yukarida belirttigimiz gibi, indirim hakk:
olan miikellefler; kismen veya tamamen
binek otomobillerin kiralanmasi faaliyetiyle
istigal edenler ile binek otomobillerin
cesitli sekillerde isletilmesi ile istigal eden
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miikelleflerdir. Bunlar i¢in de sart, binek
otomobili bu amagla kullanmalaridir.
Faaliveti binek otomobil alimi ve satimi
olan miikelleflerin satmak amacyla
aldiklar1 binek otomobillere ait Katma
Deger Vergisini hesapladiklar1 KDV'den

indirmeleri miimkiin degildi.
3.1.1. 26 Seri No'lu Katma Deger Vergisi
Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Tebli§ ile asagidaki
diizenlemeler yapilmistir:

26 No'lu Degisiklik tebligiyle;’26/4/2014 tarihli
ve 28983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginin
(1II/C-2.4.) boliimiinden sonra gelmek iizere
asagidaki boliim eklenmistir.

“2.5. Ikinci El Motorlu Kara Tasit1
Ticaretiyle Istigal Eden Miikelleflerin Binek
Otomobil Alimlarimda KDV Indirimi

22/3/2019 tarihli ve 30722 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 21/3/2019 tarihli ve 845 sayili
Cumhurbaskani1 Karari ile, ikinci el motorlu
kara tasiti ticaretiyle istigal eden miikelleflerce
%18 KDV orant uygulanarak satin alian binek
otomobillerinin tesliminde KDV oraninin %18
olarak uygulanmasina karar verilmistir.

Buna gore, soz konusu Kararin yiiriirliige girdigi
22/3/2019 tarihinden itibaren ikinci el motorlu
kara tagiti ticaretiyle istigal eden miikelleflerce;

- %1 KDV orant uygulanarak satin alinan binek
otomobillerinin tesliminde %1,

- %18 KDV oram uygulanarak satin alinan
binek otomobillerinin tesliminde %18

KDV orant uygulanacaktr.

3065 sayili Kanunun (29/5) maddesine gore,
Hazine ve Maliye Bakanligr vergi indirimi
uygulamasinda dogabilecek aksakliklari, vergi
miikerrerlig¢ine ve vergi muafiyetine meydan
vermeyecek sekilde, bu Kanunun ana ilkelerine
uygun olarak gidermeye ve indirimle ilgili usul
ve esaslart diizenlemeye yetkilidir.

Bu yetkiye dayamilarak, 13/2/2018 tarihli ve
30331 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ikinci
El Motorlu Kara Tagitlarinin Ticareti Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda  ikinci el motorlu
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kara tasiti ticareti ile istigal eden miikellefler
tarafindan alim-satima konu edilen binek
otomobillerinin alis belgelerinde gosterilen
KDV'nin  indirim  konusu  yapilmasi
22/3/2019 tarihi itibariyla uygun goriilmiistiir.

Buna gore, Ikinci EI Motorlu Kara Tagitlarinin
Ticareti Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
ikinci el motorlu kara tasiti ticareti ile istigal
eden miikellefler, 22/3/2019 tarihinden sonra
alim-satima konu etmek iizere satin aldiklar:
binek otomobillerinin alis belgelerinde gosterilen
KDV'yi indirebilirler.

Diger taraftan, ikinci el motorlu kara tasiti
ticareti ile istigal eden miikelleflerce 22/3/2019
tarihinden oOnce alim-satima konu  etmek
lizere satin alinan, ancak 22/3/2019 tarihi
itibarwyla heniiz satilmanmus olup, ticari mal
stoklarmda bulunan binek otomobillerinin alis
belgelerinde gosterilen ve daha once indirim
konusu yapilamayan KDV tutarlarimin, bu
araglarin teslim edildigi doneme iliskin KDV
beyannamesinde indirim konusu  yapilmasi
uygun goriilmiistiir. Ancak, soz konusu binek
otomobillerin daha dnce maliyetine dahil edilen
KDV tutarlarina iliskin kayitlarin diizeltilmesi
gerektigi tabiidir.

Ikinci el motorlu kara tasiti ticareti ile
istigal eden miikelleflerin alim-satim
amact disinda satin aldiklar1 ve igletmede
kullandiklar1 binek otomobillerinin alig
belgelerinde gosterilen KDV'nin indirim
konusu yapilamayacag: tabiidir.

Ikinci el motorlu kara tasit1 ticareti ile istigal
edenler, Ikinci El Motorlu Kara Tagitlarinin
Ticareti Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
isletmesi adina yetki belgesi alan tacirler ile
esnaf ve sanatkarlardir. Tkinci el motorlu
kara tasit: ticareti ile istigal etmekle birlikte
hentiz yetki belgesi almamis olanlar, anilan
Yonetmelige gore yetki belgesi alinmasi
i¢in verilen siire ile siirl olmak iizere yetki
belgesi olmaksizin, bu kapsamda islem
yapabilirler.” hiikiimleri getirilmistir.
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3.1.2. 29/3/2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 5359 sayili Cumhurbaskani
Karar1 ile 01.04.2022 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere asagidaki diizenlemeler
yapilmistir:

Kararin 3 iincii maddesinde yapilan diizenleme
ile ikinci el motorlu kara tagiti ticareti ile istigal
eden miikelleflerce kullamilnms ara¢ (binek
otomobil ve traktor) teslimlerinde olusan karlart
esas alarak belirlenen 0Ozel matrah iizerinden
hesaplanan KDV orant  %1'den %18’
(07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“7346 sayili Cumhurbagkan: Karari ile %20)
ylikseltilmistir.

Ikinci el motorlu kara tasiti ticaretiyle
istigal eden miikelleflerce baska bir yetkili
saticidan Ozel matrah uygulanarak satin
alinan binek otomobiller, %18 (07.07.2023
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “7346
sayilt Cumhurbaskani Karar1 ile %20) KDV
oranmt uygulanarak satin alinan binek otomobil
olarak degerlendirilemeyeceginden, bu araclarin
tesliminde satis bedelinin tamamu iizerinden %1

KDV orani uygulanacaktr.
4. Indirim imkan1 Bulunmayan KDV

Indirilemeyen KDV'nin gider veya maliyet
unsuru olarak dikkate alinabilecegihakkinda
miikellefin se¢cimlik hakki mevcuttur.

5. Ihra¢ Edilen Binek Otomobillerin
Aliminda Yiiklenilen KDV’nin iadesi

Binek otomobili ihraci Kanunun 11/1-a
maddesine gore KDV'den istisna olacak,
bu otomobillerin aliminda yiiklenilen ve
ihracatin gerceklestigi donemde indirim
yoluyla telafi edilemeyen KDV, 3065 Sayil
Kanunun 32 nci maddesine gore iade
edilebilecektir.

KDV o6denmek suretiyle iktisap edilen
araglarin ancak kayit ve tescil islemi

yapilmaksizin ihra¢ edilmesi halinde,
ylklenilen KDV nin iadesi miimkiin
olacaktir.  (Antalya  Vergi  Dairesi

Baskanlig1'nin 19.08.2013 tarih ve 76464994-
130[KDV.2012.80]-212 ) say1l1 miiktezasi.

Buna gore binek otomobili iken kayit ve
tescil islemi yapilmaksizin veya kayith ve

tescilli ise tescil islemi iptal ettirilerek (vasfi
degistirilen ve ticari emtiaya dontistiiriilen)
ihra¢ edilen binek otomobillerin aliminda
yliklenilen KDV iade edilebilecekken, tescilli
olanlarin iadesi miimkiin olmayacaktr.

C-SONUC

Binek otomobillerin teslimine iligkin olarak
yukarida genel olarak acgiklanan ve yasal
dayanaklar1 gosterilen konular1 asagidaki
sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

Binek otomobillerin
uygulanacak KDV oranlary;

teslimlerinde

e Ozel kisilerin birbirine teslimi KDV’ ne
tabi degildir.

e Kullanilmig binek otomobili teslimlerinde;

o AldiklaribinekotomobillerinKDV’sini
indirme hakki bulunan yani faaliyetleri
kismen veya tamamen binek otomobillerin
kiralanmas: veya gesitli sekillerde isletilmesi
olan miikelleflerin (oto kiralama sirketleri,
rent-a-car firmalari, vb) yapacaklar1 ikinci
el binek otomobil teslimleri genel oranda
(% 18) (07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de
yaymmlanan “7346 sayili Cumhurbaskani
Kararn ile %20), Ancak bunlarin 31.12.2007
Tarihi itibariyle envantere kaydettikleri
binek otomobilleri iktisap tarihinden
itibaren 2 tam gectikten sonra satmalar:
halinde %1,

o Aldiklar1 binek otomobillerin KDV’sini
indirme hakki bulunmayan miikelleflerin

yapacaklar1 ikinci el binek otomobil
teslimleri % 1,

e Binek otomobili niteliginde olmayan
araglarin  teslimi genel oranda (%18)
(07.07.2023  tarihli Resmi  Gazete'de

yayimlanan “7346 sayili Cumhurbagskam
Karari ile %20),

e Kullanilmamis  (sifir km) otomobil
teslimleri genel oranda (%18 ) (07.07.2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “7346
sayilll Cumhurbagkan1 Karar1 ile %?20)
KDV'ye tabidir.

e Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerin kiralanmasi veya gesitli
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sekillerde igletilmesi olan taksi isletmeleri,
oto kiralama, rent-a-car firmalari, vb
miikellefler;

¢ Sadece bu amagla aldiklar1 otomobillere ait
KDV’leri indirim konusu yapilabilecekler,

o Isletme amac1 disindaki 6zel kullanimlar:
icin alinan otomobillere ait KDVleri indirim
konusu yapamayacaklardir.

e Bunlarin disindaki isletmelere ait binek
otomobillerinin alis vesikalarinda gosterilen
katma deger vergisinin indirim konusu
yapilamayacaktir.

o Isletmeler tarafindan indirim konusu
yapilamayan bu vergi, Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunlar1  ¢ergevesinde isin
mahiyetine gore gider veya maliyet unsuru
olarak dikkate alinabilecektir.

o Tkinci el motorlu kara tagiti ticaretiyle
istigal eden miikelleflerce, katma deger
vergisi miikellefi olmayanlardan (miikellef
olanlardan istisna kapsaminda yapilan
alimlar dahil) alinarak vasfinda degisiklik
yapilmaksizin satilan ikinci el motorlu
kara tasiti tesliminde matrah, alis bedeli
diistildiikten sonra kalan tutardar.

o ikinci El Motorlu Kara Tasit1 Ticaretiyle
Istigal Eden Miikelleflerin Binek Otomobil
Satisinda Uygulanacak KDV Orani

22/3/2019 tarihli ve 30722 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 21/3/2019 tarihli
ve 845 sayili Cumhurbagkan: Karari ile,
ikinci el motorlu kara tasiti ticaretiyle
istigal eden mdiikelleflerce %18 (07.07.2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “7346
sayilll Cumhurbagkani Karar1 ile %?20)
KDV orani uygulanarak satin alinan binek
otomobillerinin tesliminde KDV oraninin
%18 (07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan “7346 sayili Cumhurbaskam
Karari ile %20) olarak uygulanmasina karar
verilmistir.

Buna gore, soz konusu Kararin yiirtirliige
girdigi 22/3/2019 tarihinden itibaren ikinci
el motorlu kara tagit ticaretiyle istigal eden
miikelleflerce;

- %1 KDV oran:t uygulanarak satin alman
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binek otomobillerinin tesliminde %1,

- %18 KDV orami uygulanarak satin
alman binek otomobillerinin tesliminde
%18 (07.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan “7346 sayili Cumhurbaskam
Karari ile %20),

- Ikinci el motorlu kara tasiti ticaretiyle istigal
eden miikelleflerce baska bir vyetkili saticidan
0zel matrah uygulanarak satin alinan
binek otomobiller, %18 (07.07.2023 tarihli
Resmi Gazete’'de yayimlanan “7346 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile %20) KDV
oram uygulanarak satin alinan binek otomobil
olarak degerlendirilemeyeceSinden, bu araglarin
tesliminde satis bedelinin tamamz tizerinden %1
oramnda KDV uygulanacaktir.

II-GELIR/KURUMLAR
ACISINDAN

A-YASAL MEVZUAT

VERGISI

7194 sayil1 Kanunun 13 iincii maddesi ile
193 sayili Kanunun 40 mc maddesinin
birinci fikrasinin (1), (5) ve (7) numaral
bentlerine sirasiyla asagidaki parantez ici
hiikiimler eklenmistir. “(Faaliyetleri kismen
veya tamamen binek otomobillerinin kiralanmast
veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu
amacla kullandiklar: haric olmak iizere, kiralama
yoluyla edinilen binek otomobillerinin her birine
iliskin aylik kira bedelinin 5.500 (324 Seri
No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile 2024
yilinda uygulanmak iizere 26.000 TL)Tiirk
lirasina kadarlik kism ile binek otomobillerinin
iktisabina iliskin oOzel tiiketim vergisi ve katma
deger vergisi toplaminin en fazla 115.000 (324
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile
2024 yilinda uygulanmak iizere 690.000)
Tiirk lirasina kadarlik kism1 gider olarak dikkate
alinabilir.)”

“(Su  kadar ki faaliyetleri kismen veya
tamamen binek otomobillerinin kiralanmast
veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu
amacla kullandiklart haric olmak iizere, binek
otomobillere iliskin giderlerin en fazla %70i
indirilebilir.)”

“(Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklar:
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hari¢ olmak iizere, 6zel tiiketim vergisi ve katma
deger vergisi harig ilk iktisap bedeli 135.000 Tiirk
lirasini, soz konusu vergilerin maliyet bedeline
eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak
iktisap edildigi hallerde, amortismana tabi tutar
250.000 Tiirk lirasini asan binek otomobillerinin
her birine iliskin ayrilan amortismanin en fazla
bu tutarlara isabet eden kismi gider yazilabilir.
Bu hiikmiin uygulanmasinda binek otomobilin
iktisap edildigi tarihte vyiiriirliikte olan tutar
dikkate alinir.)”

7194 sayil1 Kanunun 14 iincii maddesi ile
193 sayil1 Kanunun 68 inci maddesinin
birinci fikrasinin (4) ve (5) numarali
bentlerine sirasiyla asagidaki parantez
i¢ci hiikiimler eklenmistir. “(Su kadar ki
ozel tiiketim vergisi ve katma deger vergisi
hari¢ ilk iktisap bedeli 135.000 (324 Seri
No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile 2024
yilinda uygulanmak iizere 790.000 TL)
Tiirk lirasini, soz konusu vergilerin maliyet
bedeline eklendigi veya binek otomobilin ikinci
el olarak iktisap edildigi hallerde, amortismana
tabi tutar: 250.000 (324 Seri No.u Gelir
Vergisi Genel Tebligi ile 2024 yilinda
uygulanmak {izere 1.500.000)Tiirk lirasim
asan binek otomobillerinin her birine iliskin
ayrilan amortismamn en fazla bu tutarlara
isabet eden kismi gider yazilabilir. Bu hiikmiin
uygulanmasinda  binek  otomobilin  iktisap
edildigi tarihte yiiriirliikte olan tutar dikkate
alinir.)”

“(Su  kadar ki binek otomobillerine iliskin
giderlerin en fazla %70t ve kiralama yoluyla
edinilen  binek otomobillerinin  her  birine
iliskin aylik kira bedelinin 5.500 (324 Seri
No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile 2024
yilinda uygulanmak {izere 26.000) Tiirk
lirasina kadarlik kismu ile binek otomobillerinin
iktisabinda 6denen ozel tiiketim vergisi ve katma
deger vergisi toplaminin en fazla 115.000 (324
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile
2024 yilinda uygulanmak iizere 690.000)
Tiirk lirasina kadarlik kism gider olarak dikkate
alimabilir.)”

7194 sayil1 Kanunun 52 nci maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendinde “Bu
Kanunun 13 iincii ve 14 tincii maddeleri 1/1/2020

tarihinden itibaren baglayan vergilendirme
donemi gelir ve kazanglarina uygulanmak iizere
yayum tarihinde yiiriirliige girer.” hitkmiine
yer verilmistir.

B-DEGERLENDIRME
1.Binek Otomobil Tanimi1

Tirk Glimriik Tarife Cetvelinin 87.03
pozisyonunda yer alan motorlu tasitlarin
anlasilmasi gerekmektedir. Ambulanslar,
mahk{im tasimaya mahsus arabalar, para
arabalari, cenaze arabalari, itfaiye oncili
arabalar1 gibi 6zel amagla yapilmis motorlu
tasitlar, Karayollar1 Trafik Kanununa gore
trafik sube veya biirolarina kayit ve tescil
edilme zorunlulugu bulunmayan ve sadece
havalimani apron bolgesi gibi belli alanlarda
kullanilan tasitlar 87.03 pozisyonunda yer
almakla birlikte binek otomobil kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. 1+1, 1+3, 1+4 veya
1+7 koltuklu, sofér ve ondeki yolcunun
arkasindaki kissmda emniyet kemerleri veya
emniyet kemeri montaji igin tertibat, koltuk
ve emniyet ekipmani montaji igin sabit
tertibat, aracin i¢ kisminin her tarafinda,
araglarin yolcu boliimlerinde yer alan konfor
ozellikleri ve i¢ ddsemeleri (6rnegin: yer
kaplamalari, havalandirma, i¢ aydinlatma,
kiilliikler),ikiyan panelboyuncaarkacamlari
bulunan (en arkada yiik boliimiiniin sag ve
sol taraflarinda cam bulunsun bulunmasin);
sofor ve ondeki yolcularn bolimi ile
insan veya esya tasinmasi ic¢in kullanilan
arka boliim arasinda sabit bir panel veya
bariyer bulunmayan kapali kasa motorlu
tasitlar 87.03 pozisyonunda yer almakta
olup, binek otomobiller bu kapsamda
degerlendirilmektedir. = Bu  baglamda
binek otomobiller, 87.03 pozisyonunda
tanimlanan binek otomobiller ile esas
itibariyle insan tasimak tizere imal edilmis
(87.02 pozisyonuna girenler harig) (steysin
vagonlar ve yaris arabalar1 dahil) hem insan
hem egya tasiyabilen motorlu araglar gibi
¢ok amagh araglar1 kapsamaktadir.

2.Binek otomobillere iliskin Giderler
2.1.Kiralama Giderleri

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
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otomobillerinin kiralanmas1 veya gesitli
sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla
kullandiklar1 hari¢ olmak tiizere, kiralama
yoluyla edinilen binek otomobillerinin her
birineiliskin aylik kira bedelinin 2020 y1l1i¢in
5.500 Tiirk liras1 (2024 yil1 i¢in 26.000)Tiirk
lirasina kadarlik kismi, 193 sayili Kanunun
40 ma maddesinin birinci fikrasinin 1
numarali bendi ve 68 inci maddesinin birinci
fikrasinin (5) numarali bendi kapsaminda
gider olarak dikkate alinabilecektir.

Gider olarak dikkate aliabilecek tutar olan
aylik kira bedelinin 2020 yili igin 5.500 Tiirk
liras1 (2024 yil1 icin 26.000) Tiirk lirasina
kadarlik kismi 3065 sayili Katma Deger
Vergisi Kanununa gore hesaplanan katma
deger vergisi hari¢ bedeldir. Ancak, 3065
say1l1 Kanuna gore KDV'nin indirim konusu
yapilamadig1 durumlarda, indirim konusu
yapilamayan KDV dahil 5.500 (2024 y1l1 i¢in
26.000) TLlik tutar, safi kazancin tespitinde
gider olarak dikkate alinabilecektir.

2..2. Finansal Kiralama Giderleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen binek
otomobillere iliskin yapilan 6demeler bu
kapsamda degerlendirilmeyecek olup, soz
konusu Odemelerde aylik kiralama gideri
kisitlamasi s6z konusu degildir. 213 sayili
Kanunun miikerrer 290 mc maddesinin
3 incti fikrasinda finansal kiralamanin
tanumui yapilmis olup, ayni maddenin ikinci
fikrasinin 1 numarali bendinde; kirac
tarafindan aktiflestirilen finansal kiralamaya
konu iktisadi kiymetin kullanma hakkinin
anilan Kanunun miikerrer 298 inci maddesi
ve tglinct kitabinin ti¢tincii kisminin birinci
boliimiinde kiralama konusu iktisadi
kiymet igin belirlenmis esaslar ¢ergevesinde
yeniden degerlemeye ve amortismana tabi
tutulacagl, 4 numarali bendinde; kiraci
tarafindan finansal kiralama sozlesmesine
gore yapilan Odemelerin, bor¢ anapara
O0demesivefaizgideriolarakayristirilacagi ve
ayristirma isleminin her bir donem sonunda
kalan bor¢ tutarina sabit bir donemsel faiz
oran1 uygulanmasini saglayacak sekilde
yapilacag hitkme baglanmuistir.

Buna gore, kiract tarafindan finansal
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kiralama sozlesmesine gore yapilan
O0demelerin bor¢ anapara odemesi ve faiz
gideri olarak ayristirilmasi, bu ayristirma
isleminin her bir donem sonunda (finansal
kiralama s6zlesmesinde yer alan 6demelerin
yapilacag: tarih) kalan borg tutarina sabit bir
donemsel faiz orani uygulanmak suretiyle
yapilmasi, hesaplanan faiz giderlerininiseilk
yil iktisadi kiymetin maliyetine eklenmesi,
sonraki yillar ise gider veya maliyet olarak
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Bu baglamda, finansal kiralama yoluyla
isletme aktifine alinmis binek otomobiller
icin 6demelerin anapara ve faiz Odemesi
olarak aynstirilarak, faiz gideri ilk
yil “Haklar” hesabinda izlenen binek
otomobilin maliyetine dahil olunacak,
sonraki yillarda ise tercihen gider veya
maliyet olarak dikkate alinacaktir.

Ornek 1: (F) Ltd. Sti.’'nin faaliyet konusu
tekstil {irtinlerinin perakende ticareti olup,
miikellef (ABC) A.S. unvanli finansal
kiralama sirketinden 1/1/2024 tarihinde
finansal kiralama sozlesmesi yoluyla bir
adet binek otomobil edinmistir. Finansal
kiralama sOzlesmesine gore kira siiresi 48
ay olup, aylik 6deme 9.182 TL’dir. Binek
otomobillerin miilkiyeti kira siiresi sonunda
kiraciya devredilecektir.

Buna gore, (F) Ltd. Sti. tarafindan finansal
kiralama yoluyla edinilen binek otomobil
rayi¢ bedel ile kira 6demelerinin bugtinkii
degerinden diisiik olani tizerinden “Haklar”
hesabinda izlenecek olup, aylik 6denecek
bedel olan 9.182 TL, bor¢ anapara ddemesi ve
faiz 6demesi olarak ayristirilarak 2024 yilina
iliskin 6denen faiz giderleri binek otomobilin
maliyetine dahil edilecektir. Sonraki yillara
iliskin 6denen faiz giderleri ise miikellef
tarafindan binek otomobilin maliyetine
dahil edilebilecegi gibi tercihen dogrudan
gider olarak da dikkate almabilecektir.

3065 sayili Kanunun 30 uncu maddesinin
(d) bendi uyarinca, gelir ve kurumlar vergisi
yoniinden kazancin tespitinde indirimi
kabul edilmeyen giderler dolayisiyla 6denen
katma deger vergisi, hesaplanan katma
deger vergisinden indirilememektedir. Bu
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kapsamda, binek otomobillerin kiralanmasi
durumunda kira bedellerinin Kanun
maddesinde ilgili yil i¢in belirlenen azami
tutar1 agsmasi halinde, asan kisma ait katma
deger vergisi gelir ve kurumlar vergisi
yoniinden kazancin tespitinde ayrica gider
olarak dikkate alinmayacaktir.

Ornek 2: Gayrimenkul kiralama faaliyetiyle
istigal eden kurumlar vergisi miikellefi
(ELM) Ltd. Sti. tarafindan 26/4/2024
tarihinde aylik 46.000 TL bedel karsiliginda
bir adet binek otomobil kiralanmistir.
Kiralama konusu binek otomobile ait katma
deger vergisinin o yil i¢in kurumlar vergisi
yoniinden kazancin tespitinde indirimi
kabul edilmeyen tutara tekabiil eden kismi
((46.000 TL -26.000 TL = 20.000) * 0,20 = 4.000
TL) Katma Deger Vergisi Kanunu uyarinca
hesaplanan katma deger vergisinden
indirilemeyecektir.

Ayni binek otomobilin kiralamasina iligkin
miikellef tarafindan 2024 y1li i¢in belirlenmis
aylik azami tutar olan 26.000 TL kazancin
tespitinde gider olarak dikkate alindigindan,
hesaplanan katma deger vergisinden
indirilemeyen 4.000 TL, kurum kazancinin
tespitinde kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinacaktir.

Kiralama giderlerine iliskin ayhk gider
kisitlamasimnin ~ uygulanmasinda,  kira
o0demesine tekabiil eden aymn icinde
bulundugu yil i¢in yeniden tespit olunan
tutar dikkate alinacaktir.

Ornek 3: Eczacilik faaliyetinden dolay1
ticari kazang miikellefiyeti bulunan Bayan
(B), 1/4/2024 tarihinde (Z) Filo Kiralama
A.S.den bir adet arag kiralamistir. Kiralama
sOzlesmesine gore aracin aylik kiralama
bedeli 36.000 TL olup, sozlesmenin stiresi 2
yildir ve kiralama bedeli 1/4/2024 tarihinde
miikellef tarafindan pesin olarak 6denmistir.

Buna gore Bayan (B), s6z konusu arag igin
2024 yilma tekabiil eden aylik kiralama
bedelinin azami 26.000 TL’sini kazancin
tespitinde gider olarak indirim konusu
yapabilecektir. 2025 ve 2026 takvim yillarma
tekabiil eden aylik kiralama bedellerinin
kazancin tespitinde gider olarak dikkate

alinabilecegi azami tutarlarin tespitinde o
yillar i¢in yeniden belirlenen tutarlar dikkate
almacaktir.

1/1/2020 tarihinden 6nce baslay1ip Kanunun
yirirlik tarihinden sonrasini da kapsayan
kiralamalarda, yurirlitk tarihinden
sonrasina tekabiil eden kira bedelleri
gider kisitlamasina tabi olacaktir. Gider
olarak dikkate alinabilecek azami kiralama
bedelinin tespitinde, kiralama déneminin
tekabiil ettigi y1l i¢in belirlenen tutar dikkate
alinacaktir.

2.3. Iktisaba Iliskin Odenen Ozel Tiiketim
Vergisi ve Katma Deger Vergisi

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmas1 veya gesitli
sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla
kullandiklar1 hari¢ olmak {izere, binek
otomobillerin iktisabina iligkin 6zel tiiketim
vergisi ve katma deger vergisi toplaminin
2020 y1l1 i¢in en fazla 140.000 (2024 y1l1 i¢in
690.000 Tiirk liras)Tiirk lirasina kadarlik
kismu ticari veya mesleki kazancin tespitinde
gider olarak dikkate alinabilecektir.

Ornek 4: Lokanta isletmeciligi faaliyeti
nedeniyle ticari kazang¢ yoniinden gelir
vergisi miikellefi olan Bay (M), otomobil
bayi olan (DEF) A.Sden 1/9/2020 tarihinde
vergisiz satis fiyati 140.000 TL olan bir
adet binek otomobil satin almistir. So6z
konusu otomobile iliskin hesaplanan 6zel
tiiketim vergisi 140.000 TL (140.000 x %100),
hesaplanan katma deger vergisi ise 50.400
TL (280.000 x 0,18)dir.

Buna gore Bay (M) tarafindan binek
otomobil igin yiiklenilen 06zel tiiketim
vergisi ve katma deger vergisi tutarn
toplami1 190.400 TL (140.000 + 50.400) olup,
iktisaba iliskin yiiklenilen 0Ozel tiiketim
vergisi ve katma deger vergilerinin isletme
kayitlarinda miikellef tarafindan tercihen
gider olarak gosterilmesi halinde, ticari
kazang fizerinden gider olarak indirimi
kabul edilecek azami tutar 140.000 TL olup,
50.400 TL (190.400 — 140.000) kanunen kabul
edilmeyen gider olarak miikellefin ilgili
donem ticari kazancina dahil edilecektir.
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2.4. Tamir, Bakim, Yakit ve Benzeri Cari
Giderler

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmas1 veya gesitli
sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla
kullandiklar1 hari¢ olmak iizere, binek
otomobillere iliskin giderlerin en fazla
%701, gelir ve kurumlar vergisi agisindan
safi kazancin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapilabilecektir.

Isletmeye veya envantere dahil olup ticari
veya mesleki faaliyette kullanilan binek
otomobillerin giderleri simirlandirilmakta
olup, bu sinirlama esas itibariyle faaliyetleri
kismen veya tamamen binek otomobillerinin
kiralanmasi veya gesitli sekillerde isletilmesi
olanlarm bu amagla kullandiklar1 harig
olmak iizere binek otomobillerin giderlerini
kapsamaktadir.

Birinci fikra kapsamindaki giderler genel
olarak tagitlarin tamir, bakim, yakit, sigorta
ve benzeri cari giderleridir.

Yapilan giderlerin isletmeye veya envantere
kayith ya da kiralama yoluyla edinilen binek

otomobillere iliskin olup olmamasinin bir
onemi bulunmamaktadir.

Ornek 5: Kozmetik {iriinlerinin toptan
ticareti faaliyeti nedeniyle kurumlar vergisi
miikellefi olan (EFG) Ltd. Sti.’nin sahip
oldugu binek otomobillere iliskin 2024
hesap doneminde yapmis oldugu giderler
asagidaki gibi olup, giderlerin tiimii bu yil
igin yapilmustir.

Akaryakit Gideri 6.300 TL

Sigorta Gideri 1.440 TL

Otopark Gideri 390 TL Bakim/
Onarim Gideri 2.360 TL

Motorlu Tagsitlar Vergisi 1.680 TL
Koprii ve Otoyol Gegis Ucreti 670 TL

Buna gore, (EFG) Ltd. Sti.’nin sahip oldugu
binek otomobiller igin yapmis oldugu
harcamalara iliskin safi kurum kazancinin
tespitinde gider olarak dikkate alinabilecek
azami tutarlar asagidaki gibi olacaktir:

Yapilan Giderin Tiirii Toplam Kazancin Tespitinde Gider Olarak Dik- | Kanunen Ka-
Harcama kate Alinabilecek Azami Tutar (A)x0,70 | bul Edilmeyen
(A) Gider (A)x0,30

Akaryakit Gideri 6.300 TL 4.410 TL 1.890 TL

Sigorta Gideri 1.440 TL 1.008 TL 432 TL

Otopark Gideri 390 TL 273 TL 117 TL

Bakim/ Onarim Gideri 2.360 TL 1.652 TL 708 TL

Koprii ve Otoyol Gegis 670 TL 469 TL 201 TL

Ucreti

Motorlu Tasitlar Vergisi(*) | 1.680 TL - 1.680 TL

(*) Motorlu Tasitlar Vergisi Kanununun 14 iincii maddesi uyarinca, tasit kiralama faaliyeti
ile ugrasan isletmelerin bu amacla kiraya verdikleri tagitlar hari¢ binek otomobiller icin
odenen vergiler gelir ve kurumlar vergilerinin matrahlarinin tespitinde gider olarak kabul

edilmemektedir.
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-Serbest meslek faaliyetinin ehemmiyet
ve genisligi ile miitenasip olmas: kaydiyla
mali miisavirlik faaliyetinizde kullanilan;
soz konusu elektrikli araca iligskin elektrik
tilketim bedeli giderlerinin %?70’inin,
tevsik edilmesi kaydiyla, serbest meslek
kazancinin tespitinde indirim konusu
yapilmasi miimkiin bulunmaktadir. (Bursa
VDB 06.02.2024 tarih ve E- 17192610-120
[GV-23-1040]- 32915 sayil1 6zelgesi)

- OTV istisnasi kapsaminda edindiginiz
binek otomobilin OTV’sini _6deyerek

ticari isletmenize dahil etmeniz ve iste
kullanmaniz halinde, bu binek otomobile
iliskin tamir, bakim v.b. cari giderlerinin
Gelir Vergisi Kanununun 40 inc1 maddesinin
birinci fikrasinin (5) numarali bendi uyarinca
%?70’inin, amortisman giderlerinin ise yine
ayni fikranin (7) numarali bendi uyarinca
belirlenen tutarlarmin ticari kazancinizin
tespitinde gider olarak dikkate alinmasi
miumkiindiir (.(Ankara VDB 01.06.2023 tarih
ve E-38418978-120[40-2022/7]-232247 sayili
ozelgesi. )

- Enflasyon diizeltmesinin 193 Sayili
Kanunun 40. Ve 68. Maddelerinde
diizenlenen binek otomobillerle ilgili gider
kisitlamalarina etkisi ~ bulunmamaktadir.
Diger bir ifadeyle enflasyon diizeltmesine
tabi tutulsa bile azami indirim miktari ilgili
yil i¢in belirlenen tutar1 asamayacaktir.

Ornek 6: Sigortacilik faaliyetiyle istigal eden
(T) A.S., 7/8/2024 tarihinde finansal kiralama
yoluyla bir adet binek otomobil edinmistir.
Finansal kiralama sozlesmesine gore
miikellef tarafindan aylik Odenecek tutar
13.930 TL olup, sozlesme siiresi 48 aydir.
Sozlesme siiresi sonunda binek otomobilin
miilkiyeti miikellef kuruma gegecektir.

Buna gore, finansal kiralama yoluyla
edinilen binek otomobil i¢in ddenen aylik
bedelin bor¢ anapara Odemesi ve faiz
O0demesi seklinde ayristirilmasi gerekmekte
olup, 2024 hesap donemine iliskin yapilan
faiz  O0demeleri, “Haklar” hesabinda
izlenen binek otomobilin maliyetine dahil
olunacaktir.

Miikellef kurumun 2025 hesap donemi basta

olmak {izere izleyen hesap donemlerine
iliskin yapacag faiz 6demelerini dogrudan
gider olarak dikkate almak istemesi halinde
ise finansal kiralama kapsamindaki faiz
giderlerinin ~ %70'i kurum kazancmin
tespitinde gider olarak indirim konusu
yapilabilecektir.

1/1/2020 tarihinden 6nce iktisap edilen veya
kiralama yoluyla edinilen binek otomobillere
iliskin ~Kanunun yirirlik tarihinden
sonrasina tekabtil eden giderlerin en fazla
%701, gelir ve kurumlar vergisi agisindan
safi kazancin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapilabilecektir.

Ornek 7: (F) A.S., aktifine kayith iki adet
binek otomobiline 1/8/2019 tarihinde
zorunlu trafik sigortas1 yaptirmigtir. Sigorta
police bedeli 1.680 TL olup, poligenin stiresi
bir yildir. Buna gore, (F) A.S. tarafindan
sahip olunan binek otomobiller igin yapilan
sigorta giderlerinin 2019 hesap donemine
tekabiil eden kismi olan ((1.680 TL / 12)x5)
=700 TL'nin tamami s6z konusu donemde
safi kazancin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapilabilecektir.

Ancak, Kanunun yiiriirlige girdigi tarih
olan 1/1/2020 tarihinden sonrasimna tekabiil
eden ve poligenin diizenlendigi tarihte “280-
Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda”
izlenen ((1.680 TL / 12)x7) = 980 TL'nin
azami %701 (980 TL x0,70 = 686 TL), 2020
hesap donemi icin kurum kazancindan
gider olarak indirilebilecektir. Gider olarak
indirimi kabul edilmeyen tutar (980 TL -
686 TL = 294 TL) (F) A.S./nin kayitlarinda
kanunen kabul edilmeyen gider olarak
dikkate alinacaktr.

2.5.Amortisman Giderleri

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmas1 veya gesitli
sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla
kullandiklar1 hari¢ olmak tizere, 06zel
tiiketim vergisi ve katma deger vergisi harig
ilk iktisap bedeli 2024 yil1 i¢in 790.000
TL, s6z konusu vergilerin tercihen maliyet
bedeline eklendigi veya binek otomobilin
ikinci el olarak iktisap edildigi hallerde,
amortismana tabi tutar1 2024 yili i¢in
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1.500.000 TL’yi asan binek otomobillerinin
her birine iliskin ayrilan amortismanin
en fazla bu tutarlara isabet eden kismu
gelir ve kurumlar vergisi agisindan safi
kazancin tespitinde gider olarak dikkate
almabilecektir.

213 sayii Kanun hiikiimlerine gore, aktife
girdigi hesap donemi igin ay kesri tam
ay sayimak suretiyle kalan ay stiresi
kadar amortisman ayrilan ve amortisman
ayrilmayan siireye isabet eden bakiye
degerleri, itfa siiresinin son yilinda tamamen
yok edilebilen binek otomobiller igin aktife
alman yilda gider konusu yapilamayan
amortisman bedellerinin tamami, itfa
siiresinin son yilinda amortismana esas
bedel uygulamasindan bagimsiz olarak safi
kazancin tespitinde gider olarak dikkate
almabilecektir.

Ornek 8: Mobilya imalatiyla istigal eden
Bay (K), ticari isletmesinde kullanmak
tizere 15/5/2024 tarihinde bir adet binek
otomobil satin almistir. Otomobilin katma
deger vergisi ve Ozel tiiketim vergisi dahil
alis bedeli 1.750.000 TL olup, miikellef
tarafindan  binek otomobilin  iktisab1
esnasinda Odenen vergiler tercihen binek
otomobilin maliyetine dahil edilmistir.

Bay (K) tarafindan 2024 yilinda iktisap edilen
binek otomobil i¢in en fazla 1.500.000 TL’ye
isabet eden kisim i¢in ayrilan amortisman
safi kazancin tespitinde gider olarak dikkate
alinabilecektir.

Ornek 9: Insaat isiyle istigal eden kurumlar
vergisi miikellefi (TDE) Ltd. Sti. 1/9/2020
tarihinde vergisiz fiyatt 240.000 TL olan
bir adet binek otomobil satin almistir. S6z
konusu arac¢i¢in miikellef tarafindan 6denen
ozel tiiketim vergisi ve katma deger vergisi
tutar1 toplami 354.720 TL olup, miikellef
tarafindan binek otomobilin iktisab1 igin
odenen vergiler safi kazancin tespitinde
tercihen dogrudan gider olarak dikkate
alinmistir.

Adi gecen miikellef s6z konusu binek
otomobili 28/11/2023 tarihinde 1.000.000 TL
bedel karsiliginda satmustir.
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Buna gore, isletme kayitlarina vergisiz satis
fiyat1 {izerinden alinan binek otomobil i¢in
2020 yilinda en fazla 160.000 TL’ye isabet
eden kisim igin ayrilan amortisman, kurum
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate
almabilecektir.

Diger taraftan, 193 sayili Kanunun 40 inc1
maddesinin birinci fikrasinin (1) numaral
bendi, 68 inci maddesinin birinci fikrasinin
(4) numarali bendi ile bu Tebligin 13
tincli maddesinde yapilan agiklamalar
cercevesinde, miikellef kurum tarafindan
iktisap edilen binek otomobil icin 6denen
ve tercihen gider olarak dikkate alinan
ozel tiiketim vergisi ve katma deger vergisi
tutar1 toplami olan 354.720 TL'nin 2020
yili i¢in azami 140.000 TL’si safi kazancin
tespitinde gider olarak dikkate alinabilecek,
s6z konusu tutari agan (354.720 TL — 140.000
TL) 214.720 TL kanunen kabul edilmeyen
gider olarak miikellef kurumun 2020 hesap
donemi kurum kazancina ilave edilecektir.

Binek otomobillere iliskin gider olarak
dikkate alinabilecek amortismana esas
bedelin tespitinde, binek otomobilin
iktisap edildigi tarihte yiiriirliikte olan
tutar dikkate alinacaktir.

Amortismanlara iliskin gider kisitlamasi
7194 sayili Kanunun yayimlandig: 7/12/2019
tarihinden itibaren iktisap edilen binek
otomobillere uygulanacak olup, bu
tarih ile 2019 yii sonuna kadar iktisap
edilenlerde gider olarak dikkate alinabilecek
amortismana esas bedel; 6zel tiiketim vergisi
ve katma deger vergisi harigilk iktisap bedeli
135.000 Tiirk lirasi, soz konusu vergilerin
maliyet bedeline eklendigi veya binek
otomobilin ikinci el olarak iktisap edildigi
hallerde, amortismana tabi tutar1 250.000
Tirk lirasidir. 7/12/2019 tarihinden &nce

iktisap edilmis binek otomobillerde ise
amortisman, degisiklik dncesi hiikiimlere

gore gider yazilabilecektir.

Finansal kiralama yoluyla isletme aktifine
alinmis ve rayic bedel ile sozlesmeye gore
kira Odemelerinin bugiinkii degerinden
diisiik olani tizerinden “Haklar” hesabinda
izlenen binek otomobillerde, aktife alinan
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bedelin o y1li¢in belirlenen amortismana esas
tutar1 asmasi halinde, binek otomobillerin
her birine iliskin ayrilan amortismanin
en fazla bu tutarlara isabet eden kismu
gelir ve kurumlar vergisi agisindan safi
kazancin tespitinde gider olarak dikkate
almabilecektir.

Ornek 10: Kurumlar vergisi miikellefi (VYZ)
Ltd. Sti.’nin faaliyet konusu gida tirtinlerinin
perakende ticari olup, anilan sirket 2/1/2020
tarihinde finansal kiralama yoluyla bir adet
binek otomobil edinmistir. Kiralama konusu
binek otomobile ait aylik kira 6demesi 14.500
TL olup, s6zlesme siiresi 3 yildir.

S6z konusu otomobil rayi¢ bedel olan
330.000 TL tizerinden soOzlesme tarihinde
isletmenin “Haklar” hesabimna alinmis olup,
miikellef tarafindan 2020 yilina iliskin
finansal kiralama Odemesi kapsaminda
toplam 76.000 TL faiz 6demesi yapilmigtir.
213 sayili Kanun hiikiimlerine gore finansal
kiralamaya konu iktisadi kiymet, kendisi
igin tespit edilmis amortisman siirelerinde
amorti edileceginden, isletmenin “Haklar”
hesabinda izlenen binek otomobil i¢in aktife
alinan bedel ile miikellef tarafindan finansal
kiralama kapsaminda binek otomobilin
edinimindeilk yilailiskin 6denen ve maliyete
dahil edilen faiz giderleri toplaminin
(330.000 TL + 76.000 TL= 406.000 TL) 2020
yilinda en fazla 300.000 TL’sine isabet eden
kismi kurumlar vergisi acisindan safi kurum
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate
almabilecektir.

Binek otomobilin aktife alinma bedeli
ve ilk yil i¢in maliyete dahil edilen faiz
giderleri toplami ile amortismana esas bedel
arasindaki farka tekabiil eden amortisman
tutar1 da ((406.000 TL — 300.000 TL)/5=21.200
TL) miikellefin 2020 hesap donemi kurum
kazancina kanunen kabul edilmeyen gider
olarak ilave edilecektir.

C-SONUC:
7194 Sayil1 Kanunla

14

- Binek otomobillerin aliminda gider
yazilabilecek KDV ve OTV tutarinda
siirlama getirilmistir.(2024 y1l1 i¢in 690.000

TL),

- OTV-KDV maliyete eklendiginde veya
binek otomobil ikinci el olarak alindiginda
amortisman tutar1 azami 300.000 TL (2024
yilinda uygulanmak iizere 1.500.000) olarak
belirlenmistir.

- Kiralanan binek araglara iliskin gider
yazilabilecek tutar ara¢ basma aylik azami
5500 (2024 yili igin 26.000)TL olarak
sinirlanmistir.

- Bu araglara ait akaryakit, bakim-
onarim, sigorta ve temizlik gibi giderlerin
sadece %70lik kisminin indirim konusu
yapilabilecektir.””,  seklinde diizenleme
yapilmistir. Degisiklik 6ncesinde, kurumlar
vergisi yoniinden gider yazilabilecek KDV-
OTV veya amortisman tutari yoniinden bir
siirlama bulunmamaktayda.

-Ayrica kiralanan binek aracin kira bedeli
ne olursa olsun gider yazilabilmekteydi.
Benzer sekilde akaryakit, sigorta, bakim-
onarim gibi binek otolara ait giderlerin
tamami da bir oran kisitlamas: olmadan
kurum kazancinin/gelir vergisi matrahinin
tespitinde indirim konusu yapilabiliyordu.

-Bu degisiklikler gelir vergisi yoniinden
ticari kazang sahipleri ile serbest meslek
erbabini ve kurumlar vergisi miikelleflerini
kapsamaktadir.

-Kanunla bu degisikliklerin ytirtirliik tarihi
01.01.2020 olarak belirlenmistir.

Buna gore 2020 y1l1 basindan itibaren;

- %707Tik gider kisitlamasi dolayisiyla binek
araclara ait akaryakit ve bakim/onarim
gibi giderlere iliskin KDV'nin %30 unun
indirilmeyerek Kanunen Kabul Edilmeyen
Gider olarak dikkate alinmasi, %70’inin ise
eskiden oldugu gibi indirilmesi,(Bu giderler
arasinda MTV yer almamaktadir.)

- Kira bedeli 5.500 TL" yi asan kiralik binek
araglar icin de 5.500 (2024 yil1 i¢cin 26.000)
TL’ yi asan kisma isabet eden KDV’ nin
indirim konusu yapilmamasi anlamina
gelmektedir. Kanunen kabul edilmeyen
giderlere iliskin KDV'nin de indirim konusu
yapilmayip, mal/hizmet bedeli ile birlikte
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KKEG olarak alinmasi gerektigi genel bir kural olup, binek otolara ait gider sinirlamasi yeni
bir uygulama oldugu ve bir orana gore (%70) hesaplama yapildig1 i¢in, buna iliskin KDV
gozden kacirilmamalidir.

KDV OZET TABLO
SATICI ALICI VE ARACIN ORAN INDIRIM
DURUMU
(K) Oto Satis A.S."den Nihai Tiiketici (A), kul- | (K) Oto Satis A.S. kesecegi fa- | Alict KDV miikellefi olma-
lanilmamig binek oto- | turada OTV'nin yani sira %20 | digindan INDIRIM YOK
mobil alir (****) oraninda KDV uygula-
yacaktir.
Nihai Tiiketici (A), (K) Oto Satis A.S/den |Bu satista KDV uygulan- | KDV YOK INDIRIM YOK
aldig1 ve artik kullanil- | mas1 s6z konusu degildir.
mis durumda olan bi-
nek otomobilini (G) Pa-
zarlama A.S. firmasina
noter satig soOzlesmesi
ile satar.
(G) Pazarlama A.S. firmas1 | (D) Oto  Kiralama | Satista (G) Pazarlama A.S.| (D) Oto Kiralama A.S,
ayni1 araci A.S.ye satar tarafindan kesilecek fatura | araci kiralama faaliyet-

tizerinde uygulanacak KDV | jeri amaciyla  aliyorsa
orani %1’dir. (*) (KDV 23/f
MD. Ile KDVGUT-III/A-4.
Béliimii)

yiiklendigi %1  oran-
I KDVYyi indirim ko-
nusu yapabilecektir.

D) Oto Kiralama A.S bu | ikinci el otomobil alim |, (D) Oto Kiralama A.S tara- | (E) Oto Galeri A.S. ise
araci satin aldiktan bir yil | satim1 ile istigal eden | findan kesilecek fatura iize- | alista yiiklendigi KDVYyi

sonra (E) Oto Galeri A.$.ye | rinde uygulanacak KDV ora- | indirim konusu yapabile-
satar. n1 %20"dir. (****) cektir. (*¥)
(E) Oto Galeri A.S. ayni | Devlet memuru (Y)ye | (E) Oto Galeri A.$. tarafindan | Alic1t KDV miikellefi olma-
araci satar. kesilecek fatura iizerinde uy- | digindan INDIRIM YOK
gulanacak KDV oramt %20
(*’(‘**)
23 Temmuz Vergi Dairesi | (Z) Oto Kiralama A.S %1 (Z) Oto Kiralama A.S,
Midirliigii (Y'nin Vergi aract kiralama faaliyetleri
Borcu Nedeniyle) satarsa amaciyla aliyorsa yiik-

lendigi %1 oranli KDV'yi
indirim konusu yapabile-

cektir.
Akdeniz Vergi Dairesi | (T) Oto Kiralama A.S %20(***%) (T) Oto Kiralama A.S,
Midirliigii (Z'nin Vergi aract kiralama faaliyetleri
Borcu Nedeniyle) satarsa amaciyla aliyorsa yiik-

lendigi %20(****) oranh
KDVYyi indirim konusu
yapabilecektir.

(*) KDV miikellefi olmayan (A)dan satin alinan araca yillik bakim yaptirilmas: ve celik jant taktirilmast
gibi otomobilin vasfinda esasli bir degisiklik olusturmayan harcamalar yapimas: halinde, soz konusu
aracin satisinda 0zel matrah uygulanacak ve alis bedeli satis bedelinden diisiilmek suretiyle kalan dzel
matrah tizerinden %1 KDV hesaplanacaktir. Ayrica tagitin yullik bakim ile celik jant takilmasina iliskin
Servise ddenen KDV, (G) Pazarlama A.S tarafindan indirim konusu yapilabilecektir.

Soz konusu aracin motor dahil bircok parcasinin degistirilmek suretiyle yenilenmesi, tasitin vasfinda
esash bir degisiklik yapilmas: halinde soz konusu aracin tesliminde Ozel matrah uygulanmayacak,
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toplam satig bedeli iizerinden %1 KDV hesaplanacaktir. Diger taraftan, aracin yenilenmesine iliskin
Servise 6denen KDV, (G) Pazarlama A.S tarafindan indirim konusu yapilabilecektir.

.(**)22/3/2019 tarihinden sonra alim-satima konu etmek iizere satin aldiklari binek
otomobillerinin alis belgelerinde gosterilen KDV'yi indirebilirler. Diger taraftan, ikinci el
motorlu kara tasiti ticareti ile istigal eden miikelleflerce 22/3/2019 tarihinden once alim-satima konu
etmek iizere satin alinan, ancak 22/3/2019 tarihi itibariyla heniiz satilmamis olup, ticari mal stoklarinda
bulunan binek otomobillerinin alis belgelerinde gosterilen ve daha énce indirim konusu yapilamayan
KDV tutarlarimin, bu araglarin teslim edildigi doneme iliskin KDV beyannamesinde indirim konusu
yapilmast uygun goriilmiistiir. Ancak, soz konusu binek otomobillerin daha dnce maliyetine dahil edilen
KDV tutarlarina iliskin kayitlarn diizeltilmesi gerektigi tabiidir. Ikinci el motorlu kara tasiti ticareti
ile istigal eden miikelleflerin alim-satim amact disinda satin aldiklar: ve isletmede kullandiklar: binek
otomobillerinin alis belgelerinde gosterilen KDV'nin indirim konusu yapilamayacag tabiidir.26 N. G.T.

(***) 22/3/2019 tarihinden itibaren ikinci el motorlu kara tasit1 ticaretiyle istigal eden miikelleflerce; %1
KDV orani uygulanarak satin alinan binek otomobillerinin tesliminde %1, %18 KDV orani uygulanarak
satin alinan binek otomobillerinin tesliminde %18 KDV orani uygulanacaktir. 26 No'lu G.T. (****)
07.07.2023 tarih ve 7346 sayili CBK ile 10.07.2023 tarihinden itibaren yapilan satislarda %20
orani uygulanacaktir.

BINEK OTOMOBILLERE AIT GIDER TABLOSU (Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya gesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amagla kullandiklar1
haric)

GIDERIN TURU 7194 SK.ON- |7194 S.K. SONRASI (2024
CESi YILI)
BAKIM,ONARIM, SIGORTA |INDIiRiM | TAMAMI %70’1
VS.
K.K.E.G. %30
INDIRIM TAMAMI %701
BAKIM,ONA-
RIM,
SIGORTA
GIDERLERI-
NE
ILISKIN
ODENEN
KDV
K.K.E.G. - %30
AYLIK KiRA- | INDIRIM TAMAMI 26.000TL.LIK KISIM(*)
LAMA BEDELI
K.K.E.G. - 26.000 TL.YI ASAN TU-
TAR(*)
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ALIMDA INDIRIM TAMAMI 790.000TL.’LIK KISIM(*)
ODENEN
OTV/ KDV
HARIC iLK K.K.E.G. - 790.000 TL.YI ASAN
IKTISAP BE- TUTAR(*)
DELI
ALIMDA INDIRIM TAMAMI 1.500.000TL.’LiK KISIM(*)
ODENEN
KDV/OTV
MALIYETE KK.E.G. - 1.500.000 TL.YI ASAN
EKLENIRSE TUTAR(*)
AMORTIS-
MAN TUTA-
RI(**)
ALIMDA INDIRIM TAMAMI 690.000TL.’LiK KISIM(*)
ODENEN
KDV/OTV
DOGRUDAN |KKEG. - 690.000 TL.YI ASAN
GIDER YAZI- TUTAR(*)
LIRSA
ARAC IKINCi [INDiRiM TAMAMI 1.500.000TL. LIK KISIM(*)
EL ALINIRSA
AMORTIS-
MAN TUTA- |KKEG. - 1.500.000 TL.YI ASAN
RI(**) TUTAR(*)
MTV (***) INDIRIM - -

KK.E.G. TAMAMI TAMAMI

*Her yil kiralamanin ait oldugu yil i¢in belirlenen tutar dikkate alinacaktir. Ayrica kiralanan

binek otomobillerde sinir ara¢ basina aylik 6denen tutara uygulanmaktadir.

**{lk y1l kist amortisman ydntemi uygulanacag: tabiidir.

%197 Sayili MTV Kanunu 14. Maddesi hiikmiidiir. Binek otomobile ait MTV. sadece rent a car

isinde kullanilanlar i¢in indirime konu edilebilir.

KAYNAKCA

1- 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

2- 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
3-1 Seri Nolu K.D.V. G.U.Tebligi
4-7346 Sayil1 CBK.

5-311 Seri Nolu GVK Genel Tebligi
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GIRiS
Dijital diinyadaki gelismeler, 6zellikle covid 19 salgin siiresince insanlarin disar1 ¢tkamadan
aligverise yonelmesi “ e ticarete aliskanlifmin artmasi, , insanlarin alisveris aliskanliklarmi

da degistirmis ve buna bagl olarak dijital medyada yeni reklam trendleri ve dijital reklam
stratejileri gelismistir.

Bir¢ok girisimci bu firsat1 yakalayarak, insanlarin titketim davranislarinm etkilemek igin sosyal
medyada kendilerine gesitli kanallar agarak, burada tirettigi igeriklerle birlikte yeni bir sektor
olusturmus ve buradan gelir elde etmeye baslamistir

sosyal medyada; vlogger, blogger influencer, tiktoker, youtuber, gibi yeni dijital sektorler
dogmustur.

Bu gelismeler 1s1¢1nda, Gelir Idaresi Bagkanlig1 gerekli arastirmalari yaparak bu sektorde
vergilendirme islemlerinin nasil yapilacag ile ilgili , 7338 sayil1 “Vergi Usul Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” hazirlanmistir.

Sosyal Medya igerik iiretimi nedir?

Internet teknolojisinin gelismesi ile markalar, “influencer’ler vasitasiyla, pazarlamak
istedikleri {irtinii sosyal medyada iyi kullania kitlesine sahip kisiler araciigiyla tanitip,
satislarini artirmay1 hedeflemektedirler.

Sosyal medya araglar1 ve influencerler (deneyimleyici) araciligiyla tiiketiciye reklami yapilan
tirtin/hizmetin reklamcilik stratejilerini degistirmesiyle beraber, bu alanda varlik gosteren
kisiler ise yeni bir is kolunu yaratmis oldu.
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E-Ticaretin yayginlasmas: ve farkli sosyal
medya mecralarinin daha aktif kullanic
sayisina sahip olmasindan dolay1 birgok
isletme tarafindan sosyal medya igerik
tiretimi 6nemli hale gelmistir.

Sosyal medya iizerinden igerik olusturmanin
en temel amaci sirket ya da kurumun hedef
kitlesi ile arasinda bir iletisim kurulmasini
saglamaktadir.

Cesitli mecralar {izerinden potansiyel
miisteri ve mevcut miisterilerine samimi bir
dil kullanarak tiriin ve hizmetleri hakkinda
bilgilendirme yapmaktir. Bu sayede marka
bilinirligini artirarak kazang saglamak
hedeflenir. Bir isletmeye ait sosyal medya
hesabindan igerik paylasabilmek icin 6zgiin
ve anlasilir igerikler tiretilmelidir.

Bunun ic¢in de Oncelikle isletme ve
isletmenin mevcut takipgileri tizerinde
gesitli arastirmalar yapilmalidir. Sosyal
medya igin igerik {retimine baslamadan
once isletmenin bulundugu pazar ve sektor
arastirilmalidir.

Rakip firmalarin takipgileri ile iletisimi nasil,
ne tiir igeriklerin paylasimini yapiyorlar,
takipgileri geri bildirimleri ne yonde ya da
sosyal medya kullanicilarinin ilgi alanlar:
neler gibi pek ¢ok konunun aragtirilmasi
yapilmalidir.

Bu arastirmalar sonucu elde edilen veriler
ile yaratic1 ve 6zgiin igerikler olusturularak
daha etkili ve dogru bir iletisim siireci
baslatilmis olur. Sosyal medya igerik tiretimi
gerceklestirirken dikkat edilmesi gereken
temel hususlar su sekildedir:

o Igerik iiretimi yapmadan once takipgi
analizi ve rakip analizi yapilmalidir. Hangi
isletmeleri sizinle ayni tirtin ya da hizmeti
sagladigini tespit etmelisiniz.

* Sadece tek bir sosyal medya iizerinden
icerik  iiretimi  gergeklestirilmemelidir.
Birden fazla mecra kullanimi hem daha
fazla kitleye erisim saglanabilmesi hem de
evrensel bir dil yakalanabilmesi agisindan
oldukca onemlidir. Bu yiizden instagram,
Facebook, Twitter, Tiktok ve YouTube
gibi bir¢ok platformdan igerik {iretimi ve
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paylasimi gergeklestirilmelidir.

e Icerikler ilgi cekici olmalidir. Hedef kitleye
uygun olarak tasarlanan igerikler 6zgiin ve
yaratict olmalidir.

Gelisen teknoloji ve yayginlasan internet
kullanimi1  sonucunda sosyal medya
platformlarinin  her gecen giin kullanici
sayist ve satin alma davrams: iizerindeki
etkisi artmaktadir.

Haliyle, pek ¢ok kisi sosyal medya
kullaniminin bu 6l¢tide artmasinin ardindan
gesitli sosyal medya kanallarinda dijital
icerikler treterek kullanicilarin karsisina
¢ikmaya basladi. Hatta buradan hareketle
en bir¢cok kullanicinin takip ettigi kisiler
‘internet fenomeni’”” haline gelmistir.

Sosyal medya araglarmnin gelismesi ve
gesitlenmesi sonucunda dijital anlamda
yeni is kollar1 dogmus; blogger, vlogger,
influencer, tiktoker, youtuber gibi yeni bir
sektoriin dogmasina yol agmistir.

Cesitli sanal pazaryerlerinin cesitlenmesi
ile birlikte, pek ¢ok kullanici bir iiriin ya
da hizmet alirken 6ncelikle bu platformlar
aracihgl ile temel diizeyde arastirma
yaparak bilgi sahibi olmaktadir.

Ayrica bir kullanici tarafindan begenilen bir
urtin diger kullanicilarin da satin almasini
etkilediginden Ozellikle pazarlama ve
e-ticaret konusunda sosyal medyanin 6nemi
artti.

Ayrica pek metaverse gibi teknolojilerin
yayginlasmasiyla, pazaryerlerindeki
triinlerin  kullanicr ilgisini ¢ekmesi igin,
ilgili tirtinii 3 boyutlu sekilde gorebilecegi
artirilmis gergeklik teknolojileri gelismistir.
Pek ¢ok isletme, degisen kullanici tiiketim

aligkanliklar: ile birlikte doniismekte olan
dijital siireglerdeki durumu go6z Oniinde

bulunduruldugunda, bu platformlar
tizerinden  dijital  icerik  {iretmeye
baslamiglardir.

Dijital igerik iiretmek sadece {iirtin ya da
hizmetin fotograf ve videolarmi paylasmak
ile smirh degildir. Ozel bir tonu, dili ve
mesaji olmasi gerekir. Bunun igin isin
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profesyonellerinden yardim almak da

Oonemlidir.

Bir tiriin hakkinda sosyal medya igerigi
tiretilirken paylasilacak gorselin  dikkat
¢ekici olmasi, gorsel altina yazilacak metnin
okunakli, acik, anlasilir olmasi ve paylasim
esnasinda kullanilan etiketler de hem sirket
ile hem de tiriin ile uyumlu olmas: gerekir.

Sosyal medya paylasimlar1 igin ayr1 bir emek
ve 0zen gerekir. Bu durumu sirketlerinlehine
cevirmek ve daha fazla kitleye seslenebilmek
igin igerik tireticiligi bir sektor haline gelerek
yeni bir is giictinii ortaya ¢ikarmistir.

Bireysel hesaplar {izerinden yapilan
paylagimlar da birer dijital igeriktir. Fakat bu
paylasimlar sonucunda gelir elde edilmesi
oldukca diistiktiir.

Genis kitlelere seslenen igerikler ve bu
igerikler sonucunda duyurusu yapilan {iriin
ve hizmet {izerinden saglanan gelirler igerik
tireticilerine de kazang saglamaktadir.

Marka tanitimi, Uriin ve hizmet tanitimi,
reklam ve pazarlama gibi pek cok alanda
dijital ~icerik {retimi saglanmaktadir.
Bunlarin saglanabilmesi icin de isinde
uzman kisilere ihtiya¢ duyulur.

7338 sayili Kanun ile sosyal icerik
iireticilerinin kazanclar1 nasil
vergilendirilir?

7338 sayili kanun geregince sosyal medya
platformlarinda iiretilen kazanglarin nasil
vergilendirildigine deginmeden o6nce 7338
sayili kanunun kapsamlarini incelemekte
fayda var.

2021 tarihinde yirirliige giren ve Resmi
Gazete’ de yaymlanan 7338 sayili kanun
geregince sosyal medya tiizerinden igerik
tretimi gerceklestiren ve bu igerikler
sayesinde gelir elde eden kisiler ve mobil
cihazlar i¢in uygulama gelistiren kisilerin
kazanglarindan kesinti yapilmasi nedeniyle
uygulanan bir vergi sistemidir.

Bu yasa geregince sosyal medya
platformlarinda video, metin, gorsel ya da
ses igerikleri iireten ya da tablet, telefon ve
bilgisayar gibi dijital cihazlar i¢in uygulama

yapan kisilerin bu hizmetleri karsiliginda
elde ettikleri kazanglar1 Tiirkiye kuruluslu
bankalarda sahsi hesap agilarak tiim
gelirlerin bu hesapta toplanmasi beyan
edilmisgtir.

Bu hesap {izerinde elde edilen gelirin
yaklasik %15Tik bir kismini gelir vergisi
tevkifat1 olarak beyan etmekle yiikiimliidiir.
Peki, 7338 sayili kanun geregince elde edilen
kazanglarin vergilendirilmesi nasil yapilir?
Bu kanun kapsaminda iki farkli gelir elde
edilmektedir;

Bunlardan birincisi sosyal medya iizerinden
tiretilen dijital igeriklerden ikincisi ise djijital
cihazlar igin yapilan uygulamalardandir.

Dijital igerikler sonucu elde edilen kazancin
vergilendirilmesine iliskin konu esas
alindiginda yapilan paylagimlar kapsaminda
elde edilen kazancin ticari kazang olarak
degerlendirilmesi yapilir.

Sosyal medya vergi istisnas1 kapsaminda
degisiklikler ve 2024 yilinda uygulama;

Sosyal medya vergi muafiyeti olarak
bilinmekte olan, ancak ilgili mevzuatta
tam tanimi “’Sosyal igerik iireticiligi, internet
ve benzeri elektronik ortamlar iizerinden
sunulan hizmetler ile mobil cihazlar icin
uygulama gelistiriciliinde kazang istisnast”
olan kanunda, torba kanun kapsaminda
yeni degisiklikler gerceklesti. Sosyal igerik
tiretiminde gelir vergisi istisnasinin kapsami
genisledi.

¢ Udemy, Teachable, Preply gibi dijital
egitim platformlarindan elde edilen gelirler
de artik sosyal medya kazang istisnasi
kapsamina alindz.

¢ Kendi web sitesi {izerinden Google
Adsense reklamlar1 {izerinden gelir elde
edenler de kapsama dahil edildi. Ancak
muafiyet konusunda bazi ayrintilara da
dikkat etmek gerekiyor.

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren sosyal
medya tizerinden elde edilen kazanglara
uygulanmak {izere yirirlige giren
istisnadan faydalanabilmek icin;

2024 yilinda, ilgili kisilerin  dijital
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kanallardan elde ettikleri gelir 3 Milyon
Tiirk Lirastm1  agsarsa o halde vergi
miikellefi ~ sayilacaklar ve istisnadan
faydalanamayacaklar. 1  Ocak 2024
tarihinden itibaren sosyal medya iizerinden
elde edilen kazanglara uygulanmak tizere
ylriirliige giren istisnadan faydalanabilmek
icin;

* Yeni yilda yillik sosyal medyadan elde
edilen gelirin kazancin 3 milyon TL'yi
asmamasl,

¢ Kanunda sayilan faaliyet tiirlerinden biri
ile elde edilmis olmasi,

Bahse konu kazang kalemlerinin
Tiirkiye’deki bir bankada agilan hesaba
yatirilmasi ve bu tutar tizerinden %15 vergi
kesilmesi gerekmektedir.

2024 Yil ile birlikte, ilgili kanun kapsamina
dahil edilen ve dijital igerik iireticiliginden
elde edilen gelirlerin vergilendirilmesine
iligkin istisna kapsami bu sekildedir. Onemli
bir not olarak tekrar edelim; diizenlemenin
tist sinir1 2023 yilinda 1.9 Milyon TL iken,
2024 yilinda bu tutar 3 Milyon TL olarak
degistirilmistir.

lgili tutarm agilmasi halinde, dijital igerik
treticileri vergi miikellefi sayilirlar ve
istisnadan faydalanamazlar. Sosyal medya
icerik tireticisi vergiistisnasi sayesinde dijital
igerik tireticilerinin KDV miikellefi olmasina
gerek bulunmamaktadir. Ancak bu kisilerin
bag-kur 6demesi gerekmektedir.

Hangi kazanglar istisna kapsamindadir?
Sartlar1 nelerdir?

7338 sayili kanun geregince dijital igerik
tireticilerinden sosyal platformlarda
goriintli, video, ses ya da metin dosya
igeriklerinin tiretimi ve dijital cihazlar igin
uygulama tireten kisinin istisna kapsaminda
yer almaktadir. Bu istisna kapsamindan
yararlanmalar1 igin gerekli olan sartlar
sunlardir:

¢ Elde ettikleri tiim hasilat1 tahsil etmeleri
icin Tiirkiye’de kurulu birbanka hesaplarmin
olmas ve tiim kazancin bu hesap tizerinden
tahsil edilmesi,
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e [stisna kapsamina dahil olacak faaliyet ile
ilgili gerekli olan “Istisna Belgesi” alinmasi,

¢ Belirlenen kazang smirini gegmemesi,

e Farklh bankalardan kazang¢ tahsil
etmemesi gibi sartlar saglandiginda istisna
kapsamindan yararlanabilir.

Sosyal medyadan elde edilen gelire iliskin
tevkifat yiikiimliiliigii nedir?

Sosyal medya {izerinden f{iretilen dijital
iceriklerden elde edilen kazanglar Miikerrer
20/B maddesi kapsaminda Katma Deger
Vergisi yoniinden istisna edilir. Istisna
kapsaminda gerekli sartlar1 karsilamayan
kazanglara elde edilen kazang zarfinda %20
oraninda KDV uygulanur.

Bunun nedeni istisna oranimi astiklar: igin
vergi Odemekle miikellef kilinmalidir.
Sonug¢ olarak yapilan kanun diizenlemesi
kapsaminda  sosyal =~ medya @ igerik
kazanglarindan istisna kapsaminda
olmayan kazanglardan gelir vergisi ve
katma deger vergisi almmas1 gerektigi
vurgulanmigtir. ~ Hesabin ~ bulundugu
banka tarafindan gerceklestirilecek olan
bu tevkifat yiikiimliiliigii, nihai vergileme
olarak gosterilecektir.

istisnadan faydalanacaklarin asama asama
yapmasi gerekenler;

Gerek su an gecerli olan gerekse de yasa
teklifiyle eklenmesi Ongoriilen faaliyetlere
iliskin istisnadan faydalanmak isteyen
miikelleflerin ikametgahlarimin bulundugu
yerdeki tarha yetkili vergi dairesine
bagvurarak “Istisna Belgesi” almalari
gerekiyor. Bunun igin vergi dairesine dilekge
ile bagvurulabilir. Ya da dijital vergi dairesi
tizerinden basvuru yapilabilir.
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Istisna Belgesi 6rnegi:

193 SAYILI KANUNUN MUKERRER 20/B MADDESI UYGULANMASINA ILiSKIN
iSTISNA BELGESI

Ilgi  :23.03.2022 tarihli dilekgeniz.

flgide kayith dilekgenizde, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miikerrrer 20/B maddesi
kapsaminda bulunan sosyal igerik ireticiligi ile mobil cihazlar i¢in uygulama gelistiriciligi faaliyetinizin
gelir vergisinden istisna oldugunu belirten bir belge verilmesi talep edilmektedir.

193 sayili Kanunun miikerrer 20/B maddesine gore, internet ortamindaki sosyal ag saglayicilan
lizerinden metin, goriintii, ses, video gibi icerikler paylasan sosyal icerik tireticilerinin bu faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar ile akilli telefon veya tablet gibi mobil cihazlar i¢in uygulama geligtirenlerin
elektronik uygulama paylasim ve satis platformlan tizerinden elde ettikleri kazanglar 1/1/2022 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere gelir vergisinden miistesnadur.

Bu belge, 318 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebliginin “Bankalar tarafindan yapilacak islemler ve
tevkifat uygulamasi”™ bashkli 5 inci maddesi uyarinca sosyal igerik iireticileri ve uygulama
gelistiricilerinin bu faaliyetlerinden elde ettikleri hasilatlarin yatirilacagi hesap agihsinda kullaniimak
tizere bankalara ibraz edilmek {izere verilmistir.

Bu belgenin verilmesine esas olan dilekgenizde belirtilen hususlarin aksine bir durumun tespiti
veya sonradan ortaya ¢ikmasi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna bagh ceza, faiz ve zamlardan sahsiniz

sorumlu tutulacaktir.

[stisnanin uygulanmasinda, Genel Tebligdeki usul ve esaslara uyulmamasi halinde gerekli
miieyyidelerin uygulanacagi tabiidir.

Bilgilerinize sunulur.

Alman “Istisna Belgesi” ile bankaya gidilerek
sosyal medya gelirlerinin alinacagi bir hesap
aciliyor. Sosyal medya yasasina gore sosyal
medyadan elde edilen gelirin tek bir banka
hesabindan tahsil edilmesi gerekiyor. Banka
hesabiin bulundugu bankalar da bu gelir
tizerinden vergilendirmeyi tevkifat ediyor
ve vergi dairesine ddiiyor.

Daha sonra ki son asama olarak bu hesap
numarast ikametgahin bulundugu,
istisna belgesinin alindig1 vergi dairesine
bildiriliyor. Tabi ki sosyal medya hesaplarina
da ilgili hesap kayit ediliyor. Boylece siireg
tamamlanmus oluyor.

Sosyal medya igerik iireticisinin bu
asamadan sonra dikkat etmesi gereken
istisna sinirlarina gelip gelmedigine stirekli

olarak takip ve kontrol etmesi. Kanunda
belirtilen sinir asildiginda miikellefiyet tesis
edilmesi gerekiyor. Bu durumda gelirin
beyani, vergilendirilmesi, KDV agisindan
onem arz eden konular baslamis oluyor.

12 Ocak 2022 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanlig1 (Gelir Idaresi Bagkanlig1)’ ndan
318 Seri No’ lu Gelir Vergisi Genel Tebligi
yayimlanmistir. Bu teblig ile amag “

14/10/2021 tarihlive 7338 sayii Vergilsul
Kanunu ile Bazi KanunlardaDegisiklik Ya-
pimasina Dair Kanunun 2 ncimaddesiile
31/12/1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi-
Kanununa eklenenmiikerrer 20/B maddesine
iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.”

seklinde belirtilmistir.
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Istisna Belgesi 6rneginde de belirtilen isbu
318 Seri No’ lu tebligin ikinci kisminda
sosyal igerik {ireticiligi ile mobil cihazlar
i¢in uygulama gelistiriciligi Kazang istisnasi
degisiklikleri ile yasal diizenleme ve
tanimlar bolumiinden sonra, istisnadan
faydalanabilecekler, faydalanma sartlar
ve istisna uygulamasinda 6zellik arz eden
durumlar basghg: ile 4.maddede agikhiga
kavusturulmustur.

Konuylailgilenen sosyal igerik iireticilerinin,
bu gelirleri elde eden miisterisi bulunan mali
miisavirlerin 6zellikle bu tebligi incelemesi
gerekmektedir.
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Ozet

Mali Miisavirlik meslegini icra etmenin biiyiik bir sorumluluk ve emek gerektirdigi giinii-
miizde, mesleki firmamiz: slirdiiriilebilir kilmak, hizmetlerimizi kalite temelinde sekillendir-
mek, tek basina serbest meslek faaliyetinden mesleki olusumlarla mali miisavirlik firmalarina
dontiserek kurumsallasma ve bu temele gore faaliyetlerimizi konumlandirmak, dijital tekno-
lojinin hizla mesleki hayatimiza da girmesi ve meslegimizde e-doniisiime yol agmasiyla, adeta
bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu zorunluluklar, meslegimizdeki agilimlar kadar, teknolojinin kullanimi, biiro yonetimi, et-
kili ve etkin iletisim ortaminin saglanmasi, meslek mensubu, aday mensubu ve muhasebe
personelinin egitimi, hizmetlerin sunuldugu isyerlerinin ve ofislerin yapisi, kurumsal ¢alisma,
glclii ve etkili miisteri iliskileri ve kaliteli hizmet sunumunu da giindemimize almamizi ge-
rektirmektedir.

“ Kaliteye yatirimla yarattigin deger Miisteride baglilik ve sayginlik saglar. “

Kaliteli hizmet i¢in ¢alismak ve bu hizmeti miisterinin ihtiyag, istek ve beklentilerine uygun
sekilde sunmak, ayr1 bir nem tasimaktadir. Mevcut miisteriyi memnun etmek ve kaybetme-
mek kadar, muhasebe, denetim ve danismanlik hizmetlerini etik degerleri de dikkate alarak
en iyi sekilde yerine getirmek, miisteriye daha genis yelpazede hizmet sunmak ve meslegin
katma degerini anlamli diizeyde artirmak, hizmet kalitesi odakl calismalar: gerektirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Kurumsallasma, Mali Miisavirlik Firmasi, Ofis 1§yeri YoOnetimi,
Hizmet Yonetimi,

Citation/Atif: YUKSEKOL, A. (2024). MUHASEBE, DENETIM VE DANISMANLIK ISLETMELERI ICIN ISYERI, HIZMET VE KALITE iZLEME iLKE VE
ESASLARI. [ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI. 7(1): 165-176

Corresponding Author/ Sorumlu Yazar: Bu calisma, Creative Commons Atif 4.0 Uluslararast
AhmetpYﬁksekgol Lisanst ile lisanslanmugtir.

E-mail: ahmetyuksekol@deneyimsmmm com This work is licensed under a Creative Commons

Attribution 4.0 International License.

165


https://www.journals.gen.tr/jlecon

Yiiksekol

GIRIS

TURMOB olarak 13.08.2017 tarih ve 30153
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yii-
rirltige giren “Muhasebe, Denetim ve Da-
nismanlik Isletmeleri icin i§yeri, Hizmet
ve Kalite Izleme Ilke ve Esaslari Hakkinda
Mecburi Meslek Karar1”, bu gereklilikleri
sekillendiren mevzuatimiz olup, Karar'in
uygulanmasinda yol gosterecek Rehber
hazirlanarak  https://www.turmob.org.tr/
hizmetkalitesi sayfasindan meslektaslari-
mizla paylagilmistir. Is bu karar; Muhasebe,
Denetim ve Danismanlik Isletmeleri tara-
findan verilecek olan hizmetlerin, kurum-
sal bir anlayisla sunulmasmi temin etmek
tizere meslek mensuplarinin isyeri, hizmet
ve kalite giivence ilke ve esaslarini diizenle-
mektir. Ayrica bu siirecte 6z degerlememizi
yaparak izleyecegimiz yola 1s1k tutacak bil-
gilenmemizi saglayan “Oz Degerlendirme
Formu” da E-Birlik sayfasi iizerinden sizlere
sunulmusgtur.

Mubhasebe Denetim ve Danismanlik Isletme-
leri i¢in biiro yOnetimi ilkeleri bilgisi, stra-
tejik planlama, insan kaynaklar1 yonetimi,
miisteri iligkileri yonetimi ve kalite kontrol
gibi konularda meslek mensuplarina ve is-
letmelere yol gostererek;

v Daha giivenli, karli, profesyonel ve ku-
rumsal bir sekilde islemesine,

v Kurumsal ve kamu yararimni gozeten bir
anlayisla hizmet sunulmasina,

v Sunulan hizmetlerin kamuoyunun nez-
dinde sayginligmin ve degerinin artmasina,

v Miisteri sadakatinin artmasina,

v Miisteri portfoyiiniin korunmas: ve dola-
yisiyla da karliligin artmasina,

v Calisanlarin memnuniyetinin artmasina,

v Daha az hata, daha fazla performans sag-
layarak verimliligin artmasina,

Vv Ucret konusundaki sorunlarin azalmasi-
na,

v Geleceklerini daha iyi planlamalarina 1s1k
tutmay1 amaglamaktadir.

Birinci boluimde mecburi meslek kararinda-
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ki i§yeri, Hizmet ve Kalite Rehberine, ikinci
boliimde uygulama da e-birlikte 6z deger-
lendirmeye, tigiincli boliim sonugtan olus-
maktadir.

1. ISYERI, HIZMET VE KALITE REHBERI

Bu Rehber, ortaklar1 Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
olan ve Odalara kayithh bulunan sirketleri,
adi ortakliklar1 ve tek basina c¢alisan meslek
mensuplarini kapsar. Mecburi meslek kara-
rinin yol gosterici rehberini;

Birinci boliimde Mali Miisavirlik Firmasini
tarntic bilgilere 6rnekler verilmistir.

Ikinci boliimde Mali Miisavirlik Firmalari
icin kurumsallik ve hizmet kalitesi kapsa-
minda mekan diizenlemesi, bu mekanda
ylriitiilen faaliyetler ve calisan giivenligi-
ni saglamaya yonelik prosediirler ve ayni
mekanda kullanilacak yazilim, donanim ve
ekipmanlarin kullanimina yonelik prose-
diirler ve tavsiye uygulamalar yer almakta-
dur.

Uciincii boliimde Mali Miisavirlik Firmala-
rinda yiiriitiilen islerin cesitliligine ve faa-
liyet gosterdikleri ¢evrenin faktorlerine uy-
gun olarak kurumsal y&netim yapilanmasi,
isyeri yonetimi ve insan kaynaklar1 yoneti-
mine iligkin prosediirler ve tavsiye uygula-
malar yer almaktadir.

Dordiincti boliimde sunulacak hizmete ilis-
kin kaynaklarin etkin ve verimli kullanila-
bilmesi i¢cin hizmetlerin uygulanmasi, miis-
teri iligkileri yonetimi, hizmetlerin tanitim
ve pazarlamasi ve haksiz rekabet ve reklam
yasagina iliskin prosediirler ve tavsiye uy-
gulamalar yer almaktadir.

1.1.MALI MUSAVIRLIK FIRMASI HAK-
KINDA BILGILER

Sizin hi¢ yazihaneniz oldu mu? Mali mii-
savirlik meslegi yazi yazilan yerde mi icra
edilir? Iste firma tarihgeniz burada basliyor.
Kuruculariniz, ortaklariniz hakkinda bilgi-
ler ile baglayabilirsiniz. Biiro agmay1 diisiin-
diintiz mii? Biironuzda verilen hizmetleri
yayinlamakla devam edilebilir. Yoksa ofise
gecmeyi mi? Ofis kelimesini kullanmaya


https://www.turmob.org.tr/hizmetkalitesi
https://www.turmob.org.tr/hizmetkalitesi
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baslayinca yazihane ve biiro yerine modern
olduk ama kurumsal olabildik mi? Simdi
rehber vizyonu, misyonu, hedefleri ve ¢alis-
ma felsefesiyle bizlere Mali Miisavirlik Fir-
mas1 kavramini tanistirtyor.

TURMOB kayitlarina gére YMM ve SMMM
odalar1 toplaminda 130.968 iiye bulunmak-
tadir. Bu tiyelerin 60.526’s1 ¢alisanlar kiitii-
gline kayitl serbest olarak mali miisavirlik
firmas: sahibi veya ortagidir. Meslektaslari-
mizin %46.2’si mali miisavirlik firmasi sahi-
bi oldugunun farkindaligina mecburi mes-
lek karar1 ve igyeri, hizmet ve kalite rehberi
sayesinde eriseceklerdir.

Vizyon; Gelecek bes, on, onbes yil sonrasi
diinyada, iilkede, sektorde ve meslekte ne
tiir degisimlerin olacagi, hangi yonde olaca-
g1 hakkinda ongoriidiir. Misyon; 0z itibari
ile Mali Miisavirlik Firmasinin toplumsal is
boliimii icinde hangi ihtiyaglara cevap vere-
cegi, hangi hizmetleri gorev olarak sectigi-
nin ifadesidir. Mali Misavirlik Firmasinin
hedeflerine ulagsmak igin izledigi yolu belir-
leme aracida strateji diger bir deyisle ¢galis-
ma felsefesidir. Ornegin;

“VIZYONUMUZ: Mali Miisavirlik hizmetleri,
kiiresellesen diinyada, yazilim ve teknoloji, ileti-
sim araglari, deisen toplumsal duyarliliklar ve
sorumluluklar dogrultusunda hizli bir bigimde
degisim gostermektedir. GeleceSe hazirlikli ol-
mak bu degisim nedeniyle ortaya ¢ikan ihtiyagla-
rin farkinda olmak ve bu ihtiyaclara cevap vere-
cek hizmetler iiretmekle miimkiin olacaktir. Mali
Miisavirlik Firmamiz, biitiin faaliyetlerinde bu
vizyonla hareket etmektedir.”

“MISYONUMUZ: Mali Miisavirlik hizmet-
lerimizi toplumsal sorumluluk dogrultusunda,
miigterilerimizin ihtiya¢ duyduklari anda ve ni-
telikte sunmaktir”.

“HEDEFLERIMIZ: Gelecek bes yil icinde ana
hizmet alanlarimiz icinde veya degisen mesleki
taleplere bagli olarak birden fazla yeni hizmet
sunumunda uzmanlasnus, calisanlar, miisteri-
leri ve tedarik¢ileri nezdinde talep goren ve gii-
venilirligi yiiksek bir Mali Miisavirlik Firmasi
olmak.”

“CALISMA FELSEFEMIZ (STRATEJIMIZ):

Mali Miisavirlik Firmamizin calisma felsefe-
si, miisterilerimize sundugumuz hizmetlerin
benzersiz nitelikte olmasidir. Mali Miisavirlik
Firmamz tiim calisanlar: ile birlikte sosyal so-
rumluluk temelinde miisteri memnuniyetini on
planda tutmaktadir. Miisterilerimizle iliskileri-
miz ig birligi ve giiven anlayigina dayanir.”

1.2. ISYERI ILKE VE ESASLARI
1.2.A. MEKAN

Mali Misavirlik Firmasmnin mekan tasari-
minda; kurumsal kimlik ve imaj, iletisim
glivenligi, calisanlarin motivasyonu ve ve-
rimliligi, etkili yonetim ve koordinasyon,
fiziksel gilivenlik, ergonomik calisma orta-
mini saglamak tizere asagida belirtilen as-
gari kurumsal ofis diizeninin olmasina 6zen
gosterilmelidir. Mekan ¢esitliligi 6rnekleri;
Sekreterlik Hizmet Alani, Miisteri Bekleme
Mekani, Hizmet Uretim Calisma Mekani,
Yonetim Mekani, Toplanti Mekani, Egitim
Mekani, Destek Hizmetleri Mekani ve Ortak
Kullanim Mekani “dir.

Tek basina ¢alisan meslek mensubu da tek
oda bir ofiste bile hizmet vermesi rehberin
ruhuna gore hareket etmesine engel degil-
dir. Tek odada, tek basma calisan meslek
mensubunun toplanti odas1 mekan1 yerine
rehberin ruhuna hareket deyiminden yola
cikarak bir toplanti masasinin konumlan-
dirilmasi toplantt mekanini yerine getirir,
ortak kullanim mekanini yerine getirir, yeri
gelir bu toplanti masas1 miisteri bekleme
mekani olabilir, toplanti masas: karsisina
ilave edilecek bir yazi tahtasi ile egitim me-
kan1 yerine getirilmis olur boylelikle kurum-
sal gerceveye ve isyeri kalitesine uygun me-
kan ortamlar1 diizenlenmis olabilir. Ornekte
gordiigiiniiz gibi tek basmna calisan meslek
mensubu da rehberin ruhunla hareket ettigi
siirece kurumsallasmasina ve kalitesini izle-
mesine engel yoktur.

1.2.B. GUVENLIK

Mekan’in konumu ve burada verilen hiz-
metlerin gesitliligine uygun olarak fiziksel
glivenlik, bilgi giivenligi ve is giivenligi ol-
mak tizere kademelendirilir.

Fiziksel giivenlik 6nlemlerine 6rnegin; Girig
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Kontrolleri, Ofislerin ve Odalarin Giivenli-
ginin Saglanmasi, Harici ve Cevresel Tehdit-
lerden Korunma, Giivenli Alanlarda Calig-
ma, Ekipman Yerlesimi ve Korumasi, Destek
Hizmetleri, Kablolama Giivenligi, Ekipman
Bakimi, Kurum Digindaki Ekipmanin Gii-
venligi, Ekipmanin Giivenli Imhasi veya
Tekrar Kullanimi, Varliklarin Firmadan Ci-
karilmas: konularidir. Arsiv veya Onemli
belgelerin bulundugu oda veya dolaplar
gibi hassas bilgilerin bulundugu alanlar
(Kimlik dogrulama kart1 ve PIN korumas:
gibi yontemlerle) yetkisiz erisime kapatila-
bilir. Yangin, sel, deprem, patlama ve diger
tabii afetler veya toplumsal kargasa sonucu
olusabilecek hasara karsi fiziksel koruma
tedbirleri aliir ve uygulanir. Su baglantisi
ve iklimlendirme, yangin sondiirme sistem-
lerini destekleyecek diizeyde olmalidir.

Bilgi giivenligi onlemlerine 6rnegin; Gizli-
lik, Veri Yedekleme Sistemi ve Prosediirleri,
Sorumlu Birim, Birimin Gorevleri, Yedekle-
me Ilkeleri, Mali Miusavirlik Firmasinda veri
yedeklemesi esaslar1 konularidir. Mali Mii-
savirlik Firmasi kontrolii altinda ve miisteri
gizliligi adma kisisel bilginin korunmasini
olusturma, uyma ve icra etme konusunda
nihai sorumlu olarak bir Etik Lideri gorev-
lendirir. Etik Lideri gizlilik ve miisteri giz-
liligi durumlarinda nihai yetkiye sahiptir.
Miisteri dosyalar1 kapali dolaplarda tutul-
malidir. Agik dolaplar kullaniliyor ise, miis-
teri dosyalarina isim yerine harf veya numa-
ra ile kodlama yapilmalidir. Mali miisavirlik
firmasinda veri yedekleme igin birim so-
rumlusu tayin edilir. Veri yedekleme tiirti,
yontemi, sikligi, altyapisi, zamani, koruma
stiresi ve imhasini igerir. Glintimiiz e-donii-
simii sayesinde artik bulut sistemleri, web
tabanli muhasebe programlar1 kullanilmasi
tavsiye edilmekte olup, sizi veri yedekleme
riskinden kurtarabilir.

Mali Misavirlik Firmasi, is giivenligi ko-
nusunda yiriirliikteki yasal diizenlemele-
re uymak zorundadir. Her ne kadar ofisler
birer fabrika veya ingaat ortami olmasa da
is glivenligi agisindan ¢alisanlarin ergono-
misi diisiiniilmelidir. Ergonomi; sakatlanma
veya yaralanma riskini en aza indirerek, ¢a-
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lisanlardan en yiiksek verimi almaktir. Ca-
lisma ortami ve aligkanliklari ile basit ayar-
lamalar yapmay1 6grenmek, kisinin rahatinm
ve verimliligini biiyiik dlciide arttiracaktir.

1.2.C. YAZILIM, DONANIM VE EKIiP-
MAN

Calisanlarin ¢alisma ortaminda kullanacak-
lar1 mobilya mefrusat, teknik ekipman ve
yazilim kullanimi konusunda yapilmas: ge-
rekenler asagidadir: Pek ¢ok mobilya, mef-
rusat, biiro makinesi tiim biirolar i¢in ortak
kullanim aracidir. Bu makinelerin baslica
gesitleri, yaz1 makineleri, bilgisayarlar, fo-
tokopi, faks, elektronik hesap makineleri,
yazicl, tarayici, evrak imha ve kagit kesme
makinesi, tepegtz, slayt makinesi, projeksi-
yon cihazidir. Isyerlerinde, islerin en verimli
sekilde yapilabilmesi, ¢calisanlara en verimli
sekilde ¢alisma ortaminin saglanmasi igin
uygun arag¢ ve ekipmanlar segilmeli ve ta-
sarlanmalidir.

Mali Miisavirlik Firmasinin bilgisayar ekip-
mani, e-postasi, intranet ve internet sistem-
leri Mali Miisavirlik Firmasi1 malidir ve bu
politika igerigindeki maddeleri ihlal etme-
yen, asgari ve gegici diizeyde olanlar hari-
cinde calisanlarin kisisel kullanimima agik
olmamalidir. E-postalarin saklanmas: ve si-
linmesi, antiviriis yazilimlarin kullanilmasi,
yazilim telif hakki, iletisim kurallari, ihlal-
ler ve gizli bilgilerin saklanmas1 maddeleri
kapsaminda mali miisavirlik firmanizda ¢a-
lisanlariniz ile aranizda bilgisayar ekipmani,
e-posta, intranet ve internet kullanim taah-
hiitnamesi imza altina alinmalidir.

1.3.ISYERI YONETIMI
1.3.A. YONETIM SiSTEMI

Calisanlarin Mali Misavirlik Firmasinin
hangi hizmetleri sundugu, bu hizmetlerin
boliim ve alt boltimler bigiminde nasil yapi-
landirildigl, destek hizmet veren birimlerin
hangileri oldugu, Mali Miisavirlik Firmasi-
nin yetki ve sorumluluk sistemi ve karsilas-
tiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde hangi birim
ve yoneticilerin yetkili oldugunu bilmeleri
icin Orgiit yapisini bilmeleri gerekmektedir.
Bu nedenle bir orgiit semas1 hazirlanmali-
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dir. Ortaklar Kurulu altinda Bagimsiz De-
netim Hizmet Birimi, Vergi ve Muhasebe
Hizmet Birimi ve Insan Kaynaklari Idari Is-
ler Hizmet Birimi seklinde orgiit semasinin
kollar1 olusturulur. Orgiit semasini birimler
ile ortaklar kurulu veya yonetim kurulu ara-
sinda Hukuk Birimi ve Kalite Izleme Birimi
olusturulabilir. Mali Miisavirlik Firmalarin-
da idari gorevler ve sorumlu kisiler tablosu
olusturulmalidir. Calisan, giinliik islerin
yiriitiilmesinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢o-
ziimiinde ilke olarak tistii ile goriigmelidir.
Ustii sorunu ¢dzemiyorsa yukarida belirti-
len sorumlu kisiye iletmelidir. Peki tek ba-
sina ¢alisan meslek mensubu bunu nasil ya-
pabilir? Tek basina veya iki ortakli bir mali
miisavirlik firma yapisinda gorev dagilim-
lar1 tamamai bir meslek mensubuna da veya
her meslek mensubuna birden fazla gorev
verilerek paylagilabilir. Ornegin; asagidaki
gorevlere sorumlu birim/kisiler segilir.

Mali Miisavirlik Firmalarinin, gelecek faali-
yet donemi i¢in, amaclarina, hedeflerine ve
politikalarma uygun olarak yonetim tarafin-
dan hazirlanan gelecek donem faaliyetlerini
ve sonuglarini parasal ve sayisal olarak aylik,
ti¢ aylik, alt1 aylik ve yillik olarak ifade eden
raporlari, biitce olarak tanimlanmaktadir.
Biitceler gelecek faaliyet yili i¢in diizenlen-
mekle beraber esas itibariyle uzun dénemli
stratejik hedeflere ulasmak igin bir arag, bir
planlama ve kontrol teknigidir. Bu neden-
le de asagidaki faaliyet asamalarmi kapsar:
Amaglarin belirlenmesi: Hasilat ve karlilik
hedefi, pazar pay: hedefi, maliyet azaltma
hedefi vb., Amaglara ulastiracak varsayim-

larin belirlenmesi: Organizasyonun kapa-
sitesi, i gilicii gibi i¢ etkenler ve yasal yii-
kiimliiliikler, enflasyon, faiz oranlar1 gibi
dis etkenler, Seceneklerin karsilastirilmast:
Alternatifler iceren biitce senaryo analizleri,
Segenekler arasindan en uygun olanin belir-
lenmesi: Yonetim kurulunca onaylanan biit-
ce devreye alinir.

Mali miisavirlik firmalar1 baska bir deyisle
serbest calisan meslek mensuplar: her do-
nem ofis biitcelerini aslinda yapmaktadirlar.
Miisterilere yapilacak zam oranlari, per-
sonel zamlari, yeni dénem sosyal giivenlik
primleri, kira giderleri, ofis giderleri gibi
biitcelemektedirler. Aslinda isyeri, hizmet
ve kalitenin i¢lii sac ayaginin farkinda olma-
dan uyumlu calismalar da yapmaktadirlar.
C)rnegin; mali miigavirlik firmasinin hasilat
ve karlilik hedeflerini planlarken biitcede
belirledigi yazilim harcamalar1 ve personel
egitim harcamalar gibi kalemleri biitgeleme
yaparsa, yil icinde degisiklik gosterebilecek
mevzuatlara hem yazilimsal hem de egitim-
sel olarak biitgesi dogrultusunda rahat har-
cama yapabilecek imkani sunar. Ornek bir
konsolide tahmini biit¢e formu asagida yer
almaktadir.

1.3.B. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Personelin ise alinmasi ve gorevlere atan-
masl, personel ise alim ve yerlestirme pro-
sediiriine gore yapilmalidir. Bu prosediirler
sorumlu yoOneticinin talebinden baslayarak,
insan kaynaklar: idari isler birim yoneticisi
onayma, personel ile is sozlesmesi imza-
lanmasindan, oryantasyon egitimine kadar

‘iDARi GOREVLER VE SORUMLU KiSiLER TABLOSU

MALI iNSAN
ISLER KAYNAKLARI
* Borglular * isealma = Bilisim
= Alacaklilar * Personel .sistemleri
* Misteri secme * [letisim
degerlemesi * QOryantasyon araglari
* Bitge ve aylik * Maaslar ve * Sarf
raporlar ticretler Malzemeleri
* Ozlik isleri * Sabit
kiymetler

s
GELISTIRME

KALITE

GUVENCE

VvE EGITIM

* Egitim * Halkla iligkiler * Kalite kontrol
programlari * Sosyal islemleri
ve ihtiyaglar sorumluluk
* Verilen * Musteri
hizmetlere bilgilendirme
iliskin yayinlar * Misteri
sikayetleri
* Mdsteri
temsil ve
agirlama
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gecen siireclerin listelenmesidir. Tiim ¢ali-
sanlar, Mali Miisavirlik Firmasinin itibarini
dikkate alarak ve profesyonelce iglerini yii-
ritmek zorundadirlar. Calisanlar, miisteri-
lere karst her zaman profesyonelce ve res-
miyet cercevesinde davranmalidirlar. Her
calisanin, konumuna gore ve profesyonel
bir organizasyona yakisir sekilde giyimi-
ne ve kisisel goriiniimiine 6zen gostermesi
beklenmektedir. Firmalarda gorev, yetki ve
sorumluluklarimiz hangi diizeyde olursa
olsun, calisma kiyafetleri, imaji, disiplini,
firma kiiltiiri ve saygimlig1 yansitir. Uygun
giyinmek insan kaynaklar1 agisindan da bir
performans kriteridir.

Mali Miisavirlik Firmasimin ¢alisma saatleri
ornegin hafta ici: 8.30 ile 18.30 arasindadir.
Oglen tatili: saat 12.30 ile saat: 13.30 arasin-
dadir. Isin geregi olarak fazla mesai yapil-
mas1 gerektiginde, ilgili yOneticinin talebi
ve Insan Kaynaklari Birimine/Y®neticisine
bilgi verilmesi gerekir. Hastalik, yaralanma
veya baska herhangi bir nedenle ise gele-
meme veya ge¢ kalma durumu, talep edilen
izin siiresi ile birlikte miimkiin olan en kisa
siirede (ve miimkiin oldugunda ise donme
tarihinden Once) ilgili yOneticiye sahsen
bildirilmelidir. Calisanlarin izin kullanimi1
yasal mevzuat ve bu Prosediire uygun ola-
rak yapilir. {zin talebinde bulunan kisi, izin
basvuru formunu hazirlayarak bagl oldugu
yOneticinin onayina sunar.

Belli yonetim gorevlerine iliskin terfiler, ise
yonelik egitim, performans degerlemeleri
ve kidem esas alinarak yapilir. Calisanlarin
performans degerlendirmesi yilda iki kez ve
performans degerlendirme sistemi esaslari-
na gore yapilir. Mali Miisavirlik Firmasinda
uygulanan performans degerlendirme siste-
mi nesnel hedefler ve davranigsal yetkinlik
esasli olarak yapilmalidir. 3568 sayili meslek
yasamizin staj yonetmeligimize gore firma-
mizda galisan aday meslek mensuplarinin 3
yillik staj siireleri esnasinda tezkiye notu uy-
gulamas1 performans degerlendirme siste-
mine cok giizel ve icras1 yapilan bir 6rnektir.

Calisanlarin ozliikk bilgileri gizlidir. Agir
bir kusur islemedikge ¢alisanin is giivence-
si esastir. Ancak, gereken hallerde Is kanu-
nun ve ilgili mevzuatin 6ngordiigii sartlara
uyularak c¢alisanin isine son verilebilir. Mali
Miisavirlik Firmasi, calisanlarina saglikl,
givenli ve verimli bir ¢alisma ortami sun-
makla yilikiimlidiir. Siddet igerikli davra-
nis, saldirgan tutum, tehditkar konusma ve
buna benzer davranis bigimleri kesinlikle
kabul edilemez. Calisanlar arasinda ayirim
yapmamak Mali Miisavirlik Firmasinin te-
mel ilkesidir. ig,e alma, terfi ve atamalar,
odiil, licret, egitim ve kit kaynaklarin tah-
sisinde liyakat ilkeleri disinda higbir kriter
kullanilamaz. Cinsiyet, yas, 1k, renk, din,
dil, politik goriis, inang vb. nedenlerle ayi-
rim yapilamaz.

KONSOLIDE TAHMINI BUTCE FORMU

2 GIDERLER

REViZE

YILLIK TOPLAM | OCAK 20XX

.. | ARALIK 20XX | | 2.2 | Pazarlama giderleri

2.1 Maasg ve lcret giderleri

MK | TUTAR [MIK | TUTAR |.......

2.3. | Egitim giderieri

MIK | TUTAR

2.4. | Bilgi iglern giderleri

1 | HASILAT

2.5. | iletisim giderleri

1.1. | Denelim Hizmetleri

2.6. | Ulagim giderleri

2.7 | Danismaniik giderieri

1.2 | Vergi-Muhasebe Hizmetleri

28 Ofis giderleri

2.9 Sigorta giderleri

1.3 | Damismaniik Hizmetleri

2.10 | Finansman giderieri

Miisteriye Faturalanan Masraf-
lar

2.11 | Diger giderler

2.12 | Amortisman ve itfa giderleri

1... | Diger Gelirler

Giderler Toplami

3 VERGI ONCESI KAR

Gelirler Toplami

4 ODENECEK VERGILER

5 NET KAR
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Mali Miisavirlik Firmas: ziyaretlerinde, zi-
yaretin onem ve kapsami Olgiisiinde ilgili
birim y®neticisi, Mali ve Idari Isler Birimi-
ne/Yoneticisine dnceden bilgi verir. Mali ve
Idari Igler Birimi/Yoneticisi ziyaret icin ge-
rekli hazirliklar1 yapar. Karsilama, toplant:
ve ugurlama icin protokol geregi varsa ilgili
kisilere bildirilir. Ara¢ ve gereclerin ihtiyag
sahiplerine tahsisinden, ilgili kisilere zim-
metlenmesinden Mali ve Idari igler Birimi/
Yoneticisi sorumludur. Yapilmis olan har-
camalardan yetki simirlar iginde kalanlar,
Harcama Formu doldurularak ve ekine har-
cama evraklari eklenerek Mali ve Idari Isler
Birimine/Y0neticisine teslim edilir. Belli si-
nirlarin tistiinde olan harcamalar ise bir iist
amirin onayiyla 6denebilir. Mali Miisavirlik
Firmas, belli diizeydeki yoneticilerine, dai-
mi ve diger ¢alisanlarina, yiiklenicilerine ve
mesleki deneyimli personeline Mali Miisa-
virlik Firmasi araglarini isle ilgili konularda
kullanmak {izere tahsis edebilir. Kimlere
daimi arag tahsis edilecegi ortaklar veya yo-
netim kurulu kararn ile; tek meslek mensu-
bunun oldugu durumlarda ise meslek men-
subu tarafindan belirlenir.

Acil durumlar haricinde, isyerinde kisisel
telefon goriismeleri yapilmasi uygun degil-
dir. Personele cep telefonu tahsis edilmigse:
Cep telefonu, galisanin isle ilgili gorevleri-
ni usuliince yerine getirebilmesi igin tahsis
edilmistir. Mali Miisavirlik Firmasi, ¢alisan-
larma gorevlerinin gergeklestirilmesine yar-
dimci1 olmalar1 amaciyla bilgisayar sistemle-
ri, e-posta ve internete erisimi saglar. Tim
bilgisayar sistemleri ve veriler Mali Miisavir-
lik Firmasina aittir ve sadece yetkilendirilen
amaclar i¢in kullanilabilir. Mali Miisavirlik
Firmasinin bilgisayar sistemleri, internet ve
e-posta kaynaklarmin usuliine uygun kul-
lanilmasina yonelik kurallar Bilgi Teknolo-
jileri Kullanim Taahhiithamesinde yer alir.
Personelin gorevlerini yerine getirmek {ize-
re yaptig1 makul seyahat harcamalar1 karsi-
lanacaktir. Seyahat eden personelin, Seyahat
Yolluk ve Harcirah Formunu yoneticisinin
onay1 ile gerekli evraklar1 da ekleyerek yet-
kiliye teslim etmesi gerekmektedir.

Calisanlarin zaman zaman is yasantilarinin

bir parcasi olarak hediyeler veya imtiyazlar
alabilecekleri kabul edilmektedir. Mali Mii-
savirlik Firmasi, isle ilgili olarak alinan he-
diyelerin, konaklamanin veya agirlamalarin
bir kaydini tutar. Calisanlar, Mali Miisavir-
lik Firmasi tarafindan yapilan herhangi bir
isi etkileyebilecek veya etkileyecek gibi go-
riinen hicbir hediye veya agirlamay1 kabul
etmemelidir. Hediyelerin degeri mali mii-
savirlik firmamiz ve personelimiz igin etik
tehditlerine ornektir.

Tek basma galisan meslek mensuplarindan
dileyenler, prosediirler, insan kaynaklar:
planlamasi, ise alim, oryantasyon, egitim ve
gelistirme, performans degerlendirme siste-
mi, kariyer yonetimi ve personel ozliik isle-
rini Isyeri, Hizmet ve Kalite Rehberi hiikiim-
lerinin ruhuna uygun sekilde ¢alisan sayis1
ve isin niteligine gore hazirlar.

1.3.C. SATIN ALMA, BELGELENDIiRME
VE VERI YONETIMI

Mali Miisavirlik Firmasmin ihtiyaglarinin
temini ve satin alma islemleri Mali ve Idari
Isler Birimi/Yoneticisi {izerinden yapilmali-
dir. Mali Miisavirlik Firmasinin herhangi bir
biriminde, bir ekipman veya hizmete ihtiyag
oldugunda ihtiyag sahibi birim, ihtiyag talep
formunu hazirlayarak iletir. Satin alma is-
lemlerinde temel ilkeler, satin alinacak mal
ve/veya hizmetin, biit¢ceye uygun, en az ma-
liyetli, en kaliteli ve ihtiya¢ duyuldugu anda
temin edilmesidir. Mali Miisavirlik Firma-
sina gelen faturalarin tamami Mali ve Idari
Isler Birimi/Yoneticisi tarafindan 6nce kay-
dedilir. Birim yetkilisi onaylar. Onaylanmis
fatura yasal defterlere kaydedilir akabinde
O0deme talebi olusturulur.

Personelin kullanmig oldugu ekipmanin,
personelin isten ayrilmasi, ekipmanin gegici
bir nedenle baska bir proje veya birime ve-
rilmesi, tamir veya bakim i¢in gonderilmesi,
kullanim dis1 kalmasi veya yenilenmesi du-
rumunda, ekipmani kullanan personel tara-
findan ekipman devretme formu doldurula-
rak ekipman form ile birlikte Mali ve Idari
Isler Birimine/Yoneticisine teslim edilir. Ge-
len- giden evrak kayitlar1 Mali ve Idari Isler
Biriminin/YOneticisinin sorumlulugundadir
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ve birime bagh gorevlendirilen kisiler tara-
findan gelen- giden evrak, evrak kay1t defte-
ri ile (elektronik ortamda) kayit altina alinir.
Mali Miisavirlik Firmasinda, sahip olunan
her tiirlii kiymetli evrak ile gecici olarak ve-
rilmis kiymetli evrakin teslim alinmasi, kay-
dedilmesi, korunmasi, serbest birakilmasin-
da prosediirler uygulanmalidir.

Mali Miisavirlik Firmasi i¢inde iiretilen veya
Mali Miisavirlik Firmas1 digindan gelen fi-
ziksel belge ve raporlarin tekrar gonderil-
mesi veya kullanilmasi gerekebilmektedir.
Arsiv sistemine iliskin standartlarin gelisti-
rilmesi, arsive evrak gonderilmesi, alinma-
s1 ve korunmasi sorumlulugu Mali ve Idari
igler Birimine/YOneticisine aittir. Merkezi
arsivlerin girisine yerlesim planini gosteren
plan konur. Arsivde bulunan evrakin geri
alinmas: igin, ilgili birim tarafindan Arsiv
sorumlusuna e-posta atilarak, istekleri ar-
siv yetkililerine bildirilir. Arsiv sorumlusu
arsive giderek istenen evraki arsivden alir
ve Mali ve Idari Isler Birimine/Y0neticisine
getirir. Argive gonderilmesi gerekmeyen ev-
raklarin tespiti ilgili birimlerce yapilir. Bu
tip evraklar ilgili birimin talebi iizerine Mali
ve Idari Isler Birimi/Yoneticisi tarafindan
alinir, imha edilir.

1.4. HIZMET YONETIM VE UYGULAMA
1.4.A. HIZMET UYGULAMA

Sunulacak hizmete uygun kaynaklarin, etkin
ve verimli kullanilmas: ve kaynaklarin hiz-
metin etkili bir sekilde yerine getirilmesi i¢in
gerekli onceliklere gore tahsis edilmesi ama-
cyla hizmetin hedeflerine uygun olarak bir
planlama yapilir. Hizmetin uygulama stire-
cinde; bilgi toplama, analiz, degerlendirme
ve kayith hale getirme esaslar1 yazili olarak
belirlenmelidir. Calisma kagitlary; toplanan
bilgileri, yapilan analizleri, hiikiimlerin da-
yanaklarini ve gorevin sonuglarini belgelen-
dirir. Calisma kagitlari; planlama, uygulama
ve gozden gegirilme siirecine yardimci olur,
raporlamaya destek saglar, amaclara ulasi-
lip ulasilmadigini gosterir, yapilan igin tam
ve kesin olmasina destek olur, kalite kontrol
ve gelistirme programi i¢in temel olusturur,
tiglincii sahislarin incelemelerini kolaylasti-
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rir. Her hizmet, takip cizelgesindeki sonug-
larla ve maliyetlerle baglantili olarak ilgili
miisteriye faturalandirilir.

1.4.B. KURUMSAL iLETiSiM VE KU-
RUMSAL KIMLIK

Mali Miisavirlik Firmasi yonetiminin en
onemli aract kurumsal iletisimdir. Planlama,
orgiitlendirme, yoneltme, esgiidiim, denet-
leme ve yoneticilerin yetistirilmesi gibi yo-
netimin temel islevlerinin basarili bir sekilde
ylriitiilmesi siirekli ve diizenli bir kurumsal
iletisimin olusturulmasina baglidir. Kurum-
sal Itibar Yonetiminin amaci ve kapsami;
yonetim kademesiyle goriis birligi icinde
hedef kitleyi saptamak, Mali Miisavirlik Fir-
mast ile hedef kitlesi arasinda saglikli bag-
lar kurup gelistirecek, Mali Miisavirlik Fir-
masimin toplum igindeki prestijini artiracak
projeler tiretmek, Mali Miisavirlik Firmasi-
nin kurumsal hedeflerini destekleyecek 6zel
etkinlikler planlamak ve uygulamak, Bilim,
spor, kiiltiir ve sanat dallarinda sponsorluk
projeleri gelistirmek, Sivil toplum kurulus-
lar1, goriis 6nderleri ve diger oncelikli hedef
kitlelerle ortak proje gelistirilmesine firsat
yaratmaktir.

Kriz yonetimlerinde; olasi krizleri ongor-
mek, proaktif tedbirler gelistirmek, Kriz
donemlerinde i¢ ve dis iletisim agini olus-
turmak, yonetmek, dogru bilgiyi, dogru kit-
leye, dogru zamanda ulastirmak. Yonetim
kademesiyle goriis birligi i¢inde ig iletisim
programini hazirlamak ve uygulamaya des-
tek vermek, caliganlarin iletisime agik olma-
sini, Mali Miisavirlik Firmasinin misyon ve
hedeflerine sahip ¢ikmasini saglayan etkin-
likler planlamak ve uygulanmasina destek
vermek, Ic iletisimi artiracak projeler gelis-
tirmelidir.

Bir Mali Miisavirlik Firmasinin, firma i¢inde
ve firma disinda durusunu ve davraniglarini
temsil etme bi¢imlerinin tiimiine verilen ad
Kurumsal Kimlik’tir. Kurumsal kimlik ¢alis-
mas1 kapsaminda diisiiniilmesi gereken ma-
teryaller Mali Miisavirlik Firmas i¢i ve Mali
Miisavirlik Firmasi disi olmak tizere 2 bo-
liimde incelenebilir: Mali Miisavirlik Firmasi
icinde; Amblem / Logo kullanim standartla-
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r1, Antetli kagit tasarimi, Devam kagidi tasa-
rimi, Zarf tasarimi, Kartvizit tasarimi, Dosya
ve ¢alisma kagidi tasarimi, Bloknot tasarima,
Haberlesme formlari, Mali Miisavirlik Fir-
mast i¢i yonlendirmeleri, Muhasebe belgele-
rinin tasarimi (Fatura, irsaliye, Makbuz vb.),
Mali Miisavirlik Firmas1 giyim ve davranis
kurallari, Dijital materyallerin tasarimi, Ku-
rumsal kimlik kullanim standartlar1 kilavu-
zu, Diger yasal zorunluluk geregi tutulmasi
gereken belgeler diyebiliriz. Mali Miisavir-
lik Firmasi1 Disinda; Arag / filo tasarimlarsi,
Bina dis ve i¢ tasarimi, Tanutim materyalleri
(Katalog, brosiir, vb.), Gazete, dergi ve/veya
diger tanittim materyalleri, Kurumsal web
projesi olarak siralayabiliriz.

1.4.C. MUSTERI iLISKILERI YONETIMi

Muhasebe, Denetim ve Danismanlik faali-
yetlerinde ilgili mevzuat hiikiimlerine uyu-
larak miisteri iligkileri yonetimi belirlenir.
Asgari olarak miisteri iligkileri yonetiminde
uyulacak hususlar;

e Teklif: Miisteri hizmet yonetimi politikasi
kapsaminda, hedefleme plani hazirlanmali-
dir. Mali Miisavirlik Firmas: kendisine ge-
len miisterinin kim oldugunu onceki Mali
Miigavirlik Firmasindan sorup ogrenerek,
gerekli goriismeleri yaptiktan sonra teklif
vermelidir.

e Sozlesme: Miisterilerle yiiriitiilen iligkile-
rin, verilecek hizmetlerin temel gergevesini
belirlemek, yazili ve onayli hale getirmek
icin her misteri ile bir hizmet s6zlesmesi
imzalanmalidir. Miisteriye sunulacak hiz-
met sOzlesmesi meslegin gerekleri, iki tara-
fin hak ve yiiktimliiliikleri, mevcut cerceve
ve sonradan ¢ikacak ek hizmetler dikkate
alinarak hazirlanmalidir.

e Risk Yonetimi: Mali Miisavirlik Firmalar
belirli hedeflere, sahip olduklar1 olanaklarla,
farkli deneyim ve degerlere sahip calisanlar-
la, belirsizlik iceren ¢evre kosullarinda ve ra-
kiplerle miicadele ederek ulasmaya ¢alisirken
kargsilasacaklar1 riskleri onceden belirlemek
ve karsilasildiginda bertaraf edebilmek igin
bir risk yonetim sistemi olusturmalidirlar.
Mesleki sorumluluk sigortas: risk yonetimi-
nin temel unsurlarindan birisidir.

e Hizmet Sunumunu Gelistirme: Miisteri-
lere sunulan hizmetlerin gelistirilmesi i¢in
formlar hazirlanarak, Muhasebe Hizmeti
esasi Denetim, Vergi ve Danigsmanlik hiz-
metleri i¢in de gelistirilmelidir.

e Yeni Hizmet Sunma ve Gelistirme: Mali
Miisavirlik Firmasinda miisterilere yeni
hizmetler sunma ve gelistirme konusunda
0zel caba harcanir. Miisteri Memnuniyeti
ve Hizmetlerin Degerlendirilmesi; Miisteri
iligkileri yonetiminin 6nemli gorevlerinden
biri, mevcut miisteri portfoyiiniin analizi
ve degerlendirilmesidir. Bu tiir analizlerin
yapilmast hem Mali Miisavirlik Firmasinin
gelecegini ongoriip planlamasma hem de
ortaklik bicimindeki Mali Miisavirlik Firma-
lar1 i¢cin muhtemel anlasmazliklari ¢6zme
ve bu konuda politika gelistirmelerine ola-
nak saglayacaktir. Mali Miisavirlik Firmasi
yonetimi zaman zaman sunulan hizmetleri,
bir miisteriye sunulan hizmetlerdeki cesit-
lenmeyi, sunulan hizmetin hacmini, mevcut
insan kaynaklar1 olanaklarini dikkate alarak
gorev ekiplerini veya kisilerin gorevlerini
yeniden gozden gegirmelidir.

e Miisteri Memnuniyeti ve Hizmetlerin De-
gerlendirilmesi: Mali Miisavirlik Firmasin-
da belirli araliklarla diizenli olarak miisteri
is yiikii-gelir analizi yapilir. Miisteri iligki-
lerini gelistirmek, miisteri sadakati olustur-
mak, miigterilerin gelisme ve biiytimeleri
durumunda ortaya ¢ikacak yeni is firsatla-
rin1 degerlendirmek icin miisteri memnu-
niyetini degerlendirmek gerekir. Bu amagla
miisterilerle periyodik goriismeler yapmak
veya memnuniyet anketi gondererek gortis-
lerini almak onemlidir.

1.4.D. HIZMET TANITIM VE PAZARLA-
MA YONETIMI

Reklam yasag1 kapsaminda; Mali Miisavir-
lik Firmasi is elde etmek igin, agik ve kapal
dolayli veya dolaysiz yontemlerle reklam-
larmi yapamazlar ve yaptiramazlar. Mali
Miisavirlik Firmas: veya meslek mensupla-
rinin; tabelalarina, kartvizit, rapor ve bunla-
ra benzer diger yazisma kagitlarina; meslek
unvanlarini, akademik unvanlarini, iletisim
araclarmin numaralarini, agik adreslerini,
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internet adresi ile elektronik posta adresini
yazmalar1 reklam sayilmaz. Sadece is teklif-
lerinde kullanilmak kaydiyla, yazili, sozli
ve goriintiilii yaymn araglari ile yaymlanma-
mak tizere kendilerinin veya Mali Miisavir-
lik Firmas1 kuruluglarinda gorev yapan di-
ger meslek mensuplarinin 6zge¢mislerini ve
hizmetlerini kapsayan tanitici brostir basti-
rabilirler. Bu brostirlerde evvelce veya halen
is yaptiklar: miisteriler agiklanamaz.

Haksiz Rekabet kapsaminda; Mali Miisavir-
lik Firmasi, kendi faaliyetlerinin niteligini,
herhangi bir suretle diger meslek mensup-
larmin veya Mali Miisavirlik Firmalarinin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
veya meslektaslarina zarar verebilecek tarz-
da ve Olgtide 6verek rekabete giremez. Mali
Miisavirlik Firmasi, 6zellikle ticret, personel
ve is alma gibi konulardaki mesleki kurallar
ve teamiillere aykir1 davranislarda buluna-
maz. 3568 sayili meslek yasamizda Haksiz
Rekabet ve Reklam Yasagi yonetmelik ola-
rak baslica yayimlanmis olup, uygun hare-
ket etmeliyiz.

Etik Ilkeler kapsaminda; Meslek mensup-
larmin ve ¢alisanlarinin uymas: gereken
zorunlu bes temel etik ilke bulunmaktadar.
Sirasiyla; Diirtistliik, Tarafsizlik, Mesleki
Yeterlilik ve Ozen, Gizlilik, Mesleki Davra-
nistir. Etik yonetmeligi de kapsamli olarak
meslek yasamizda énemli bir yeri vardir.

Marka yoOnetimi anlayisi, mesleki faaliye-
ti yiritiirken, yonetmelik ve diger mesle-
ki mevzuatla sinirli ve tutarli olmak tizere,
kurumsal kimlik ve marka olusturulmasi-
n1 kapsar. Marka olusturma pazarlamanin
onemli bir alanidir. Biiylimek ve kurumsal-
lasmak i¢in marka onemlidir. Marka Mali
Miisavirlik Firmasi hakkinda piyasaya ile-
tilmek istenen mesajdir. Bir Mali Miisavirlik
Firmasinin marka olusturmasi i¢in, bir tirtin
veya hizmetin verilmesine odaklanmadan
daha ¢ok markanin bir biitiin olarak ele alin-
mast Onemlidir. Markanin asagidakilerle
uygun bir sekilde sunuluyor olmasi gerekir:
Meslek mevzuati, Logo, Antetli kagit, kart-
vizitler, mesaj kagitlari, yazi tipi, Miisterile-
re sunulan raporlar, Miisterilerle konusma
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ve iletisime ge¢gme yontemi, Ekip ile konus-
ma ve iletisime ge¢gme yontemi, Ofis tasa-
rimi1, E-postalar ve hitaplar, Giyim kusam,
kiyafet standartlari, Ekran Kkoruyucular,
Miisterilerle tiim yazili iletisimler, Teklifler,
Seminer programlar1 ve materyallerdir. Ku-
rumsal Kimlik ve Marka Olusturmak; Yeni
miisteriler elde etme maliyetini azaltir. Mev-
cut miisteri tabaninin giiven ve rahatlhik se-
viyesini artirir. Mali Miisavirlik Firmasmin
degerini ytiikseltir.

2. OZ DEGERLENDIRME

Mubhasebe Denetim ve Danismanlik Isletme-
leri icin diizenlenen Isyeri Hizmet ve Kalite
Izleme Ilke ve Esaslar1 Hakkinda Mecburi
Meslek Kararmin Uygulanmasma Yone-
lik Prosediirleri, ilke ve Esaslar1 Belirlemek
amaciyla hazirlanarak yaymlanan TURMOB
i§yeri, Hizmet ve Kalite Rehberi; Muhasebe
Denetim ve Danismanlik Isletmeleri icin
biiro yonetimi ilkeleri bilgisi, stratejik plan-
lama, insan kaynaklar1 yonetimi, miisteri
iligkileri yonetimi ve kalite kontrol gibi ko-
nularda meslek mensuplarina ve isletmelere
yol gostermeyi, degisim ve doniistim stireci-
ne uyum saglamalarina yardimci olmaysi he-
deflemektedir. Rehberin yaymlanmasi son-
rasi, Isyeri Hizmet ve Kalite Izleme Ilke ve
Esaslarina uyum konusunda meslek men-
suplarina kolaylik saglamak, stirekli kendi-
lerini gozden gegirerek isyeri hizmet ve ka-
lite gelisimlerini yonetebilmeleri i¢in rehber
esas almnarak tasarlanan 6z degerlendirme
sistemi meslek mensuplariin kullanimina
sunulmaktadir.

Oz Degerlendirme sistemi; meslek mensup-
larimiz i¢in kendi kendilerini degerlendire-
rek, is yeri, is yeri yonetimi, hizmet yonetimi
konularinda kendilerini gelistirebilmeleri
icin yonetim araci olarak kullanabilecek-
leri bir imkan sunmaktadir. Belirli aralik-
larla sistemi kullanarak 6z degerlendirme-
nizi yaparak stirekli gelisim durumunuzu
gozden gecirebilirsiniz. Oz Degerlendirme
Sistemi'nin; meslek mensuplarimiza ve is-
letmelere yol gostererek mesleki basar1 ve
sturdurtlebilirlik, kaliteli hizmet sunumun-
da fayda ve deger saglayacagma inanciyla
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TURMOB tarafindan E-BIRLIK sistemi ice-
risinde OZ DEGERLENDIRME FORMU su-
nulmustur.

Oz degerlendirme formundaki sorularin
tamami igyeri Hizmet ve Kalite Rehberinin
ruhu dahilinde 6zete indirgenmis giizel bir
mali misavirlik firmas: gelisim programi-
dir. Puanlama dogrultusunda olgiitiiniizii
ve gelistirmeniz gereken konular1 sonug
raporu olarak tarafiniza sunmaktadir. Oz
degerlendirmeden ornek sorular asagidaki
gibidir.

e Yazili planinizda firmanin kurulus tarihi
ve verdiginiz hizmetler yazili m1?

e Yazili planmizda vizyon, misyon, firma
stratejiniz ifadesi yazili m1?

e Mekaninizda Misterinin bekleme alani
var mi1?

e Calisanlarin oturma diizeni galismaya uy-
gun mu?

e Meslek mensubunun ayr1 bir ¢alisma oda-
si/alani var mi1?

e Yangin, sel, deprem, patlama vb. dogal
afetlere karsi koruma var mi1?

e Firma disina gikarilacak ekipmanin ve bil-
ginin giivenligi igin talimat var mi1?

e Tiim calisanlarin veri koruma ve Gizlilik
Taahhtitnameleri var m1?

e Kisisel ve miisteri verilerini ve gizliligi
korumak {tizere Etik lideri gorevlendirilmis
mi?

e Bilgisayar ekipmani, e-posta, internetin ki-

sisel amagh kullanimi engellenmis mi?

e Her bir ¢alisanin “Bilgisayar, Ekipman,
E-posta, Intranet ve Internet Kullanim Taah-
hiitnamesi var m1?

e Yazili bir faaliyet plan1 ve biitge var mi1?

e Calisanlarin ¢alisma saatlerindeki gorev
ve sorumluluklars, iletisimleri ile ilgili yazili
talimat var m1?

e Calisanlarin izin kullanimu ile ilgili hare-
ketlerini belirleyen esaslar var ve agiklanmis
mi? Izin formlar1 dolduruluyor ve izleniyor
mu?

e Harcama formu, Seyahat Yolluk ve Harci-
rah Formu dolduruluyor mu?

e Calisanlara tahsis edilen cep telefonu, bil-
gisayar1 internet ve kisisel gortisme ile ilgili
yazili ilkeler ve Calisanlara Bilgi Teknoloji-
leri Kullanim Taahhiitnamesi imzalatilmis
mi?

e Ekipman talep ve devretme formlar1 kul-
laniliyor mu?

e Kiymetli evrak koruma ve zimmet ilkeleri
var mi ve uygulaniyor mu?

e Firmada tiretilen veya disaridan gelen bel-
ge raporun dosyalama ve arsivleme ilkeleri
var m1 ve uygulaniyor mu?

e Veri yedekleme sistemi galistiriliyor mu?

e Miisterilere sunulan hizmetlerle ilgili hiz-
met plani ve sonug raporlar1 var mi1?

e Kurumsal itibar yonetimi ile ilgili hayata
gecirilen projeler var mi1?

Oz Degerlendirme icin lutfen calisma seklinizi seciniz.

SMMM
Mesleki Biro

Sirket/Ortaklik | Mesleki Buro

YMM Mesleki
Sirket/Ortaklik
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e Firma i¢i kurumsal kimlik ¢alismalar1 var
mi1?

e Yeni bir miisteri hakkinda bilgi toplamak
ve degerlemek tizere Miisteri Bilgi Formu
dolduruluyor mu?

e Her bir miisteriye sunulan hizmetle ilgili
Miisteri Hizmet Sunumu Gelistirme Formu
var m1? Yeni hizmet sunma ¢abas1 var mi1?

e Miigterilerle ilgili is ytikii ve gelir deger-
lendirme ¢alismalar1 yapiliyor mu?

e Miisteri memnuniyet Olciimleri yapiliyor
mu?

3.S0ONUC

Kalite hicbir zaman sona ermeyecek bir
seyahattir. Kaliteli hizmet anlayisinin be-
nimsenerek faaliyet gosterilmesi meslegin
itibarin yiikselterek, meslegin kurumsallas-
mas1 ve slrdiiriilebilirligi, miisterilerimize
ve paydaglarimiza katma deger saglamasin-
da fayda ve deger saglayacaktir. Mes-
legi gelecege tasimada kalite etkisi bizlere
yol gosterici olacaktir. Sadece iilkemiz degil
diinya tilkelerinde de muhasebe biirolarinin
kurumsallagmas: ve stirdiiriilebilirligine ilis-
kin IFAC calismalar1 mevcuttur. Ulkemizde
hizmet verdigimiz isletmelerin %95nin aile
sirketi ve KOBI oldugu, bunlarin siirdiirii-
lebilirliklerinin; diinyada ve iilkemizde de
oyle, ikinci kusaga ancak %30 devir oluyor,
tiglincii kusaga ancak %10 devir oluyor ve
dordiincii kusaga ise %2 ile %4 arasindadir.
Simdi stirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek
acgisindan o sirketin mali yapisina vakif bir
Mali Miisavir olarak bizim bu alanlarda da
katk: vererek, stirdiiriilebilirliklerini sagla-
yarak, bizim de kendi siirdiirilebilirligimizi
saglamamizdir. Meslek mensuplar1 olarak
birlikte ortak yapilar olusturmaliyiz. Per-
soneli oldugumuz mali miisavirlik firma-
larinda ortak/yonetici olup, bizim ¢alisan-
larimizda gelecekte ayni mali miisavirlik
firmamizin ortak/yoneticisi olmalidir. Gelir
Idaresi Bagkanhiginin galistig1 ve giindemde
son on yildir var olan kota kelimesi “Meslek
Mensubunun Azami s Kapasitesi” ¢alisma-
st da meslektaslar1 zaten ortaklagsmaya, sir-
ketlesmeye yonlendirmektedir. Birleserek
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hizmet tiretmenin giicli karsisinda bireysel-
lik kazanamaz.

Kaliteli bir hizmetin, kaliteli bir isyerinin
karsisinda ticret pazarligi da olmaz. Mesle-
gimizde haksiz rekabetle miicadelede one
¢ikan en temel unsur tarifenin altinda yer
alan ticretlerdir. Fakat haksiz rekabetle mii-
cadelede Isyeri ve Hizmet Kalitesinin rolii
ve dnemi ¢ok biiyiiktiir. Ucret yoluyla, rek-
lam yoluyla ve meslek mensubu is sahiple-
ri iligkileri yoluyla haksiz rekabet fiillerinle
ugrasmak yerine isyerimizin ve hizmetimi-
zin kalite standartlarini yakalayarak mesle-
gimizi ¢ok farkl seviyelere getirebiliriz. Bu
farkindaligr soyle giizel kelimelerle Ozetle-
mek isterim; Vizyon, Sinerji, Giivence, Ku-
rumsallasma, Organizasyon, Motivasyon,
Glig birligi ve sirketlesme, Bakis agisi, egitim
ve iletisim, Stirdiiriilebilirlik, Bir adim 6nde
olma, Fark ve deger yaratma. Muhasebe, De-
netim ve Danismanlik Isletmeleri icin i§yeri,
Hizmet ve Kalite Izleme ilke ve Esaslari ma-
kalemizi giizel bir sozle sonlandirtyorum.

“ Her meslek insan1 kendine yakisani ya-
par, kalite asla tesadiif degildir.

KAYNAKCA

3568 sayil1 Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Ka-
nunu, 13.06.1989 tarih ve 20194 sayili
Resmi Gazete,

Mubhasebe, Denetim ve Danismanlik Islet-
meleri Icin i§yeri, Hizmet ve Kalite
Izleme Ilke ve Esaslari Hakkinda Mec-
buri Meslek Karari, 13.08.2017 tarih ve
30153 sayili Resmi Gazete,

IFAC Kiiciik ve Orta Olcekli Muhasebe Bii-
rolari igin Biiro Yonetimi Kilavuzu,

TURMOB-T@yeri Hizmet ve Kalite Rehberi,
E-BIRLIK, Oz Degerlendirme Formu.
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Siirdiiriilebilirlik
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Bu yok olusu goren entelektiieller insan-
Iigin kars1 karsiya kaldig1 sorunlari tespit
etmek ve bu sorunlara ¢oziim {iretmek
amaciyla cesitli organizasyonlar kurmus
bu organizasyonlar aracilig1 ile hayatin
kutsalligini ve bu yasam hakkinin sadece
bugiine degil gelecege de ait oldugunu
toplumsal bellege yerlestirmeye calismis-
lardir.

Bu organizasyonlarin en 6nemlilerinden
biri 1968 yilinda kurulan bir diisiince
kulubii olan Roma Kulubii ( The Club of
Rome) diir.

1603 yilinda kurulan Accademia de Lin-
cei’'nin farkl bir yiizii olan Roma Kuliibii
[talyan Sanayici Aurelio Peccei ve Iskog
Bilim Insani Alexander King tarafindan
kurulmustur.

Bu entelektiieller, kendilerini insanhigmn
gelecegi i¢in ortak bilgi paylasimi yapan
diinya vatandaslar1 olarak tanimlamak-
ta ve yaptiklar1 calismalarin sonuglarmi
birtakim raporlar ile sunmaktadirlar. Bu
raporlarin en onemlisi ise  Biiylimenin
Sinirlart” ( The Limits to Growth) adli ra-
pordur.

Roma Kuliibi Raporu 6zetle, diinyanin
mevcut kaynaklarmmn ( tim canlilarin
icinde yasadig1 kiiresel doga sisteminin)
bu niifus artis1 ve ekonomik biiyiime
oranlar1 ile 2100’den sonrasmi destekle-
meyecegini ortaya koymaktadir. Teknoloji
ne kadar gelisirse gelissin bu kaynaklarin,
eger boyle giderse, insanliga yetisemeye-
cegini agiklamaktadir. Rapor bu durumun
nedenlerini ve muhtemel sonuglarmi kap-
samli bir sekilde sunmakta ve is diinyasi-
nin liderlerini, politikacilari, tiniversitele-
ri, sivil toplum oOrgiitlerini ve diger kurum
ve kisileri siirdiiriilebilir kalkinma igin or-
tak bir paydada bulusturarak adimlar atil-
masini saglamay1 amaglamaktadir.

1972 yilindan giiniimiizii 6ngoren bu ay-
dinlar, tiiketim toplumunun en altin ca-
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ginda, yasanan parlak donemin sonrasi-
nin biiyiik bir karanlik olabilecegini tiim
diinyaya ve insanliga duyurmay: basar-
muglardir.

Ekonomik Sosyal ve Cevresel Boyutlar1
ile Siirdiiriilebilirlik

Sosyal Acidan Siirdiiriilebilirlik

Platon Devlet adl1 eserinde ideal bir dev-
lette bilgelik, cesaret, ihtiyat ve adaletin bir
devletin sahip olmas: gereken en 6nemli
erdemler oldugunu ifade etmistir.

Platon’un insan tasvirinde ruhun tek bir
boliimiiniin degil, biitiiniiniin mutlu ol-
masi1 gerektigi gibi ideal bir devlet yapi-
lanmasinda da toplumun bir kismmimn
degil biitiiniiniin mutlu olmasi gerekliligi
vurgulanmistir, aksi takdirde o toplumun
devamlilig1 yani Siirdiirtilebilirligi olma-
yacaktir.

Platon’dan hareketle sosyal boyutta bir
toplumun dayandig1 5 temel ilkeyi soyle
ozetleyebiliriz.

Esitlik , Cesitlilik , Baglilik , Yasam Kalitesi
ve S0z hakki yani Demokrasi

Buna gore bu temel ilkelerin varligi, top-
lumsal biitiinliik saglanmasi ve gelecege
yonelik ortak hedeflerin olusturulmasi
sosyal anlamda stirdiirilebilirligin elde
edildigini gostermektedir.

Biitiin bu anlatimlarin 6zetinde Sosyal an-
lamda stuirdiiriilebilirlik ,en devrimci ifade
ile “Kurtulus yok tek basina ya hep bera-
ber ya hicbirimiz “ demektedir.

Ya toplumun biitiinii refaha ve mutluluga
ulasacaktir ya da herkesin refaha ulasma-
dig1 bir toplumda sosyal anlamda stirdii-
riilebilirlik miimkiin olmayacaktir.

Ekonomik Acidan Siirdiiriilebilirlik

” Ekonomi toplum igin midir yoksa top-
lum Ekonomi i¢in midir ” sorusunun siir-
diiriilebilir bir ekonomide cevab1 “hangi
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toplum ?  seklinde yine bir soru ile ola-
caktir.

Siirdiiriilebilir bir ekonomi bugiiniin top-
lumunun ekonomik ihtiyaglarini gelecek-
teki toplumlarin olanaklarin1 ¢almadan
karsilamay1 amaglamaktadir.

Stirdiirtilebilir bir ekonomi i¢in, insanlarin
ekonomiye degil yaratilan ekonominin in-
sanlarin mutluluguna ve refahma hizmet
etmesi gerekliligi, tartismaya acik olmaya-
cak sekilde aciktir, zira herkesin refahina
hizmet etmeyen bir ekonomin stirdiirtile-
bilir olmas1 da miimkiin olmayacaktir.

Surdiirulebilir bir ekonomi , ekonominin
bashh basina bir ama¢ oldugu inancinin
yan sira insanin bir ara¢ oldugu (degis-
tirilebilir ve onurdan yoksun ) anlayisini
asmaya c¢alisan yeni bir ahlaki da berabe-
rinde getirmektedir.

Ekonomik stirdiiriilebilirligin saglanmasi
i¢in hiikiimetler ve ilgili kurumlar sadece
bugiliniin toplumunun refahinm1 artirmak
i¢in ¢alismakla yetinemezler, nesiller arasi
bir esitlik saglamaya ¢alismakla da sorum-
ludurlar.

Cevresel Acidan Siirdiiriilebilirlik

Siirdirilebilirligin ¢evresel boyutu, ge-
lecek nesillere zarar vermeyecek sekilde
cevresel kaynaklarin kullanimina odak-
lanmastir.

Ekonomik faaliyetlerin devam etmesi,
diinyanin korunmasma gereksinim duy-
maktadir.

Sosyal anlamda yasam kalitesinin iyilesti-
rilmesi de gevresel boyuttaki gelismelerle
yakindan iliskilidir. Cevresel anlamda sir-
diiriilebilir kalkinmanin saglanmasi igin
biyolojik cesitliligin korunmasi ve dogal
kaynaklarin diizensiz kullaniminin 6niine
gecilmesi gerekmektedir.

Zira ihtiyaglarimiz ile isteklerimiz arasina
engel koyma yetenegimizi yitirirsek kii-
resel felaketlere yol agmamiz kagimnilmaz

olacaktir.

Insanlik kendi varliginin ekosisteme nasil
zarar verdigini en ¢ok Covid -19 salgimni
sirasinda gozlemleme imkani bulmustur.
Pandemi sebebiyle diinya sahnesinden
bir stireligine cekilen insanin yerini he-
men baska doga canlilarin almis ve agik
denizlerde bile zor rastlanan ve soyunun
tiikenmesinden endise duyulan yunuslar
sahillere akin etmiglerdir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamas:

Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasia
neden ihtiya¢ duymaktadir ya da diger
bir ifade ile stirdiiriilebilirlik raporlari ile
sirketler neyi amaglamaktadirlar ?

Gecmiste bir isletmenin kurumsal olup
olmadigini anlamak igin kar dagitimi ya-
pip yapmadigina, muhasebe kayit siste-
minde ortaklar cari hesabinin kullanilip
kullanilmadigma bakilirdi, ancak giinii-
miiz ekonomik diinyasinda seffaf olup ol-
madigina, karlilik disinda amaclar tasiyip
tasimadigina ve toplumsal fayda yaratma
becerisine bakiliyor. Kisacas1 sadece ken-
di karliligina odaklanan firmalarin diinya
ekonomik sisteminde ve uluslararas: are-
nada sayg1 gormedigi bir donemdeyiz.

Sirketlerin en 6nemli paydaslar1 olan ya-
tirrmcilar artik yalnmizca gegmise degil sir-
ketlerin gelecegine yonelik tahminleri ige-
ren raporlar1 da talep etmektedirler.

Geleneksel yoOnetim anlayisinda firma
yonetimleri sadece hissedarlara bilgi ver-
mekte iken, kurumsal strdiiriilebilirlikte
bilgi verme sorumlulugu tiim paydaslar:
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Suirdiirtilebilirlik raporlamasinin igerik
ve cercevesinde uluslararast kurulus ve
yoneticiler tarafindan kabul goren en az
alt1 stirdiirtilebilirlik raporlama standard:
mevcuttur.

1. Global Raporlama Inisiyatifi (GRI)

2. Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik Rapor-
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lama Yonergesi (EU CSRD)

3. Uluslararas: Surdurtlebilirlik ve Kar-
bon Raporlama Standartlar: (ISSB)

4. Iklimle Tlgili Finansal Tanimlama Gorev
Giicti (TCFD)

5. Stirdurilebilirlik Muhasebe Standartla-
r1 Kurulu (SASB)

6. Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Her siirdiiriilebilirlik raporlama standar-
di, dar kapsamlidan (6rnegin, sera gazi
emisyonlarina Ozel bir odaklanma) ge-
nis kapsamli olanlara (ESG'nin tamamini
veya BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag-
lar1 (SDGs) tamamini kapsayan) farkli bir
konu ile ilgilenir ve farkli hedef kitlelere
hitap eder. Dar bir hedef paydas grubun-
dan; yatirimcilar, miisteriler, ¢calisanlar ve
genel olarak toplum dahil olmak {izere
daha genis gruplara kadar farklilik goste-
ren kapsamlara sahiptirler.

Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 tipki  Ulus-
lararas1 Finansal Raporlama Standartla-
r1 gibi (UFRS) kural temelli olmay1p ilke
temellidir. Boyle bir rapor yazmaniz igin
oncelikle stirdiiriilebilirlikle ilgili projeler
diisiinmeniz gerekir. Bu yolculuk once
planlama ile baslar ardindan olusturulan
plan dahilinde ortaya konulacak eylemleri
igerir. Sonunda stirdiiriilebilirlikle alakali
yapilan planlamalar dahilinde ortaya ko-
yulan iradeyi ve raporladig: ¢iktilar: dene-
time sunar ve yayimlar.

Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Faydalarmi
siralamak gerekirse sonsuz basliklar sira-
lamak miimkiin olacaktir bu basliklardan
birkagz ;

1. Maddi Tasarruf
2. Siirekli Biiytime
3. Artan Miisteri Sayginlig1

4. Is siireclerini gelistirme
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5. Topluma Deger Kazandirilmasi

6. Finans Kaynaklarina ucuz ve kolay eri-
sim

7. Uluslararas1 Diizeyde Giiven
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi

Muhasebe sayilar araciligiyla parcadan
biitiine dogru akan sistematik bir bilgi sis-
temidir. Muhasebenin birinci fonksiyonu
parayla ifade edilen faaliyetler igin sistem-
li ve diizenli bir kayit sistemi kurmaktir.

Geleneksel muhasebe alt yapisinda Mu-
hasebe , isletmelerin varliklarinda ve kay-
naklarinda degisme yaratan islemlere ait
finansal verileri toplama, kaydetme, si-
niflandirma, 6zetleme ve raporlar halinde
ilgili bilgi kullanicilarina sunma, analiz
edip yorumlama stirecidir.

Bu sekli ile muhasebe ticari faaliyetle-
rin yalnizca ekonomik yoniiyle ilgilenip,
kurumsal stirdiiriilebilirligin = temelini
teskil eden sosyal ve cevresel etkilerle il-
gilenmemektedir. 1972 yilindan itibaren
toplumlarin bellegine daha ¢ok kazman
surdiiriilebilirlik akhi ve stirdiiriilebilirlik
muhasebesi muhasebe uygulamalarinin
yeni ugras alani olmustur.

Yalnizca is diinyasiyla iliskilendirilen ve
cercevesi para ile iligkili konular olarak ¢i-
zilen muhasebenin bilegine vurulan zincir
belki de stirdiiriilebilirlik muhasebesi ile
kirilabilir ve muhasebe 6zgiirliigiine ka-
vusgabilir. Zira muhasebe dedigimiz bilim
sadece sirketler icin yapilmamaktadir.

Stirduiriilebilir muhasebe, finansal mu-
hasebe ile ayrn1 bilesenlere sahip olmakla
birlikte siirdiiriilebilirlik muhasebesinin
finansal muhasebenin tamamlayicist ol-
dugunu soylemek miimkiindiir. Siirdii-
riilebilirlik muhasebesiyle ilgili literatiir
incelendiginde, kavramin daha ¢ok gev-
re muhasebesi temeli iizerinden gelistigi
gozlemlenmektedir. Ornegin Lamberton
(2005) stirdiirilebilirlik muhasebesinin
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kisa tarihgesini ele aldig1 calismasinda
kavrami ¢cevre muhasebesi anlaminda kul-
lanmigtir. Kayahan Tiim’tin 2014 yilindaki
calismasinda stirdiiriilebilirlik muhasebe-
si ... bir ekonomik sistemin cevresel ve
sosyal faktorlerin sebep oldugu, finansal
etkilerini, ekolojik ve sosyal etkilerini,
belki de en oOnemlisi siirdiiriilebilirligin
ti¢ boyutunu olusturan sosyal, cevresel ve
ekonomik konular arasindaki etkilesimler
ile iligkilerini kaydetmek, analiz etmek ve
raporlamak {izere isletmenin faaliyetleri
, metotlar1 ve sistemlerini de ele alan alt
muhasebe dalidir”.

Stirdiirtilebilirlik muhasebesinin temel is-
levini firmanin ekonomik, sosyal gevresel
performansiyla ilgili toplanacak verileri
belirlemek, degerlendirmek ve sonrasinda
firmaya geri doniistimiinii saglamak sek-
linde ifade edebiliriz.

Siuirdiriilebilirlik Muhasebesi ve Siir-
diirilebilirlik raporlari isletmelerin her
detaymma hakim olan muhasebe meslek
mensuplar i¢in de yeni bir ¢calisma alani
olmaktadir . Her yeni calisma alani ayni
zamanda yeni firsatlar olarak karsimiza
¢itkmakta ve meslek mensuplarma islet-
meler acgisindan farkl roller {istlenme ka-
pisin1 da aralamaktadr.

Bu raporlama tiirti isletmeler igin hentiz
tam olarak anlasilamamistir, konunun
tilkemiz ve sirketler agisindan bugiinler-
de daha ¢ok giindeme alinmasi konunun
Ooneminin anlasilmasi i¢in de biiyiik 6nem
tasimaktadir. Muhasebenin tiim diger
alanlarinda oldugu gibi bu konuda da ye-
tismis uzman ag1g1 muhakkak ki vardir.

Meslek orgiitiimiiz TURMOB bu konuya
egilip meslek mensuplarinin konu hak-
kindaki bilgi ve donanimlarin1 artiracak
egitimleri diizenledikge, stirdiirtilebilirlik
muhasebesi ve siirdiiriilebilirlik rapor-
lamas1 daha anlagsilir hale gelerek, gele-
cekte isletmeler tarafindan bu rapor tiirt
talep edildikg¢e bu alandaki boslugu baska

danismanliklara birakmadan sirketlerin
adeta iliklerine kadar hakim bulunan mu-
hasebe meslek mensuplar1 kolaylikla ya-
pabileceklerdir.

Suirdiiriilebilirlige  iliskin  kavramlarin
muhasebelestirilmesine aracilik eden stir-
diiriilebilirlik muhasebesi, entegre rapor-
lar icin gerekli bilgi akisina katk: verecek
muhasebe bilgi sistemine farkli bir bakis,
cagdas bir yaklasim olma 6zelligi tasimak-
tadur.

Entegre Raporlama

2009 yilinin 17 Aralik tarihinde gergekles-
tirilen Stirdtirilebilirlik icin Muhasebe Fo-
rumu (Accounting for Sustainibility -AS)
‘nda alman bir kararla Entegre Raporla-
maya ( Integrated Reporting-IR) gegile-
rek bu alandaki ¢alismalari ytiriitmek igin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Coun-
cil -IIRC) kurulmasina karar verilmistir.

Konseyin tarifiyle , "Entegre rapor; bir
kurulusun stratejisinin, kurumsal yoneti-
minin, performansmin ve beklentilerinin
kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa,or-
ta ve uzun vadede deger yaratmay1 nasil
saglayacagini kisa ve 0z bir sekilde bildir-
mesidir”

Ozellikle sirketlerin seffaflikla her seyi
raporlamas1 konusuna hala tedirginlikle
yaklasanlar bulunsa da aslinda bir bilginin
raporlanmasinin seffafligi, o bilginin nite-
ligini de artiran en 6nemli unsurlardan bi-
ridir , zira isyerinizin ofisinizin disaridan
bakanlarca olanca ¢iplaklig: ile goriildiigii
bir ortamda nasil ki ofisiniz tertemiz, ¢op
kutularmmiz = bosaltilmis, masalarin tozu
alinmis olursa , raporlamanin seffaflig1
arttikca sirketlerin davranis modelleri ve
olumsuz yerlesik gelenekleri de degise-
cektir.

Nasil raporladiginiz nasil yonettiginizin
de gostergesidir.
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Unlii Psikiyatrist ve yazar Carl Gustav
Jung, " Disa bakan riiya gortir, ige bakan
uyanir. ”  demistir. Uyanmak ve doniis-
mek ancak ice bakarak gerceklesecektir ve
bu uyanis ta ki yunuslar sahillerde insan-

larla birlikte ytlizene kadar stirmelidir.

Aksi takdirde insanlik olarak yerytizii

cennetinden de kovulacagimiz giinler ya-
kindar.
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MUHASEBE’ Ci
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Ankara, 13/05/2024

Ah bu “ci” takis1 yok mu “ci” takisi... Meslek takisi diye tiiretmisiz zamaninda ama arama-
zimda, bilir bilmez kullaniyor, her kelimeye takip takistiriyor, her seye yakistirtyoruz. Isim-
lere, cisimler ekle tamam da, Bilim’e Egitime bulasma be kardesim. Corbac, lastikgi, ¢igekgi,
perdeci, gevrekgi, cerezci tamam da, Radyolojici, Patolojici, Bobrekgi, Gogliscii, falan deyince
olmuyor iste. Ayni Tiirkgeci, Fenci, Dinci Bedenci de oldugu gibi. Bilime, Egitime yakismiyor
iste cok yavan duruyor. Onca yil emek verilmis, uzmanlik kazanilmais, topluma hizmet eden,
en kutsal meslekleri, yillarin emeklerini silip gotiiriiyor bu iki harf.

Malum bir harf ilavesi ile kiigiiltme takis1 olarak da kullanilmasindan da mi1 kaynakl bilemi-
yorum. Minicik, kiigliciik, tepecik ve hatta kedicik, kopekcik, adamcik gibi acima duygusu,
acitasyon da katiyor bazen. Sahi bizim zamanimizda Ayse’cik diye bir ¢cocuk kitabr serisi var-
d1. Neyse konumuz Dilbigisi degil elbette, artil sadete, bizim meslege gelecek olursak ; evet
yakistirsak da yakistirmasak bizim meslek bu kardesim, Muhasebeciyiz isin 6ziinde. Aslinda
bir bilim dali olan meslegimizi de “ci” leyip boyle bir meslege doniistiirmiisiiz iste. Evet bilim
dali dedim, yanhs okumadiniz. Hatta ben demedim, bakin, burada iste ; Atatiirk Universite-
si’nin tanimi ile Muhasebe ;

Atatirk
University

“Ekonomik faaliyetlerde bulunan tiim kuruluslarin mali nitelikteki islemleri ve olaylar1 para
ile ifade edilmis sekilde kaydeden, siniflandiran, 6zetleyerek rapor eden ve sonuglarin yo-
rumlayan ve analiz eden bir bilim dalidir.”
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Hatta gelin yeni, sanal ¢agin ansiklopedisi
Vikipedi'yaya da soralim.. O da derki ben-
zer sekilde ;

<3 VIKIPEDI
LY Ozgiir Ansiklopedi

“Muhasebe, bir isletmenin varliklar1 ve kay-
naklar1 tizerindeki mali nitelikteki bilgileri
kayit, smiflandirma, 6zetleme, analiz etme
ve yorumlama gibi fonksiyonlar ile takip
eden bilimsel bir sistemdir.”

Hatta bunlar1 da altina eklemis, Ozgdr An-
siklopedi, “ci” li “cik” takilarla degil, bir alt
bilim dal1 gibi siislemis, zenginlestirmis mu-
hasebeyi;

“En yaygimn muhasebe tiirleri denetim mu-
hasebesi, biitce, maliyet muhasebesi, adli
muhasebe, cevresel muhasebe, finansal mu-
hasebe, fon muhasebesi, devlet muhasebesi,
yonetim muhasebesi, sosyal muhasebe, ver-
gi muhasebesi'dir.”

Merak ediyorum acikgas1 bu internet cagi
oncesi, salonlarimizda vitrin siisii gibi du-
ran, 10-15 ciltik o muhtesem Ana Biritanica,
Meydan Larousse , Biiyiik Larousse ,Cum-
huriyet gibi eserlerde nasil geciyordu acaba
bizim meslek. Bu giizelim yayinlar1 o do-
nemde artik okullar, kiitiiphaneler falan da
almadigindan, hurdacilara 20-30 kg lik kagit
olarak sattik bir ¢cogumuz. Bu Ornekte ol-
dugu gibi, zaman bize uymazsa, biz zaman
uyuyoruz aslinda. Tarih akis1 iginde , tekno-
loji her dala, her seye, hayatimiza ¢ok hizh
ve radikal dokunuslar yapiyor, degistiriyor,
gelistiriyor bizleri. Bu giinlerde ortalig ya-
kip kavuran bu Al ( yapay zeka ) , ChatGPT
konularina falan hi¢ girmeyelim burada,
¢ikamayiz isin i¢inden.. Belki baska bir za-
man, baska bir yazimizda, s6z olsun ki, seve
seve..

Malum artik Emlakg1 denildigi zaman kizar
oldu Gayrimenkul Danigsmanlar1 . Sokak
arasindaki tek koltuklu Berber bile artik Er-
kek Kuaforii, Bakkal da Market. Hatta yan
diikkan1 falan alip biraz biiyiitiince, bir de
meyve-sebze koyup ekmegi de tlig-bes ¢esi-
de ¢ikarinca oluyor Siiper Market. Neyse ki
bize Siliper Muhesebeci denmeden, malum
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meslek yasamizla biraz toparladik durumu.

Uzun yillar siiren calismalar ve cabalari-
miz nihayet sonug verdi ve 13.6.1989 tarihli
Resmi Gazete de yayimlandi imdadimiza
yetisti bizim meshur 3568 sayili Kanun.

Tam da boyle bir amagla ¢ikmistik bu zorlu
yola ; “ Kanunun amaci , isletmelerde faaliyet-
lerin ve islemlerin saglikli ve giivenilir bir sekil-
de igleyisini saglamak, faaliyet sonuclarini ilgili
mevzuat cercevesinde denetlemeye, deSerlendir-
meye tabi tutarak gercek durumu ilgililerin ve
resmi mercilerin istifadesine tarafsiz bir sekilde
sunmak ve yiiksek mesleki standartlar: gercekles-
tirmek iizere, “Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virlik” ve “Yeminli Mali Miisavirlik” meslekleri
ve hizmetleri ile Serbest Muhasebeci Mali Mii-
savirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalar: Birliginin kurulmasi-
na, teskilat, faaliyet ve denetimlerine, organlari-
nin secimlerine dair esaslari diizenlemektir.

ve ayni madde de meslegimizin gercek adi-
n1 da koyduk ;

“Bu Kanun hiikiimlerine gore meslek icrasina
hak kazananlara “Serbest Muhasebeci Mali Mii-
savir”, “Yeminli Mali Miisavir” denir. “

Sonrada eklettik , adeta biiyiik babamiz, aile
reisimizin de adin1 bu sekilde ; “(Ek ciimle:
10/7/2008-5786/1 md.) Birligin kisa adi TUR-
MOBdur.”

Bu sayede odalarimiz, derneklerimiz ve tist
birliklerimiz oldu ve bu bilim dali , degerli
meslegimiz bir nebze itibar kazands, lay1gim
buldu.

Degisimi kabullenmek zordur. Tarihe bakil-
diginda her yeni yontem, yeni yonetim ve
rejime gegis ¢ok sancily, sikintili olmustur ve
uzun zaman almigtir hep. “Change Manage-
ment / Degisim YOnetimi” 6zel egitimlere,
kitaplara, yayinlara konu olmustur. Hatta
cok sevdigim bir karikatiir ile biraz da renk
katalim sohbetimize ;
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! Whowants to lead the change? )

Degisimi herkes c¢ok ister, destekler ama
kimse degismek istemez. Hatta biraz destek
isteyince , sen de tut bu isin ucunda falan
deyince, ortada kimse kalmaz..

Iste bizim yasaya geciste boyle oldu. 90h
yillarin basinda, {iniversite den mezun ol-
duktan sonra 40 yilik Muhasebeci sevgili
Babam’in yaninda atilmistim meslek hayati-
na. iktisadi ve Idari Ilimler Akademisi, Mu-
hasebe Organizatorliigii dalindan dort yillik
lisans diplomals, ilk SMMM Ruhsatin1 ve
en layig1 ile alanlar tistadlardandir Baba'm.
Gergi 12 yasindan itibaren gittigim ofisimiz-
de, daktilo ve FACIT ile oynamak, Yevmi-
ye’den Kebire kayit aktarmak, kirmizi ve
mavi miirekkepli kalemlerle, cetvel de kul-
lanarak 1 m2 ye yakin defterleri adeta siis-
ler gibi yazmak, hatta o zamanin degisiyle
“defter tutmak” bagka bir keyif verirdi bana.
Yeni bir isyeri agildiginda hemen sorarlard:
“Abi defteri kaca tutacaksin” ? Her zam do-
neminde de “Abi yapma ya, yandaki Bakkal
50 TL ye tutturuyor , bosver sen tarifeyi..”
Evet cok seyler degisti giiniimiizde. Nereler-
den geldik buralara. FACIT'in yerini ilk 6nce
elektrikli seritli hesap makinalar1 aldi. Son-
rasinda Meslek Odalarimizin kampanyalar1

ile, Bilgisayarlara , dot- matrix printer lara
kavustuk. Sanki mekikle uzaya gitmis de,
Mars’tan ¢alisir gibi hissettik kendimizi o
donemde. Daktilo tusu sesleri yerlerini fis,
mizan, muavin basiminda cayir cayir bagi-
ran, adeta ¢oklu bir koro gibi yarisan yazici-
lara birakmaisti artik. Bir siirii yazilimlar ¢ikti
, yep yeni bir pazar ve rekabet tiiredi. Koli
koli delikli kagitlar tasidik noterlere, 1 m2
lik yevmiye ve kebirler yerine. “Yedekleme”
yaptik senelerce , kutu kutu disketlerle dol-
du para kasalarimiz.

g kbbb &

2oVMENE R © Y%

Evet degisimi basardik, sayginlik kazandik.
Bizim de giintimiiz, hatta haftamiz oldu. Bir
logo muz, standard tabelamiz, tinvanimiz
var artik. Uzmanliklar kazandik yeni stan-
dartlar gelistirdik.

Onceden Borsa Mevzuati derdik, Halka Acik
Sirket derdik.. Sadece SPK raporu vardi ayr1
bir uzmanlik alani, 6zel tecriibe gerektiren,
“ tistad “ igi zorlayic1 raporlar ... Nakit ve
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Fon Akim tablolar: falan yapard: baz1 “iis-
tad” lar. Hatta kisa bir dénem zorunlu oldu
, KVB eki falan yapildi. Banka extresi bile
alamadigimiz, ortaklar cari hesab1 patlatti-
gimiz her “biiyiik defter” miikellefine, Fon
Akim Tablosu falan yapmaya zorlandik.
Bizler de yeni kusak sayilirdik, ilk SMMM
ler olarak. Simdilerin Y / Z kusaklari ile ol-
dugu kadar agik degildi aralar ama, artik
ex’e yaklasan biz X ‘lerin de, kendimizce bir
havasi oluyordu, kurumsallasmaya calisan
aile sirketlerinde. Havali havali yonetim ra-
porlamasi yapardik, grafikler falan hazirlar,
anlatirdik kiiglik “biiyiik defter” miikelleffi
yasl patronlara.

Keyifli ama zor dénemlerdi o yillar. Bolge
Calisma Miidiirliiklerine her ay ise giris /
cikis bildirgeleri, iadeli taahiihtlii posta ile
gonderilirdi. SGK, Bag-Kur ve onlarca Ver-
gi Dairesinde ayni giinde, hatta ayn1 anda
girilen, onlarca metre uzunlugundaki once
tahakkuk sonra da vezne kuyruklarmni unut-
mak miimkiin mii ? Korkulu riiyamiz ol-
mustu, Isletme Cetvelleri, Kapasite ve hele
o Istatistik Kurumu Raporlari. “Abi bunu
doldur” diye tutustururlard: elimize. Sabit
Kiymet defteri, dogrudiizgiin demirbas ka-
yitlar1 bile olmayan, atdlyeden hallice ma-
rongozlar, tornacilar, giiler gecerdi sorduk-
ca ilgili sorulari. “Ne bileyim yaz kafana
gore be Abi” derlerdi ¢ogu zaman. En bii-
ylik kabusumuz da gelir vergisi beyan do-
nemleriydi. Cok zarar ediyorsun, fatura / fis
kes dersin, “Abi ¢ok KDV ¢ikiyor “ derler...
Siser de siser stoklar, mevcudun bes misli de
olsa diikkani, hi¢ sigmayacak kadar. Hayat
standardini astin mi1 biraz, yandin, bir lakap
daha takarlar hemen basina, “Vergici Muha-
sebeci” olarak nam salarsin yakin camiada.
Sag olsunlar miikellefin es, evlat, aile, hisim
akrabanin Istege Bagh Sigortasindan, Kira
Gelir Beyanina kadar uzanirdi bizlerden
beklenen “Muhasebeci” ye yiiklenen 6dev,
gorev ve sorumluluklar. Bir de, sen al ode
vergimizi diye elimize tutusturulards, o za-
manki para ile milyon milyon banknotlari.
Kazara kiramay1p da bir kere alip, adina bir
0deme yapmayagor. Gegmis donemden ih-
mal ettigi bir borcu ¢ikip da, 6deme ihbar
gelince de kahvelerde “benim muhasebeci
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de hirsiz ¢ikti “ sohbetlerine konu olurdu

bizim bilim dal.

Hizli blyidiik, gelistik, Yabanci Sermayeli
Sirketlerimiz ¢ogaldi. Aile sirketlerinin ev-
latlari, saygimn, marka tiniversitelerde yurt-
dis1 egitimleri aldilar, doktoralar yaptilar.
Saglikli biiytliyenler, iyi kurumsallasabilen-
ler oldu. Ve, birer birer ayrildi, koptu biraz
palazlanp, biiyiiyen “biiyiik defterler” mu-
hasebe biirolarindan. Kidemli biiro eleman-
larmi1 da barindiramaz oldu arttk SMMM
‘ler. Muhasebe Miidiirii diplomalarim ala-
rak, kosarak kactilar ofislerden. “Muhasebe-
ci” degillerdi artik, bitmisti SGK, PTT , Bag-
Kur kuyruklari, bu 6glen gene ne yiyecegiz
kaygilari, evrak arasi yenen, yarim ekmek
veya diiriim kola molalari.

Yabanci Sermaye arttik¢a, denetim isleri
de uzmanlik kazandi. Meshur “Top-Five”
( 11k 5 ) lara yaradi bu durum. Adeta dene-
tim akademisi oldular. Ofis sayilar1 1071ara
ulasti. Marka bilinirlikleri artti. Pwc, KPMG,
Deloitte, EY, Mazars deyince anlar, hatta EY
(i-vay ) I, KPMG (ki-pi-em-ci )" yi bile dog-
ru okur oldu sirket patronlari. Tesadiif oldu,
bazi harfleri bile tuttu hatta, IFRS “in Ttirkish
versiyonu geldi, UFRS / TFRS raporlamalara
falan bagladik. Sonra daha farkli standartlar,
keyifli rapor adlar1 da tiirettik.. ISA , BOBI-
FRS, vesaire.. “Muhasebeci” muhabbetine ,
yazimizin baslhigimiza fazla kaptirdik, biraz
da meslegin “Bilim” boyutuna geri donecek
olursak ;

“Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlart Kurumu (KGK), 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameyle (KHK) kendisine ve-
rilen Tiirkiye Denetim Standartlarini (TDS)
yayimlama yetkisi cercevesinde, Uluslararas
Mubhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
yayimlanan uluslararast standartlar: referans
alma stratejisini benimsemistir. Bu tercih esa-
sen iilkemizin Avrupa Birligi adaylik siirecinin
de bir geregi olup, 6102 sayilr Tiirk Ticaret Ka-
nunu’nda da aynen kabul gormiistiir. Bununla
birlikte, 26/12/2012 tarihli Bagimsiz Denetim
Yonetmeliginde Tiirkiye Denetim Standartlari,
660 sayili KHK uyarinca yiiriirliige konan, bil-
gi sistemleri ile siirdiiriilebilirlik denetimi dahil
olmak iizere, bagimsiz denetim alaninda ulusla-



[ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 7, Issue/Sayt: 1, Year/Y11:2024

rarast standartlarla uyumlu egitim, etik, kalite yonetim ve denetim standartlar: ile bu alana iliskin
diger diizenlemeler olarak tanimlanmistir. IFAC ¢atist altinda olusturulan ii¢ bagimsiz standart belir-
leyici kurul tarafindan egitim, etik, kalite yonetim ile giivence denetimi ve ilgili hizmetler standartlari
yayimlanmaktadir. Bu ii¢ kuruldan biri olan Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi
Standartlart Kurulu (IAASB) tarafindan bagimsiz denetim, simirli bagimsiz denetim, diger giivence
denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin standartlar yayimlanmakta olup, soz konusu standartlarin genel

yapist asagidaki sekilde dzetlenebilir:

TAASB Tarafindan Yayimlanan Standartlarin Kapsadig Hizmetler

Uluslararasi Kalite Yonetim Standartlar: 1-99

Uluslararasi Giivence Denetimlerine iliskin Cerceve

Tarihi Finansal Bilgilerin Denetimi ve
Swmurlt Bagimsiz Denetimi

Bagimsiz Denetim Standartlar: (ISA)

Uluslararasi
100-999

Uluslararasi
Smirh Bagimsiz Denetim Standartlan
(ISRE) 2000-2699

Tarihi Finansal Bilgilerin Denetimi ve Stnirli
Bagmmsiz Denetimi Disinda Kalan Giivence
Denetimleri

Uluslararasi
Giivence Denetimi Standartlar (ISAE) 3000-
3699

[ ligili Hizmetler |

. Uluslararasi

Ilgili Hizmetler Standartlar (ISRS) 4000-
4699

https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/Turkiye_denetim_stan-

dartlarina_iliskin_bilgi notu_.pdf

Gegenlerde bir Global Banka (ki artik tam
yereli neredeyse kalmadi), bu aralar gene
“sikilagtirma” kararlarina uyabilmek adina
ne yapacaklarini bilemeyip , MB ve BDDK
nin regiilasyon yagmuru altinda sirilsiklam,
bi-care vaziyette, goziimiiziin iizerindeki
kaslara bakarken, benden “EK-4" istedi. De-
dim o ne ? Mali tahlil ad1 altinda neredeyse
kan tahlili ve MR falan da isteyecekler. Dedi,
iste sizin g¢alistiginiz top-five dan iste, sen
sor, onlar bilirler. Meger efendim firmanin
forex raporunda , kredi limiti ¢ok artmuis da,

BOBI-FRS niz yetmez bir de “Bagimsiz Gii-
vence Raporunuz” u da gorelim istemisler.
2019 da Resmi Gazetemiz de falan da bas-
mislar bunlar1 bir giizel. Ilgililere duyuru-
lur ; https://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2019/02/20190219-4.htm .

Klasik ugan kazlar ve kiimestekiler hikaye-
si vadir ya, vergi politikalar1 i¢in sdylenmis,
iste bu da o hesap olmus.. Yabanciya anlat-
maktan yorulduk artik bu “top-five” larin
birinden aldigimiz bes ayr1 scop taki ( Tam
Tastik, IFRS, BOBI FRS, TP simdi de bu BGR
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) denetim hizmetlerimizi. Eyyyy EY dedim
gecenlerde, bu “EK4” i1 de yapin artik bila
bedel ile. Ama olmaz tabi, sonra celistim
kendimle, malum asgari tarifden az ¢ok biz
de anlariz elbette.

Velahasil iste bakin bizim Muhasebe, geldi
FACIT ‘ten IFAC’a, TERS ‘ye..

Simdilerde malum giindem, hiper enflas-
yon, keske cileli meslegimizde bu olsaydi
bir son.

[k bulusmam sizlerle, biterken béyle bir si-
irle,

Umarim keyifle okursunuz, yeni siiprizle-
rim hazir bir daha ki sefere.
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Dijital Muhasebe Robotu

Farkli entegratér portali kullanan mukellefe ait alis ve satis
faturalari ve z raporlari gibi verileri; dosya kullanmadan direkt
olarak bir mali musavir yazilimina aktarir ve bu islemi e-defter
standartlarina uygun sekilde gerceklestirir. Sistem, verileri
otomatik olarak isler ve muhasebe sureclerine entegre eder,
bdylece islemlerin daha hizli ve hatasiz yapilmasini saglar.

Enflasyon Muhasebesi uygulamalarindaki teknik islemleri,
VUK vev UFRS'ye uygun, hatasiz ve guvenilir bir sekilde
hesaplayarak zamaninizi verimli kullanmanizi saglar.

KDV iade Hesaplama Robotu

KiHero, KDV iadesi surecini yonetmek icin gelistirilmis bir
sistemdir. Bu sistem, sirketlerin tum veri ve islemlerini
muhasebe programlarindan bagimsiz bir sekilde merkezi bir
noktada toplar ve hesaplar. Bdylece isletmeler, hesaplanan
maksimum KDV iade tutarini Gelir idaresi Baskanlidi'na
(GiB) hizli ve etkili bir sekilde yukleyebilirler. KiHero ayrica,
tum KDV iade listelerini de hazirlayarak isletmelerin bu
surecten en iyi sekilde yararlanmalarini saglar.

Dijital Denetim Robotu

KDV1, KDV2, Muhtasar, Damga Vergisi, SGK ve ilgli diger
dijital belgelerinizi okuyarak muavinlerinizle kontrol saglar.
Ayrica mizan olusturabilir ve amortisman, adet
hesaplamasi yapabilirsiniz.

Mutabakat Robotu

Turkiye'de bir ilk olup, tanimlanan carilere otomatik
e-posta gonderme imkani sunar. Mali icerigi, gonderim
dili ve sikligi belirlenebilir. Mutabakatlar arsivlenerek
geriye donuk erisim saglanabilir.

(© Erzene Mh. Ankara Cd. Ege Universitesi




Muhasebede Robotik Strec Ot‘o‘m_ésyon u

»>aimro

» empro

rkihero

»didero

>MUtrd

Dijital Muhasebe Robotu

Farkli entegrator portali kullanan mukellefe ait alis ve satis
faturalari ve z raporlari gibi verileri; dosya kullanmadan direkt
olarak bir mali musavir yazilimina aktarir ve bu islemi e-defter
standartlarina uygun sekilde gerceklestirir. Sistem, verileri
otomatik olarak isler ve muhasebe sureclerine entegre eder,
bdylece islemlerin daha hizli ve hatasiz yapilmasini saglar.

Enflasyon Muhasebesi uygulamalarindaki teknik islemleri,
VUK vev UFRS'ye uygun, hatasiz ve guvenilir bir sekilde
hesaplayarak zamaninizi verimli kullanmanizi saglar.

KDV iade Hesaplama Robotu

KiHero, KDV iadesi surecini yonetmek icin gelistirilmis bir
sistemdir. Bu sistem, sirketlerin tum veri ve islemlerini
muhasebe programlarindan bagimsiz bir sekilde merkezi bir
noktada toplar ve hesaplar. Bdylece isletmeler, hesaplanan
maksimum KDV iade tutarini Gelir idaresi Baskanligi'na
(GIB) hizli ve etkili bir sekilde yukleyebilirler. KiHero ayrica,
tum KDV iade listelerini de hazirlayarak isletmelerin bu
surecten en iyi sekilde yararlanmalarini saglar.

Dijital Denetim Robotu

KDV1, KDV2, Muhtasar, Damga Vergisi, SGK ve ilgli diger
dijital belgelerinizi okuyarak muavinlerinizle kontrol saglar.
Ayrica  mizan olusturabilir ve amortisman, adet
hesaplamasi yapabilirsiniz.

Mutabakat Robotu

Turkiye'de bir ilk olup, tanimlanan carilere otomatik
e-posta gonderme imkani sunar. Mali icerigi, gonderim
dili ve sikligi belirlenebilir. Mutabakatlar arsivlenerek
geriye donuk erisim saglanabilir.




