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HAKEMSIZ MAKALE
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Ercan Kezer!

! Serbest Muhasebeci Mali Miisavir - CFO / Tiirkiye, Email: e.kezer@mapei.com.tr

Iste gene kafa karistiran yeni bir baslik ile bulusuyorum siz degerli okurlarimla. Baz1 mesleki kavramlar
ve oOzellikle de kisaltmalar , global sdylemlerimle o kadar yer etmis, kabul gormiis durumda ki,
muhtemelen bu da dyledir diyerek kurdum bu esitligi. Nami1 deger Operating Working Capital ( Isletme
Sermayesi Yonetimi ) konusunda biraz sohbet etmek istedim bu sayida sizlerle . Bir ara 06z
Tiirkcelestirme hevesi sarmigti degerli kurumlarimizi. Bakin ¢ok bilmis Al ‘dan (ilk yazilarimda bakin
korkun bundan diye Yap-AL Zeka bagligimla yazdigim ) aldigim cevabi kopyala yapistir yaptigim, bazi
muhtesem 6rneklere ;

“Iste TDK ve Tiirk dili dergilerinde éne ¢ikan ilging kelimeler:

Oturgach gétiirge¢c: TDK'min otobiis igin onerdigi, oturga¢ (koltuk) ve gétiirge¢ (tasiyict)
kelimelerinden tiiretilen tinlii karsilik.

Ucbegle: Hostes kelimesi icin onerilen Oz Tiirkge karsilik.

Geggeg: Zapping kelimesi yerine kullanilmasi dnerilen ifade.

Ahwrdas: Ekiir kelimesinin karsiligi olarak onerilen terim.

Goriimsetme. Televizyon icin onerilen bir diger kelime.

Kumsalkiran: Dalgakiran anlaminda kullanilan, oldukga ¢arpict bulunan bir kelime.
Yer yagi: Diisman (vabanci/vagi) kelimesine karsuik olarak kullanilan terim.
Karsanbag: TDK 'min onerdigi, karli ve serbetli tatli anlamindaki kelime.

Emmeg: Pipet veya emici aletler igin kullanilan kelime.

’

Altin saatler: Prime time (en yogun izlenme saatleri) yerine onerilen ifade....’

Pek ¢ogu illaki ve neyseki kabul gérmedigi iizere , var iste, yapildi1 bu ¢aligmalar , yayinlar. Bizim
meslege donecek olursak, neyse ki UFRS de bas harfler iyi tuttu da IFRS i ¢abuk anladik. Ve / fakat
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yalan olmasin ben su FVOK ve FFGOK’e de bir tiirlii alisamadim. 35 yildir hep yabanci sermayeli
sirketlerde ¢alismis olmaktan olsa gerek, bana ¢ok yavan geliyor, bir tiirlii oturmadi bu F serisi kar
aciklamalari. Bir de BOBI FRS ‘miz var elbette, kosullar1 saglayan miikelleflerde zorunlu tutulan bir
denetim raporu olarak.

Ben bu giin belki de isim babasi da olarak ISG konusunu biraz desmek istiyor acikcasi. Neden mi ?
Malum her isletme , ister kiiciik bir esnaf, gercek kisi miikellef, doktor, mimar isterse milyar dolarlik
global bir diinya devi olsun , para yani nakit i¢in ¢calismiyor mu ? Ya da gecelim sirketi , miikellefiyeti,
“bordro mahkumu”dedigimiz ¢alisan is¢i, memur ve hatta emekli i¢in de amag/sonug o nakite, paraya
ulasmak degil midir iple ¢ekilen her 30 giiniin sonunda ?

“Bes parasiz kaldim” deriz biraz paramiz azaldiginda, “Metelige kursun atmak™ falan gibi ilging
atasOzlerimiz de var hatta. “Para para para” demisti hatta tarihte Napolyon Bonapart “...Varlig1 bir
dert, yoklugu yara “ diye sarkis1 da vard: hatta Ajda Pekkan Ablamizin .

Giiniin sonunda bedelsiz ya da bedava higbir sey yok hayatta. Her sey para igin. Hatta bu yaziy1 yazdigim
siralarda ramak kald1 3. Diinya savasina. Ne masum sivil dinliyor , ne 6grenci , cocuk, ne de hasta,
kanayarak seyirci kaliyoruz para i¢in yapilan tiim katliamlara.

Sirketler de ve hatta bankalarda Hazine Departmanlar1 var arttk Finans birimlerinin altinda.
Treasury’den g¢evirdik kabul ettik iste onu da, tam olarak uymasa da. Sonugta Nakit yani paranin,
sermayenin yonetimi en kritik konu haline geldi is hayatinda. Hele bir de bdyle kronik hale gelmis
enflasyonist ortamlarda , bu i dondii adeta bir tiirsanata. Biraz da bizim mesleksel jargona dokunarak
yazalim ; Hazir Degerler, su 1 ile baglayan hesaplar var ya bilangolarimizda... Bir de terazinin tam kars1
kosesi , 3 grubu duruyor hemen yanibaginda ... Iste , isletme Sermayesi meselesi , Nakit Yonetimi
becerisi de tam olarak bunlar1 ( 1 ve 3 hesaplarin yonetimini) kapsiyor aslinda.

En kisa ve basit anlatimiyla, ii¢ ciimleye sigiyor biitlin konu, bakin 6zetledim asagida ;

Ne satarsan sat, ne is , hizmet yaparsan yap parant hemen al kardesim . Borcunu da 6teleyebilecegin,
kadar otele , en uzun vadede en ge¢ zamanda 6de. Nakitini de mala, stoga fazla baglama, en optimum
diizeyde ve karmada tut stogunu.

Taniyan, takip eden okurlar bilirler atasozlerine , 6zlii sozlere olan diiskiinliigiimii . “Bakkal Hesab1”
diye bir deyisimiz vardi hatirlarsaniz. Bu konuyu, elbette biraz da isin teknigine girerek yazdigim bir
baska dergide, kapaga manset yapmistim bu 6zlii s6zii de.

“Bakkal Hesabiyla isletme Sermayesi Yonetimi” baslig1 , manseti altinda &zetlemeye, anlatmaya
calisttm OWC nin 6nemini kapak oldugum bu dergide.

Benim genglik donemlerimden, 80'li yillarin mahalle bakkalindan ve o efsanevi pesin/veresiye satan
esnaf karikatiiriinden yola ¢ikarak buralara baglamigtim gene konuyu. Gorseli hemen yanda ve merak
edenler icin, linkini de ekleyim asagiya. Cok tekrara girmemek i¢in yazmiyorum bu sayfada ; Borg/
Alacak tutarlar1 giin hesabima nasil gevrilir , takip edilir, dl¢iiliir ve yonetilir Isletme Sermayesi ?

Varsa merak eden CEO’lar, YKB lar1 ya da patronlar, e haydi buyrun efendim, hemen bu “tikla-kazan”
> a: https://businesschanneldergi.com/business-channel-dergi-240-sayisi-cikti/
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LinkedIn’in de yildiz1 iyice parladi son yillarda. Kurumlar ve ¢alisanlarin vazgegilmezi oldu bu sosyal
medyada. Artik bir is arama platformu olmanin yani sira, ¢ok degerli makaleler, egitimler, yorumlar
bulusuyor merakli okurlartyla. Gergi suyunu ¢ikartip magazin, siyaset ve politika da ¢ok karigtirilir oldu

son zamanlarda.

Degerli meslektasim, Isa Ozinan , bu sekilde muhtesem bir teshis ve tesbih de bulunmustu gecenlerde.
“Ciro mu daha énemli, kirhihik m yoksa nakit akis1 m1?" Manseti ile harika bir 6zet yapmis. “4’ler
1 hatirlatmig, bir igsletmenin hayatta kalma siiresinden s6z ederken. Hava, Su ve Yemek ‘e
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benzeterek ¢ok gilizel bir betimleme ile renk katarak anlatmis konuyu.
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14 Sayfalik gorsellerle de siisleyerek hazirladigi, anket sonuglarini sundugu 6zet raporundan, en favorim
olan dort slide sectim sizlere ve aynen paylasiyorum. Ne giizel iki s6z ve kavram olmus : “ Kar yoksa
viicut kendini tiiketir” ve “ Finansal Check-up”.

Ben de birincisini CEO’lara anlatmaya c¢alisirken, P&L ‘i tersten okutma seanslar1 yapar, ters
cevirerek koyardim Onlerine gelir tablolarini. Biitge’yi patlatmis, gecen yili katlamig bir Ciro ( P&L /
Kar&Zarar ilk satir1 ) gerekgesi, mazereti ne olursa olsun, -%3-5 Net Kar ( P&L son satir ) ile bitiyorsa,
0 sonug, o ay, ya da dénem Patron ( Ortaklar ) icin kayiptir, o ciro da, koca bir higtir..! Ve bu durumun
tekrar1 da Sirketi Tiiketir..! Opel ‘de BP de olsa, pilin1 pirtisim1 toplar, ¢eker gider kardesim. Bazi
bayilerimiz de tonaj delisiydi adeta. xxx bin ton satayim , daha ne isterim der, hep yanlis hedef
koyarlardi. Mevkidas CCC; CCO kardeslerim hi¢ kusura bakmasin ama, %60 iskonto ve 200 giin vade
ile ben tiim kapasiteyi 5 yil kapali gise satarim... Primimi de alir, bayimini de zengin ve mutlu ederim.
Ve/fakat , o vakit asil sattigim, fabrikanin driinii degil, Sirketimin ta kendisidir. Ben sgirketimi ,
hissedarim1 satmam kardesim. Gerektiginde, Ahmet Kaya gibi, ¢eker, sikar ( pardon, imzam1 basar )
giderim..!

Daha ¢ok sayida Biz’lere ulagsmasi icin yeniden yaymladim hatta, lizerine ekledigim bu not da, tam
olarak kendi yasanmisliklarim ;

“ ..... Yillarca satis ekiplerimizle yasadigim en biiyiik catismam oldu bu mesele.

“Tabhsil edilemeyen satis, satis, 6deme yapmayan miisteri , miisteri degildir “ i savundum, anlattim

m Ercan KEZER ] - =

Harika tespitler, tesbih , yorum ve anlatim olmus, génilden tebrikler degerli
meslektagim .

Ercan KEZER [}
CFO / CPA [SMMM] / Yillarca satig ekiplerimizle yasadigim en blylk catismam oldu bu mesele,

“Tahsil edilemeyen satis, satis, ddeme yapmayan misteri , misteri degildir =i
savundum, anlattim . “Bakkal Hesabiyla isletme Sermayesi Yonetimi™ bashd ,
mangeti altinda dzetlemeye, anlatmaya calistim OWC nin onemini, kapak
oldudum bir mesleki dergide.

20yl hizmet verdigim , 360 wllk bir global firmanin, 3 ana KP1 1 icinde, EHS
{ Environment Health and Safety) den sonra 2. Sirada , MNP nin dninde yer alir
OWC gln sonuglan. Sonrasinda da tdm calismalanmda bu prensibi hep
korumay , uygulamay hedefledim.

isa Ozinan [ . 1
General Manager @PillarRise | Financial Consultant | Family Business M..
2 hafta « @

"Ciro mu daha &nemli, karilik rmi yoksa nakit akig mi?™

Gecenlerde yaptigimiz bir ankette katihmacilara “Finansal yonetimde en
kritik nokta hangisidir?” diye sorduk.

Sonuglar sagirtio ama tecribeli gozler icin bir o kadar da anlamli:

& Dodru Makit ¥onetimi: %52

# Codru Bitce ve Mali Planlama: %39

& Ciro ve Karlilik: 37

Takip Edenler 3213
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1. Nakit = Hava {4 Dakika)

Biyolojik olarak havasiz kaldidimizda yasama sansimiz sadece birkac
dakikadir.

Finansta da Nakit, isletmenin nefesidir.

Kagit Gzerinde ¢ok karh bir sirket olabilirsiniz, devasa ihaleler almis
olabilirsiniz ancak vadesi gelmis borclan, maaslan veya vergileri ddeyecek
“sicak nakdiniz" yoksa sirketiniz aninda "bogulur”.

Iflaslanin cogu karsizliktan degil, likidite (nefes) yetersizliginden yasanir.

2. Batce ve Mali Planlama = 5u (4 Gin)

Hava kadar acil olmasa da, susuz bir binye birkac gin icinde
fonksiyonlanni kaybeder.

Butce ve Planlama, sirketin rotasini ve kaynaklanni nasil kullanacagini
belirler.

Planlama eksikligi sizi hemen &ldirmez ama kisa sdrede verimliliginizi
bitirir, stratejik hatalar yaptinr ve nihayetinde nakit akisinizi (havarnizi)
tlketir.

3. Ciro ve Karlihk = Yemek (40 Giin)

Bir insan yemek yemeden vicudundaki depolan (yedek
akceleri/sermayeyi) kullanarak uzun sdre hayatta kalabilir.

Bir sirket de bir sire zarar ederek veya dusik ciroyla yasayabilir.

Ancak saglikh bir biylime ve surddrdlebilirlik icin binyenin beslenmesi
yani kar etmesi sarttir.

Kar yoksa, vacut kendi kendini tiketmeye baslar.

Ozetle:

EGer bir finansal check-up yapacaksaniz siralamaniz su olmalr:

Once Nefes: Nakit akisimiz her gin kontrol altinda mi? (Nakit > Hava)
Sonra Su: Gelecek ayin veya yilin plant hazir mi? (Bitge > 5Su)

Sonra Enerji: Operasyonlanniz gercekten katma deger ve kar dretiyor
mu? (Karlilk = Yemek)

Saghkh bir isletme i¢in bu Ggliniin dengesi sarttir ancak hangisinin
eksikligini en cabuk hissedeceginizi bilirseniz kriz aninda nereye
mudahale edecedinizi de bilirsiniz.

#cash #revenue #profit #business
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Finansal yonetimde en
kritik nokta hangisidir?

CIRO MU DRHA ONEMLI,
KARLILIK M
YOKSA NAKIT AKISI MI?

o
e

PILLARRISE

Kar yoksa viicut
kendini tiiketir.
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Anket sonuclar sasirtica
ama tecriibeli gozler icin
bir o kadar anlaml:

Dogru Nakit o 52 -

Yonetimi: /O =

Dogru Biitce ve 39 .
Mali Planlama: /0

Ciro ve Karhilik: %7 a
Sadece

T

PILLARRISE

Hayatta kalma

siralamanizi dogru kurun.

[OmON
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20 yil hizmet verdigim , 360 yillik bir global firmanin, 3 ana KPI ‘ 1 i¢inde, EHS (Environment Health
and Safety) den sonra 2. Sirada, NP nin 6niinde yer alir OWC giin sonuglari. Sonrasinda da tiim
caligsmalarimda bu prensibi ve KPI’lar1 hep korumay1 , uygulamayi hedefledim ve is dmriim yettigi
stirece 1srarla, inatla da hedefleyecegim.

Bir sonraki yazimda, siz ¢ok degerli meslektaglarimla, farkli bir konuda, BARIS, saglik, huzur dolu bir
zamanda bulusmak umuduyla, e haydi kalin saglicakla.
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