Volume / Cilt: 8, Issue / Sayz: 2, 2025,
E- ISSN: 2687-5233

. . ISSN: 3023-654
URL: https://www.journals.gen.tr/dayanisma
‘ DOT: 10.69599/izd.2924

iZMiR SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLER ODASI

CHAMBER OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF iZMiR Gelig / Recelved : 22.07.2025

Kabul / Acccepted : 12.08.2025

HAKEMLI YAZILAR / REFEREED PAPERS

YAPAY ZEKA VE MUHASEBE MESLEGI: FIRSATLARA VE
ZORLUKLARA GENEL BiR BAKIS

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE ACCOUNTING PROFESSION: AN
OVERVIEW OF OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

Ismail Atabay ®

Dr. @gr. Uyesi, Balikesir Universitesi, Havran Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Boltimii, Tiirkiye,
e-mail: atabay@balikesir.edu.tr

Oz

Yapay zeka muhasebe diinyasi degistiriyor, ancak bir konu hala giindemde: Yapay zeka muhasebe-
cilerin yerini alacak m1? Yapay zeka uygulamalarinin sagladig: verimlilik artislar: ve maliyet diisiirme
potansiyeli, muhasebede alaninda dikkate deger avantajlar sunmakta iken, bu durum, ayni zamanda is
kayb1 endiselerini de giindeme getirmektedir. Mevcut literatiir, yapay zekanin insan muhasebecilerin
yerini tamamen alamayacagini, ancak muhasebe mesleginin dinamiklerinde 6nemli bir dontisiim yara-
tacagini ortaya koymaktadir. Bu nedenle muhasebe meslek mensuplarmin doniisiime uyum saglama-
lar1 ve yeni yetkinlikler gelistirmeleri gerekir.

Bu makale, muhasebede yapay zekanin benimsenmesinin faydalari ve zorluklarina odaklanmaktadir.
Anahtar kelimeler : Muhasebe, Muhasebe Meslegi, Yapay Zeka
Jel kodlari: M41, M42, M49

Abstract

Artificial intelligence is changing the accounting world, but one issue remains: Will Al replace accoun-
tants? While the efficiency gains and cost-cutting potential provided by Al applications offer significant
advantages in accounting, they also raise concerns about job losses. Current literature suggests that
AI will not completely replace human accountants, but it will significantly transform the dynamics of
the accounting profession. Therefore, accounting professionals must adapt to this transformation and
develop new competencies.

This article focuses on the benefits and challenges of adopting Al in accounting.
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1. GIRIS

Yapay zeka, insanin biligsel becerilerini ve yar-
gisini taklit etmeyi amaglayan yeni bir tekno-
lojidir (Munoko vd., 2020). Hassan'mn (2022, s.
444) vurguladig: gibi, “Yapay Zeki, insan beyninin
yapabildigi ibi 6grenebilen, akil yiiriitebilen, uyum
saglayabilen, analiz edebilen, yargida bulunabilen ve
karmagik ve yargiya dayali faaliyetleri yiiriitebilen
donanim ve yazilundir.” Temel hedef, karmasik
problemlerin ¢6ziimiinde insan benzeri bir dii-
sinme yetenegi gelistirerek otomasyon sagla-
maktir. Yapay zeka, makine 6grenimi (ML), de-
rin 6grenme (DL) ve dogal dil isleme (NLP) gibi
cesitli alt alanlar1 igerir. Makine 6grenimi, veri-
lerden 6grenme yetenegine sahip algoritmalarin
gelistirilmesini saglar; derin 6grenme ise yapay
sinir aglar1 kullanarak daha karmasik veri setle-
rini isleyebilme kapasitesine odaklanir. Dogal dil
isleme, insan dilini anlama ve isleme yetenekle-
rine odaklanarak, insanlarimn bilgisayarla etkilegi-
minde daha kullanici dostu deneyimler sunmay1
amaglar.

Yapay zeka uygulamalari, farkli sektorlerde dev-
rim niteliginde degisiklikler yaratma potansiye-
line sahiptir. 21. yiizyilin bilgi teknolojileri ile
sekillenen diinyasinda, muhasebe meslegi de bu
degisimden etkilenmektedir. Makina 6grenimi,
dogal dil isleme (NLP) ve robotic siire¢ otomas-
yonu gibi yapay zeka teknolojileri; verimlilik,
yliksek dogruluk ve karar alma ozellikleriyle
geleneksel muhasebe uygulamalarinda koklii
bir degisime yol agmaktadir (Brynjolfsson vd.,
2017). Bu nedenle, muhasebeye dair eski, kisith
ve teknik bir diislince tarzinin Stesine ge¢gmek
gereklidir.

Geleneksel muhasebe siiregleri, giiniimiizdeki
hizli veri akig1 ve artan islem hacmi ile basa ¢ik-
makta giicliik gekmektedir. Bu baglamda, yapay
zekanin getirdigi yenilikler, muhasebecilerin is
yapma tarzini yeniden tanimlamaktadir. Yapay
zeka sistemleri, yliksek miktarda veriyi hizl bir
sekilde isleyebilme kabiliyetine sahip olmalar1
sayesinde, muhasebe siireglerinde hata oranlari-
n1 azaltmakta ve verimliligi artirmaktadir. Ayri-
ca, yogun ve tekrarlayan gorevleri otomatikles-
tirerek muhasebecilerin daha stratejik gorevlere
odaklanmalarmi saglamaktadir. Bu doniigiim,
yalnizca giinliik is siireglerine degil, ayni zaman-
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da kurumsal karar alma siireglerine de onemli
katkilarda bulunmaktadir. Yapay zekanin ope-
rasyonel verimliligi artirabilecegi, operasyonel
maliyetleri azaltabilecegi, finansal uyumlulugu
iyilestirebilecegi ve karar alma siireglerine yar-
dimcr olabilecegi siiphesizdir. Ancak aymn za-
manda yapay zek3, is kayiplari, veri gizliligi ve
glivenligi, etik ve yasal sorunlar gibi bir¢ok zor-
lugu da beraberinde getirmektedir (Adelakun
vd., 2024).

Yapay zekd muhasebe diinyasmi degistiriyor,
ancak bir konu hala giindemde: Yapay zeka mu-
hasebecilerin yerini alacak mi? Aragtirmalara
gore, yapay zeka insan muhasebecilerin yerini
tamamen alamayacak (Bizarro vd., 2019) Ancak,
yapay zekanin muhasebe alaninda yarattigi do-
niisiim karsisinda meslek mensuplar: degisime
uyum saglamak ve yeni yetkinlikler gelistirerek
rekabet¢i kalmak durumundadirlar. Dolayisiy-
la, yapay zeka teknolojilerinin getirdigi pekgok
avantajin yani sira, muhasebe profesyonelleri
zorlu bir rekabet ortaminin da pengesinde kal-
maktadirlar.

Bu makale muhasebede yapay zekanin benim-
senmesinin faydalar1 ve zorluklarma odaklan-
maktadir.

2. MUHASEBE MESLEGI VE DEGI-
SEN DINAMIKLER

Hizla degisen is diinyasinda geleneksel muhase-
be uygulamalarinin yerini, degisen is ortamina
uyum saglayan yeni yontemler alirken, yapay
zeka gibi yenilikci teknolojiler bu doniistimde
onemli bir rol oynamaktadir. Tian ve Li’ye (2022)
gore, muhasebe sektorii, yapay zekdnin muha-
sebe stiregleriyle giderek daha fazla biitiinles-
mesiyle dontisim gegirmektedir. Bu doniisiim
siireci pek ¢ok firsatin dogmasina yol acarken
siirecin getirdigi baz1 zorluklar da ortaya ¢ik-
maktadir.

Mubhasebe profesyonelleri, yapay zekamin bir
sonucu olarak is kaybi olasiligindan endise duy-
maktadirlar. Ozellikle tekrarlayan gorevleri ye-
rine getirenler, yapay zeka uygulamalar1 saye-
sinde gorevleri kolayca otomatiklestirilebildigi
i¢in savunmasizdirlar (Akhter vd., 2024). Yapay
zeka muhasebe diinyasini degistirmeye devam
ederken, “Yapay zekd muhasebecilerin yerini alacak
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m1?” sorusu ve endisesi hala giincelligini koru-
maktadir. Rawashdeh (2025), muhasebe de da-
hil olmak {izere bazi meslek ve islerin ortadan
kalkacagi ongoriisiinde bulunurken, Onyshc-
henko vd. (2022), muhasebecilerin rollerinin de-
gisecegini, ancak teknolojilerin muhasebecilerin
yerini almayacagini belirtmektedir. Bizarro vd.
(2019), yapay zeka insan muhasebecilerin yerini
tamamen alamayacagin ifade etmektedir. Ha-
san’a (2022, s. 462) gore, insan yaraticilig1 ve yar-
gis1 gerektiren gorevler soz konusu oldugunda
muhasebe profesyonellerinin yerini yapay zeka
alamaz. Bu, muhasebecilerin bazi1 temel olma-
yan gorev ve becerilerinin yapay zeka ve diger
dijital teknolojiler tarafindan degistirilecegi, yer-
lerinin yapay zeka ve diger dijital teknolojiler ta-
rafindan doldurulacagi, temel muhasebe rol ve
gorevlerinin ise dijital teknolojiler kullanilarak
veya onlarla ig birligi yapilarak gergeklestirilse
bile var olmaya devam edecegi sonucuna varan
Leitner-Hanetseder vd. (2021) ile uyumludur.
Aksine Yapay Zeka, muhasebecilerin perfor-
mansini tamamlayacaktir; ¢linkii muhasebeciler,
tekrarlayan ve zaman alict gorevleri otomatik-
lestirerek tiim kayit-raporlama stirecini yeniden
tasarlayabilirler (Kommunuri, 2022).

Yapay zeka teknolojileri gelistikge, makine 6gre-
nimi (ML) ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA),
muhasebede veri girisi, mutabakat saglama gibi
tekrarlayan gorevlerin otomatiklestirilmesinde
onemli bir rol oynamaya basladi. Yapay zeka
kullanimi, muhasebecilerin rutin ve zaman alic1
gorevlerini devralarak hem verimlilik ve kalite
artigina neden olmakta (Solaimani vd., 2020; Hol-
mes ve Douglass, 2022) hem de onlara daha stra-
tejik ve analitik igler tizerinde yogunlasma firsati
sunmaktadir. McKinsey & Company’ye gore,
yapay zeka destekli teknoloji, manuel muhasebe
isini %50 oraninda azaltarak uzmanlarin 6nem-
li analitik ve stratejik gorevlere yogunlagsmasin
saglayacaktir (McKinsey, 2023a). Muhasebeciler,
katiplik ve veri isleme operatorlerinden, stratejik
liderler, yatirrm danismanlari, dinamik hikaye
anlaticilar: ve dijital diinyada kilavuzluk yapan
profesyoneller haline doniiseceklerdir (Halar
vd., 2023, s. 123-124).

Bu hizli teknolojik gelismelerle birlikte muhase-
be profesyonellerinin degisen ortama uyum sag-
lamasi gerekiyor. Yapay zeka, bircok geleneksel

muhasebe isine yardimcr olurken ayn1 zamanda
profesyonellere daha tist diizey danigsmanlik rol-
lerinde, veri analitiginde ve yapay zeka yoneti-
siminde faaliyet gostermeleri igin yeni firsatlar
da sunuyor. Rekabet giiciinii koruyabilmek igin
muhasebe profesyonellerinin yapay zeka uygu-
lamalari, siber giivenlik ve ekonomik analitik
alanlarinda stirekli olarak uzmanlik gelistirme-
leri ve giderek daha fazla yapay zeka odakli hale
gelen bir sektorde basarili bir sekilde yol almala-
11 gerekecek.

Yapay zeka alanindaki en son gelismeler arasin-
da, makinelerin karmasik finansal belgeleri yo-
rumlamasma ve yapilandirilmamig verilerden
degerli bilgiler ¢ikarmasina olanak taniyan do-
gal dil isleme (NLP) ve iiretken yapay zeka yer
almaktadir. Bu gelismelerle birlikte, muhasebe
ve denetim alaninda raporlama, tahmin, dolan-
diricilik tespiti ve gercek zamanli denetim daha
basit hale gelmektedir.

Deloitte ve PwC gibi biiyiik sirketler yapay zeka
teknolojilerini is siireclerine yogun bir sekilde
entegre ettiler. Deloitte, dolandiriciligr tespit
etme ve sorunlar1 degerlendirme becerisini ge-
listirmek icin yapay zekadan yararlandi. Bu, is
yliklerini %40 oraninda azaltt1 (Deloitte, 2023).
Yapay zeka ayrica PwC’'nin muhasebe gorevle-
rinin otomatiklestirilmesine yardimc olarak so-
runlari %30 oraninda azaltt1 ve mali hesap istik-
rarini iyilestirdi (PwC, 2023a).

Ayrica IBM, Watson ve Amazon Web Services, fi-
nans takibi, modelleme yapma ve yasalar1 takip
etme amaciyla yapay zeka kaynaklar1 olustur-
mak i¢in muhasebe firmalariyla is birligi yapt.
Bu diizenlemeler, giderek daha fazla isletmenin
muhasebe siireclerine yapay zekay1 nasil entegre
ettigini gosteriyor. Bu da sektorii daha veri odak-
I1 ve otomatik ¢alisma bigimlerine dogru itiyor
(Tang, 2025).

Yapay zeka uygulamalarinin muhasebe ala-
ninda kullanimi pek ¢ok fayda saglarken diger
yandan yiiksek uygulama maliyetleri ve siirekli
egitim ihtiyaci ile birlikte veri gizliligi endiseleri
nedeniyle benimsemeye yonelik ciddi engeller
bulunmaktadir (Noordin vd., 2022). Yapay zeka-
nin muhasebe alaninda yarattig1 paradigma de-
gisikligi, tiniversitelerin egitim miifredatlarinda,
meslek kuruluslarinin siirekli mesleki gelisim

215




Atabay

programlarinda ve egitim siireclerinde koklii bir
degisiklik gerektirmektedir (Hasan, 2022).

Dolayisiyla, muhasebe meslegi icin degisim hem
bazi firsatlar yaratmakta hem de bazi zorluk-
lar getirmektedir. 1§te bu iki yonii dengelemek,
meslegin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
Oneme sahiptir.

3. YAPAY ZEKANIN MUHASEBE
MESLEGINDE YARATTIGI FIRSAT-
LAR

Yapay zeka, muhasebe siireglerinde pek ¢ok fay-
dali degisikliklere sebep olarak hem muhasebe
profesyonelleri hem de isletmeler igin Snemli
firsatlar sunmaktadir. Yapay zeka uygulamalar:
muhasebe verimlilik ve kalite, zaman ve operas-
yonel maliyet tasarrufu, vergi uyumlulugu ve
optimizasyonu saglama, finansal tahmin ve ka-
rar destegi gibi faydali degisikliklere neden olur.

- Verimlilik ve Kalite Artis1

Yapay zeka, muhasebe siireclerini daha verimli
ve kaliteli hale getirmekte énemli bir rol oyna-
maktadir. Geleneksel yontemlere gore yapay
zeka sayesinde verilerin toplanmasy, islenmesi ve
yorumlanmasi stirecleri daha hizli ve daha dog-
ru bir sekilde gergeklestirilebilmektedir. Hata
oranlarinin azalmasi, muhasebe siireclerinde ya-
pay zekanin en 6nemli katkilarindan biridir. Ge-
leneksel muhasebe uygulamalarinda insanlar,
dikkat dagmikligi, yorgunluk ya da deneyim-
sizlik gibi ¢esitli nedenlerle hatalar yapabilirler.
Bu hatalar, finansal raporlarin yanlisligini, vergi
beyannamelerinin hatali olusturulmasini veya
yanlis finansal analizleri beraberinde getirebilir.
Yapay zeka uygulamalari, bu hatalar1 minimize
etme kapasitesine sahip olup islem siirecindeki
dogrulugu biiyiik oranda artirmaktadir. Yapay
zeka, sikic1 gorevleri otomatiklestirerek dogru-
lugu ve verimliligi artirmakta, muhasebe sek-
tortinii dontistiirmektedir (Tang, 2025). Yapay
zeka, tekrarlayan isleri otomatiklestirerek mu-
hasebecilerin tiretkenligini artirabilir (Solaimani
vd., 2020; Bakarich ve O’Brien, 2021); dosyalar1
otomatik olarak yiikleyebilir (Maione ve Leoni,
2021); insan hatasi riskini azaltabilir (Holmes ve
Douglass, 2022). Verimlilik kazanimlari, elle ya-
pilan islem gereksinimini azaltarak ¢alisanlarin
zamanlarin1 daha katma degerli gorevlere yon-
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lendirmelerine olanak tanir. Yapay zeka araglar:
arttk finansal otomasyon, denetim, vergi calis-
malar1 ve gelecekteki egilimleri tahmin etmek
i¢in kullaniliyor. Yapay zekanin is diinyasindaki
pratigi, sirketlerin daha hizli ¢alismasina, tasar-
ruf etmesine ve kurallara daha iyi uymasina yar-
dima oluyor. Yapay zeka, eski yontemlerin goz-
den kagirabilecegi kaliplari ve sorunlar: bulmak
i¢in makine 6grenimini kullanarak risk deger-
lendirmesine ve dolandiricilik tespitine yardimci
oluyor (Deloitte, 2023).

Yapilan calismalar, yapay zekanin muhasebe sii-
recini nasil daha dogru hale getirebilecegi konu-
sunda giiclii destek saglamistir. Insan faktorii-
niin ortadan kalkmasiyla, veri hatalariin éniine
gecilmesi hedeflenmekte, yapay zeka algoritma-
lari, verileri analiz ederken tutarlihg: artirarak
daha giivenilir sonuglar sunmaktadir. Brynjolf-
sson vd. (2019), muhasebe sistemlerinde yapay
zeka kullaniminin finansal raporlamanmn dogru-
lugunu artirdigini belirtmistir. Yapay zeka, bir
finansal veri kiimesindeki herhangi bir tutarsiz-
l1ig1 veya anormalligi tespit ederek muhasebe bil-
gilerinin giivenilirligini artirabilir (Dongre vd.,
2020). Bagka bir deyisle, yapay zeka ozellikle
tiim karmasik mutabakatlar: gergeklestirebilir ve
hatta finansal kayitlarin her zaman giincellenme-
sini basitlestirebilir, boylece finansal tablolarda
dogrulugu etkilemek igin uygulanabilir (Estep
vd., 2024). Veri girislerinin, faturalarin ve muta-
bakatlarin otomasyonu, muhasebecilerin daha
stratejik islere odaklanmalarina yardimci olur.

Yapay zeka destekli dogal dil isleme (NLP), ya-
pilandirilmamis kaynaklardan finansal bilgileri
cikarir ve diizenler (Ravula, 2021). Muhasebe
islevleri bu yontemle basitlestirilir. Hesap muta-
bakati, BlackLine ve UiPath gibi yapay zeka arac-
lar1 kullanilarak otomatiklestirilebilir. Teknoloji-
nin miimkiin kildig1 otomasyon, insan emegini
azaltarak muhasebecilerin analitik calismalara
daha fazla yogunlasmalarini saghyor (Gartner,
2025). Robotik Siire¢ Otomasyonlariin (RPA)
finansal otomasyonda kullanimi, operasyonel
maliyetler ve hata oranlarinda bir diistise yol a¢-
mustir (Tang, 2025).

Finansal otomasyona ek olarak, Yapay zekanin
muhasebe alanindaki en 6nemli avantajlarin-
dan biri, dolandiricihigin tespiti ve onlenmesi
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olanagidir (Dongre vd., 2020). Kim vd. (2019)
tarafindan verilen bir ornekte, yapay zeka des-
tekli dolandiricilik tespit sistemlerinin, dolandi-
riciliktan kaynaklanan mali kayiplar: azaltmada
geleneksel yontemlere dayali olanlardan daha
yiiksek hassasiyete sahip oldugu gosterilmistir.
Ayrica yapay zekanin siirekli 6grenme yetenek-
leri, yeni dolandiricilik taktikleriyle basa ¢ikma-
da da onemli avantajlar saglayabilir. Yapay zeka
teknolojisinin, anomalileri ve dolandiricilik faa-
liyetlerini tespit etmek icin biiyiik verileri analiz
etmede kullanilmasi, denetim sisteminin verim-
liligini ve risk yoOnetimi Ozelliklerini artirmis-
tir. Geleneksel denetim ydntemlerinin 6tesinde
dolandiricilik tespit hassasiyetini artirmak igin,
KPMG'nin “Clara” ve EY'nin “Helix” gibi yapay
zeka araclari, tim islem veri kiimelerini incele-
mektedir (KPGM, 2023).

Arastirmalara gore, yapay zeka kullanan islet-
meler yapay zeka tabanli degerlendirmelerde,
geleneksel yontemleri kullanan sirketlere kiyas-
la %30 daha az hata yasamustir (Deloitte, 2023).
Stiphesiz KPMGonin «Clara” ve EY'nin “Helix”
gibi yapay zeka araglari, dolandiricilik tespit ve
risk degerlendirme 6zelliklerini iyilestirdi (Tang,
2025).

Sonug olarak, yapay zeka uygulamalar1 muha-
sebe mesleginde verimliligi artirirken firmalarm
is yapis bicimlerini de koklii bir sekilde degistir-
mektedir. Muhasebeciler, yapay zeka ile entegre
calisarak yalnizca rutin gorevlerden kurtulmak-
la kalmayacak, ayn1 zamanda yenilikgi ¢oziimler
gelistirebilmek icin gerekli zamani ve kaynagi
elde edeceklerdir. Boylece verimlilik artis1 hem
profesyoneller hem de isletmeler i¢in 6nemli fir-
satlar sunmaktadir.

- Zaman ve Operasyonel Maliyet Tasarrufu

Zaman yonetimi, muhasebe siireglerinde etkin-
lik ve basari i¢in temel bir unsurdur. Yapay zeka
uygulamalari, muhasebe profesyonellerine za-
manin daha verimli kullanilmasina olanak tanir.
Robotik Siire¢ Otomasyonlar: (RPA) sayesinde,
veri girisi gibi tekrarlayan gorevler artik daha
hizli ve etkili bir sekilde tamamlaniyor (KPGM,
2025).

Gelismis yapay zeka algoritmalari, belgelerden
ve diger veri kaynaklarindan bilgileri hizli bir

sekilde isleyebilmekte ve sistematik bir bicimde
kaydedebilmektedir. Bu durum, insan faktoriin-
den kaynaklanan hatalar1 ortadan kaldirarak,
veri dogrulugunu artirir ve muhasebe profesyo-
nellerinin zamanin1 daha etkin bir sekilde kul-
lanmalarini saglayarak verimliligi yiikseltir. Ay-
rica, agir ve rutin is yiikiinii azaltarak muhasebe
profesyonellerinin finansal danismanlik veya
risk yonetimi gibi daha stratejik gorevlere odak-
lanmalarina olanak tanur.

Leitner-Hanetseder vd. (2021), rutin faaliyetler
s0z konusu oldugunda yapay zekanin zamanin
ve dolayisiyla is¢ilik maliyetlerinin %50’sine ka-
dar tasarruf saglayabilecegini savunmustur.

Zamanin etkin yonetimi, miisteri memnuniyeti-
ni artirirken ayn1 zamanda is yiikiinii dengeleye-
rek, calisanlarin motivasyonunu ve tiretkenligini
de olumlu yonde etkiler. Raporlamalarin hizl
ve hatasiz bir sekilde yapilmasi, isletmelerin
daha iyi kararlar almasina yardimei olur. Ayrica,
bu verim artisi, maliyetleri diisiirme ve kaynak-
lar1 daha verimli kullanma olanag: sunar.

Yapay zeka sistemleri, herhangi bir yorgunluk
belirtisi gostermeden 7/24 galisarak muhasebe
ciktilarinin stirekli ve kesintisiz akisini saglar.
Yapay zeka ayrica, farkli zaman dilimlerinde fa-
aliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerde siirekli en-
tegrasyona olanak tanir (Huang vd., 2022).

- Vergi Uyumlulugu ve Optimizasyonu

Yapay zeka teknolojisi, vergi uyumlulugunda da
onemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka, vergi
uyumlulugunun otomatiklestirilmesine yar-
dimcr olarak karmasik ve stirekli degisen vergi
diizenlemelerine uyulmasmi ve vergi hazirlik-
larmin diizenli olmasini saglar. PwC ve Deloitte
tarafindan gelistirilenler gibi, yapay zeka des-
tekli vergi motorlari, finansal belgeleri gercek
zamanl olarak analiz eder ve sorunlar1 ve ola-
s1 gelir tasarruflarini hizla belirler. Yapilan baz
arastirmalara gore, yapay zeka destekli vergi
uyumlulugu, islem hizini %40 artirir ve dogru-
lugu biiyiik dlgiide iyilestirir. Vergi analizlerinde
yapay zekanin kullanimi sayesinde kuruluslar,
diizenleme degisikliklerine hizla uyum saglaya-
bilir ve gorev yiikiimliiliiklerinin olduk¢a dogru
tahminlerini yapabilir (Tang, 2025).
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- Finansal Tahmin ve Karar Destegi

Finansal tahminler, isletmelerin gelecekteki fi-
nansal durumlarini éngdrmeleri acisindan kri-
tik bir 6neme sahiptir. Geleneksel yontemlerle
yapilan tahminlerde, genellikle ge¢mis veriler
ve deneyimlerden yararlaniirken yapay zeka
bu verileri derinlemesine analiz ederek daha
isabetli sonuglar ortaya koyabilir. Makine 6gre-
nimi algoritmalari, biiyiik veri setlerini isleyerek
finansal tahminlerin dogrulugunu artirabilir ve
egilimleri tanimlamada igletmelere yardimc
olabilir. Arastirmalara gore, finansal tahminler-
de yapay zekanin benimsenme oran1 %75’tir ve
kuruluslar tahminin zamaninda ve dogru yapil-
digin1 deneyimlemistir (Tang, 2025). Yapay zeka
tabanli ongoriicii modeller, bir sirketin finansal
isler sorumlusunun (CFO) verilere dayali bilingli
kararlar almasia ve biit¢e planlamasini ve risk
analizini iyilestirmesine yardimct olur. SAP ve
Oracle gibi sirketler de finansal yonetim prog-
ramlarinda uygun karhilik tahminleri olustur-
mak igin yapay zeka tabanli ongoriicli analizler
sunan uygulamalar gelistirmistir (SAP, 2023).

Yapay zekd uygulamalarinin sagladig: tiim fay-
dalar, muhasebe profesyonelleri i¢in baz: firsat-
lar sunmaktadir. Bu firsatlardan en onemlileri,
muhasebe profesyonelleri i¢in yeni is modelleri
gelistirme, miisteri iliskileri yonetimi ve rekabet
avantaji saglanmasidir.

- Yeni is Modellerinin Gelistirilmesi

Yeni is modelleri, yapay zekanin muhasebe sek-
torti tizerindeki etkileriyle gekillenmektedir.
Geleneksel muhasebe uygulamalarinin yerini
alabilecek yenilik¢i ¢oziimler sunan yapay zeka,
sektordeki is stireclerini doniistiirmektedir. On-
celikle, otomasyona dayali sistemler, muhase-
becilerin yerine getirdikleri rutin ve tekrar eden
gorevleri listlenerek zaman tasarrufu saglamak-
ta ve verimliligi artirmaktadir. Bu durum, muha-
sebecilerin daha stratejik ve danismanlik odakl
islere yonelmesine olanak tanimaktadir.

Ikinci olarak, veri analitigi ve tahmin modelleri,
yonetim kararlarini desteklemek icin kullanila-
bilecek giiclii araglar sunmaktadir. Muhasebe
uzmanlari, bu araglar1 kullanarak miisterilerine
daha iyi hizmet verebilir; finansal analizler ya-
parak gozlemlenen verilerden anlaml ¢ikarim-

218

lar elde edebilirler. Bu tiir yenilikler, muhasebe
firmalarmin kendilerine 6zgii is modelleri gelis-
tirmelerine imkan tanimaktadir. Ornegin, danis-
manlik hizmetleri ile entegre edilmis muhasebe
hizmetleri, rekabette 6ne ¢ikabilmek igin tercih
edilebilmektedir.

Bunlarin yami sira, bulut tabanh sistemler, veri-
lerin her yerden erisilebilirligini saglamakta ve
isletmelerin cografi smirlamalardan bagimsiz
olarak hizmet vermesine olanak tanimaktadir.
Bu durum, miisteri portfoylerinin genislemesine
ve yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesine
katkida bulunur. Yapay zekanin sundugu yeni-
lik¢i ¢ozlimler sayesinde, muhasebe sektoriinde
hizla degisen is dinamikleri karsisinda esnek ve
hizli doniistim saglayabilen organizasyonlar ya-
ratmak miimkiin hale gelmektedir.

- Miisteri iliskileri Yonetimi

Yapay zekdnin mdiisteri iliskileri yonetimi ala-
ninda sundugu firsatlar kadar kisisellestirilmis
hizmetler sunma yetenegi de dikkat ¢ekmekte-
dir. Misteri taleplerinin hizli ve etkili bir sekil-
de yanitlanmasi, muhasebe firmalarinin miisteri
memnuniyetini ve sadakatini artirmalarmi sag-
lamaktadir. Algoritmalar, miisteri verilerini ana-
liz ederek ilgilenebilecekleri hizmetleri énceden
tahmin edebilmektedir. Bu durum hem misteri
iligkilerini giiclendirmekte hem de is siireclerini
daha verimli hale getirmektedir.

Miisteri iliskileri yonetimi, muhasebe mesle-
ginde etkili bir stratejik ara¢ haline gelmistir.
Yapay zeka uygulamalar1 sayesinde, firmalar
miisterileriyle daha verimli ve hedef odaklr ilis-
kiler gelistirebilmektedir. Bu baglamda, yapay
zeka destekli sistemler, miisterilerin ihtiyaglarin
daha iyi anlamak ve buna gore kisisellestirilmis
hizmetler sunmak amaciyla veri analitigini kul-
lanmaktadir. Miisteri geri bildirimlerini analiz
eden yapay zeka algoritmalari, firmalarin hizmet
kalitesini artirmak i¢in gerekli degisiklikleri hizl
bir sekilde belirlemelerine olanak tanir.

Ayrica, otomatik sistemler sayesinde miisteri
ile iletisim siiregleri hizlanmakta ve bu sayede
miisteri memnuniyeti artmaktadir. Ornegin,
chatbotlar araciligiyla miisterilerin sikca sorulan
sorularina aninda yanit verilebilmekte, bu da in-
san kaynaginin daha verimli kullanilmasini sag-



{ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 8, Issue/Sayz: 2, Year/Y11:2025

lamaktadar.

Yapay zeka, miisteri iligkilerini gelistirmede sa-
dece veri analizi ve otomasyonla smirli kalmaz;
ayni zamanda tahminleme yetenekleri ile de
firmalara avantaj saglar. Gegmis verileri analiz
ederek gelecekteki miisteri ihtiyaglar1 hakkimn-
da Ongoriilerde bulunmak miimkiin hale gelir.
Bu yaklasimlar, miisteri sadakatini artirmanin
ve uzun vadeli iligkiler olusturmanin yan sira,
potansiyel yeni miisterilere ulasma agisindan da
firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak, yapay zeka, miisteri iliskileri yo-
netiminde yenilikgi ¢6ziimler sunarak muhasebe
meslegi alanindaki rekabet¢i avantaji pekistirme
potansiyeline sahiptir. Ancak bu firsatlarin getir-
digi gelismelerin dikkatli bir sekilde yonetilmesi
hem meslek profesyonelleri hem de firmalar aci-
sindan biiyiik onem tagimaktadir.

- Rekabet Avantaj1

Rekabet avantaji olusturma konusunda, yapay
zeka sayesinde elde edilen veri analitigi, piya-
sa egilimlerini sezgisel bir bicimde belirlemeye
yardimci olmaktadir. Muhasebe firmalari, bu ve-
rileri kullanarak rekabetci stratejiler gelistirebil-
mekte ve sektdrde One ¢ikabilmektedir. Bunun
yan1 sira, mali raporlama ve analiz siireclerinde
saglanan hiz ve dogruluk, firmalarin piyasa ko-
sullarina daha hizli uyum saglamasini miimkiin
kilmaktadir. Sonug olarak, yapay zekanin sag-
ladig1 bu firsatlar, muhasebe sektoriinii sadece
daha verimli bir hale getirmekle kalmayip ayni
zamanda siirdiiriilebilir biiylime ve yenilik igin
de saglam bir temel olusturmaktadir.

Yapay zeka, muhasebe sektoriinde rekabet avan-
taji saglamak i¢in 6nemli bir arag olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Verimlilik ve hiz avantajlari, firmalarin
daha fazla miisteri cekmesine ve mevcut miiste-
rilerinin memnuniyetini artirmasina olanak ta-
nir. Ornegin, otomatik veri girisi ve raporlama
stirecleri, muhasebecilerin geleneksel yontem-
lerle harcadiklar1 zamandan tasarruf etmelerini
saglarken hizli ve dogru analizler yapabilmele-
rine de imkan tanir. Bu durum, firmalarin pazar
icindeki konumlarmi giiglendirmelerine ve ra-
kiplerine kars {istiinliik elde etmelerine yardim-
ciolur.

Dijital doniistim siirecinde, rekabet avantaji elde
etmek isteyen firmalarin, yapay zeka teknolojile-
rini stratejik bir sekilde entegre etmeleri biiyiik
onem tasir. Bu siireg, isletmelerin yalnizca mev-
cut miisteri portfoylerini korumalarma degil,
ayni zamanda yeni miisteriler kazanarak pazar
paylarini artirmalarina da yardimci olur. Dola-
yisiyla, yapay zeka, kamu ve 6zel sektor kurum-
lar1 i¢in yalnizca bir verimlilik araci degil, ayni
zamanda rekabetci bir avantaja doniisme po-
tansiyeline sahip bir unsurdur. Bunun yarn sira,
sektordeki yenilik¢i uygulamalar, pazardaki
dinamizm ile birleserek, sirketlerin biiytime fir-
satlarini artirirken ayni zamanda onlari sektorde
daha belirgin bir konuma getirebilir.

4. YAPAY ZEKANIN MUHASEBE
MESLEGINDE YARATTIGI ZORLUK-
LAR

Yapay zekd muhasebe mesleginde yarattig1 pek-
¢ok faydaya ragmen, belirli zorluklari da berabe-
rinde getirmektedir. Bunlarin en 6nemlilerinden
biri is kaybi riskidir. Bunun disinda yapay zeka-
nin muhasebe faaliyetlerinde etkin ve sorumlu
bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in; gizlilik
ve giivenlik sorunlari, egitim ve uyum sorunlari,
mevzuat ve yasal diizenlemeler karsisinda hesap
verebilirlik ve uyum endiseleri, ilk uygulamaya
gecis maliyetlerinin ytiiksekligi, yapay zekanin
teknik sinirhiliklari, seffaflik ve etik problemler
bulunmaktadir.

- Is Kayb Riski

Muhasebe mesleginde yapay zekanin otomas-
yon yetenekleri arttik¢a is kayiplari konusunda
endiseler de artmaktadir (Tang, 2025). Otomas-
yon siiregleri, muhasebe profesyonellerinin ge-
leneksel gorevlerini tistlenmeye basladikga, bazi
pozisyonlar gereksiz hale gelebilir. Ozellikle
rutin islemleri gercgeklestiren ¢alisanlar, bu tek-
nolojik degisimlerden en ¢ok etkilenen gruptur.
Kurumlar, maliyetleri azaltmak ve verimliligi
artirmak amaciyla elle yapilan isleri otomatik-
lestirmek icin bu teknolojilere yonelmektedir. Is
kaybr riski, yalmzca bireyler i¢in degil, ayn1 za-
manda tiim sektOr igin onemli bir zorluk olus-
turmaktadir. McKinsey raporu, ozellikle rutin
tekrarlanan islerde 2030 yilina kadar, otomasyo-
nun geleneksel muhasebe islerinin %30>una ka-
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darinin kaybma yol agabilecegini 6ngormiistiir
(McKinsey, 2023b).

Yapay zeka, cesitli gorevleri yerine getirebilme
kapasitesi ile sektordeki is yapis sekillerini de-
gistirmektedir. Bu degisim, yapay zekanin mu-
hasebecileri rutin islemsel rollerden daha ana-
litik ve danismanlik rollerine yonlendirdigini
gosteriyor. Muhasebe sektoriinde yapay zeka
kullanimiyla gelen degisime hazir olabilmek i¢in
beceri ve yeteneklerin giincellenmesi ve gelisti-
rilmesi gerekiyor.

Sirketler, is degisiklikleri ve g¢alisanlarin isleri-
ni kaybetmesiyle basa ¢ikmak icin ¢alisanlarin
daha iyi isler igin yeni beceriler 6grenmelerine
yardimci olacak egitim programlarina yatirim
yapabilirler. Ornegin, PwC Sanal Dijital Aka-
demiyi kurdu. Bu, calisanlara siber giivenlik,
yapay zeka kurallar1 ve veri analizi gibi 6nemli
teknoloji becerileri 6greten bir egitim programi-
dir. Calisanlarin basit gorevlerden risk yonetimi
ve finansal danismanlik gibi daha dnemli islere
gecmelerine yardimci olur. Sanal Dijital Aka-
demi, ¢evrimici dersler, uygulamali projeler ve
mentorlardan yardimin bir karisimini kullanir.
Bu sayede ¢alisanlar yalnizca teoriyi 6grenmekle
kalmaz, ayni zamanda 6grendiklerini gercek du-
rumlarda da kullanabilirler. Bu programlar bas-
langicta ¢cok pahali olsa da, biiyiik bir deneyim
kazandirir ve uzun vadede faydalar saglar. Bun-
lar arasinda miisterilere daha iyi hizmet sunul-
masi, sirkette yeni teknolojiyi kullanmaya hazir
daha fazla calisanin kalmas: gosterilebilir (PwC,
2023b). Sonug olarak, yapay zekanin muhasebe
alaninda kullanimu ile ilgili is glicii kayb1 endi-
seleri, kurumlarin iyi hazirlanmis ve planlanmis
egitim programlari ile giderilebilir.

- Gizlilik ve Giivenlik Sorunlari

Yapay zeka sistemlerinin kullanimi mali verilerin
islenmesi ve analizi siirecinde 6nemli avantajlar
saglasa da veri gizliligi hususu kritik bir endige
kaynagidir. Muhasebe meslegi, biiyiik miktarda
hassas miisteri bilgisi ve mali veriyi yonetmekte-
dir. Yapay zeka uygulamalar1 bu verilerin daha
verimli bir sekilde kullanilmasina olanak tanir-
ken, ayni zamanda bu verilerin giivenligini teh-
dit eden durumlarin da ortaya ¢tkmasma sebep
olabilmektedir. Ozellikle muhasebe verilerinin
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dogasi geregi hassas bilgiler icermesi, bu duru-
mu daha kritik hale getirmekte, bu da veri ih-
lalleri ve yetkisiz erisim risklerini artirmaktadir
(Askary vd., 2018).

Bu nedenle, yapay zeka kullaniminda gizlilik ve
giivenlik sorunlar1 dikkate alinmasi gereken bir
baska zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilgi sizin-
tilar1 veya kotii niyetli saldirilar hem sirketlerin
itibarina hem de muisterilerin giivenligine ciddi
zararlar verebilir. Boyle durumlarda, muhasebe
firmalarmin veri koruma onlemlerini giiglendir-
meleri ve giivenlik politikalarini giincellemeleri
gerekmektedir.

Veri ihlalleri hem finansal kayiplara yol agmakta
hem de miisterilerin giivenine zarar vermekte-
dir. S6z konusu sistemlerin yeterince korunma-
mast durumunda, sahtekarlik ve dolandiricilik
gibi suglarin islenmesi kolaylagsmaktadir.

Gizlilik ve giivenlik sorunlartyla basa ¢ikmak
icin muhasebe meslek mensuplarinin, yapay
zekd uygulamalarinin giivenliini saglamak
amaciyla giincel siber giivenlik 6nlemlerini uy-
gulamasi gerekmektedir. Sahip olunan verile-
rin giivenligini artirmak hem teknik altyapmin
gliclendirilmesi hem de calisanlarin egitimi
ile olabilecek bir siirectir. Bunun yani sira, veri
gizliligine iliskin yasal ¢ercevelere ve etik stan-
dartlara uygunluk saglamak da onemlidir. Bu
baglamda muhasebe profesyonellerinin, yapay
zeka sistemlerini kullanirken giivenlik protokol-
lerini ve veri koruma yasalarimi dikkate almalar1
gerekmektedir. Boylece, yapay zeka ile saglanan
avantajlardan faydalanmakla birlikte, potansiyel
tehditlerin de en aza indirilmesi miimkiin olabi-
lecektir.

Veri gizliligi ile ilgili yasalar, veri sahiplerinin
bilgiye erisim haklarini ve bu bilgilerin nasil kul-
lanildigina dair seffaflif1 saglamay1 amaglamak-
tadir. Yapay zeka uygulamalari, bu baglamda
potansiyel agiklar yaratabilir. Ornegin, bir veri
setine yonelik yapilan algoritmik analizler so-
nucunda, kullanicilarin mahremiyetine zarar ve-
recek bilgilere ulasmak miimkiindiir. Ancak bu
durum, gelistirilen yapay zeka sistemlerinin etik
kullanimima yonelik standartlarin belirlenmesi
ihtiyacin1 da dogurmaktadir.

Ayni zamanda teknik onlemler alinmadan ya-
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pay zeka sistemlerinin uygulanmasi, veri ihlalle-
rine ve miisteri giiveninin sarsilmasina yol aca-
bilir. Bu nedenle muhasebe profesyonellerinin,
veri gizliligi standartlarina tam olarak uymalar:
ve bu tiir sistemleri entegre ederken etkili veri
koruma stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir.
Ayrica organizasyon iginde bu konuda egitim
verilmesi de son derece 6nemlidir.

Sonug olarak veri gizliligi konusunda duyarlilik
gelistirilmesi, yalnizca yasal bir zorunluluk de-
gil, ayn1 zamanda miisteri giivenini saglamak
igin de kritik bir faktordiir. Yapay zeka uygula-
malarinin getirdigi yenilikler ile giivenlik 6nlem-
leri arasinda dengeli bir iliski kurulmasi, muha-
sebe mesleginin gelecegi agisindan hayati oneme
sahiptir.

- Yetersiz Egitim ve Uyum

Muhasebede yapay zekanin benimsenmesi, aymn
zamanda Ozel egitim ve beceriler gerektirir. Osa-
sona vd.'ne (2024) gore, yapay zekada kullani-
lan teknolojiler, bu tiir sistemleri kullanabilen
muhasebe profesyonellerine kapsamli bir egitim
verilmesini gerektirir. Bu, yapay zeka sisteminin
nasil kullanilacagin, ¢iktilarimin nasil analiz edi-
lecegini ve yapay zekanin ongoriilerinin normal
mubhasebe siirecine nasil entegre edilecegini an-
lamayi icerir (Anh vd., 2024).

Yetersiz egitim ve uyum da muhasebe alaninda
yapay zeka kullaniminda ¢nemli bir zorluk ge-
tirmektedir. Muhasebe profesyonellerinin, ya-
pay zeka uygulamalarin etkili bir sekilde kulla-
nabilmeleri icin gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ancak sektdrdeki bazi
calisanlar teknolojinin hizli gelisimine ayak uy-
duramamakta ve bu durum, verimlilik kaybina
yol acabilmektedir. Egitim programlarinin ve
stirekli gelisim firsatlarinin saglanmamasi, mev-
cut ¢alisanlarin uyum siirecini olumsuz yo6nde
etkilemekte, bu da isgiicliniin genel yetkinligini
tehdit etmektedir. Bu tehditler, muhasebe mes-
leginin gelecekteki yeniliklerle ve degisimlerle
basa ¢itkma yetenegini dogrudan etkilemektedir.

Yetersiz egitim, muhasebe meslegi agisindan
onemli bir tehdit olusturmakta ve sektoriin ya-
pay zeka uygulamalarini etkin bir sekilde be-
nimsemesini engellemektedir. Bu durum, 6zel-
likle meslek mensuplarinin yeni teknolojilere

uyum siirecinde ciddi zorluklar yasamasina ne-
den olmaktadir. Yapay zeka sistemlerinin etkili
kullanimu i¢in gerekli bilgi ve becerilerin eksik-
ligi, is siireclerinin verimliligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Egitim sisteminin yeterince giin-
cellenmedigi ve meslek mensuplarinin egitimle-
rine yonelik yeterli kaynaklarin saglanmadig1 bir
ortamda, isglicliniin zayifladig1 ve rekabet giicii-
niin diistiigti gozlemlenmektedir.

Ayrica teknolojinin hizla gelismesi, mevcut egi-
tim programlarimin giincelligini yitirmesine ne-
den olmaktadir. Bu nedenle, muhasebe uzman-
larmin stirekli olarak kendilerini gelistirmeleri
ve yeni beceriler edinmeleri kritik bir hal almis-
tir. Bu baglamda egitim kurumlar1 ve profesyo-
nel meslek kuruluslar: miifredatlarini yenilemeli
ve mesleki gelisim programlarini daha kapsaml
hale getirmelidir. Bunun yaninda, egitimde diji-
tal becerilerin artirilmasi amaciyla uzaktan egi-
tim ve gevrimici kurslar gibi alternatif 6grenme
yontemlerinin desteklenmesi de biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Yetersiz egitim ve uyum, sadece bireysel se-
viyede degil, ayni zamanda kurumlarin genel
verimliligi tizerinde de olumsuz etkilere yol ac-
maktadir. Dogru egitim alinmadiginda meslek
profesyonelleri, yapay zeka sistemlerinin sun-
dugu avantajlardan yararlanma noktasinda si-
nirli kalmaktadir. Sonug olarak yetersiz egitim
ve uyum, muhasebe mesleginin gelecegini tehdit
eden bir unsur olarak degerlendirilmelidir. Bu
durumu asmak igin hem egitim kurumlar1 hem
de is yerleri is birligi yaparak siirekli 6grenme
kiiltiirtinti benimsemeli ve teknolojiye uyumu
tesvik etmelidir.

- Mevzuata Uyum ve Yasal Endiseler

Muhasebede yapay zeka kullanimi giderek yay-
ginlasmaktadir, ancak bu durum yasal hesap ve-
rebilirlik ve uyumluluk sorunlarini da beraberin-
de getirmektedir. Muhasebe alaninda kullanilan
yapay zeka sistemlerinin, iilkedeki mali mevzuat
ve yasal diizenlemelere uyum saglamasi biiyiik
bir 6nem tasir. Bu mevzuat ve yasal diizenleme-
ler, finansal raporlamanin dogrulugu, seffaflig
ve zamaninda yapilmasi agisindan gereklidir.
Yapay zeka uygulamalari, bu yasal gereklilikleri
karsilamak i¢in siirekli giincellenmeli ve degisen
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kosullara uyum gostermelidir. Aksi halde, sir-
ketler hukuki sorunlarla ve agir para cezalariyla
karsilasabilir.

Ekonomik veriler ve vergi beyannameleri yanlis
yorumlanabilir ve bu da mevzuat ihlallerine yol
acabilir. Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlart (IFRS), yapay zeka destekli muhasebe
sistemlerinin mevcut finansal diizenlemelere uy-
masi gerektigini belirtmistir (IFRS, 2023). Ayrica,
yapay zeka tarafindan alinan finansal kararlar
s0z konusu oldugunda, herhangi bir hata olmasi
durumunda, bunlarin gelistiricilere, muhasebe
firmalarma veya yapay zeka ¢oziimlerini uygu-
layan igletmelere atfedilmesi gerekip gerekmedi-
gi konusunda net bir agiklama bulunmamakta-
dir. (Tang, 2025).

Yapay zeka sorunlarini kurallar ve diizenleme-
lerle ele almak igin sirketler, yapay zeka sistem-
lerini yonetmek {izere net planlar olusturabilir
ve degisen standartlar takip etmek igin diizen-
leyicilerle birlikte calisabilirler. Ornegin, PwC
bir Sorumlu Yapay Zeka Arag Seti hazirladi. Bu
arag seti, sirketlerin yapay zekay1 dogru sekilde
kullanmalarina yardimci olacak farkl: araglar ve
yontemler igeriyor. Veri etigi, siber giivenlik, sef-
faflik, risk yonetimi, gizlilik, giivenlik ve siirdii-
riilebilirlik gibi 6nemli konulara odaklaniyor. Bu
uygulama, yapay zeka sistemlerinin sosyal ku-
rallara uymasini ve is ihtiyaglarini karsilamasini
sagliyor (Ding vd, 2025).

- Muhasebede Yapay Zekanin Teknik Sinirla-
malar1

Yeteneklerine ragmen, yapay zekanin kapsaml
finansal analizler ve pratik muhasebe kararlar:
verme konusunda sinirlamalari vardir. Yapay
zeka sistemlerinin ¢ogu ge¢mis bilgilere dayanur
ve Onyargili tahminler ve yanhs finansal planlar
yapabilir (Murikah vd, 2024). Ayrica, yapay zeka
sisteminin genellikle “kara kutu” sorunu olarak
adlandirilan seffaf olmayan yapisi, muhasebe-
cilerin ve denetgilerin yapay zeka sisteminin
analizleri ve sonuglari nasil {irettigini anlamala-
rin1 zorlagtirmaktadir. Seffaflik eksikligi, yapay
zekanin oOnerilerinin dogrulanmasinda 6nemli
zorluklar yaratmaktadir. Dahasi, dogru deger-
lendirme igin insan uzmanligl gerektiren yasal
belgeler ve diizenleyici gereklilikler gibi tutarsiz
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finansal bilgileri yapay zeka analiz edememekte-
dir (Tang, 2025).

Yapay zekdnin “kara kutu” sorununu ve diger
teknik smirlamalarini gidermek igin sirketler,
yapay zeka ve insan becerilerinin bir karigimini
kullanabilirler. Ornegin PwC, denetimleri daha
etkili hale getirmek i¢in hem yapay zeka hem de
insan denetimi kullanan akilli bir denetim siste-
mi olan “Aura” y1 gelistirdi. PwC’nin kiiresel eki-
bindeki her denetgci, denetim ¢alismalarin: topla-
mak ve diizenlemek icin Aura’y1 kullaniyor. Bu
uygulama herkese ayni bilgileri ve denetimlerin
tutarhiligini saghyor (Gu vd., 2024).

- Ik Uygulama Maliyetlerinin Yiiksekligi

Mubhasebede teknolojiyi benimsemenin oniinde-
ki en biiyiik engellerden biri, yiiksek kurulum
maliyetidir. Sadece teknolojiye sahip olmanin
maliyeti degil, bu teknolojiye uyum saglayacak
insan gliclinii yetistirmenin ve gerekli denetim
mekanizmalarmi olusturmanin maliyetini de
dikkate almak gerekir. Jackson ve Allen (2024),
yapay zeka teknolojilerini edinmenin, bunlar
mevcut sistemlere entegre etmenin ve ardindan
bunlari stirdiirmenin maliyetinin, ¢ogu kiigiik ve
orta Olgekli sirketin karsilayamayacag1 bir mali-
yet olabilecegini vurgulamaktadir.

- Etik ve Seffaflik

Yapay zeka uygulamalarinin, karar alma siire-
ciyle ilgili etik ikilemler ortaya ¢ikardigr yoniin-
de goriisler bulunmaktadir. Osasona vd. (2024),
algoritmalar1 asindiran ve dolayisiyla bazi pay-
daslara kars: dnyargili veya ayrimar ¢iktilar orta-
ya ¢ikaran algoritmik dnyarg: gibi yapay zekanin
ortaya koydugu risk tiirlerini kabul etmektedir.
Yapay zeka sistemleri, 6nceden kodlanmis 6n-
yargilara sahip veri kiimeleri iizerinde ¢alismak
tizere tasarlanmigtir. Yapay zekanin karmasik
yapilarindan dolay1 “kara kutu” olarak goriil-
mesi, Ozellikle veri konusunda yeterince seffaf
olmamas: etik konusunda daha fazla endiseye
neden olmaktadir. Yapay zekanin sonuglarinin
kaynagimin belirsizligi durumu kara kutu prob-
lemi olarak ifade edilmektedir. Bu durum, karar
vermeyi etkileyen sonuglar1 garpitabilir ve mu-
hasebe meslegi {izerinde olumsuz bir etki yara-
tabilir. Etik degerlere aykir1 bir durum olusur ise
yapay zekanin hayali bir kisilik olmasi sorumlu-
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luk hususunda da tartismalara neden olmakta-
dir.

Verilerin gizliligi ve giivenligi, etik kaygilar gibi
kritik konular, doniisiim siirecinin yonetiminde
dikkate alinmasi gereken unsurlar arasinda yer
almaktadir. Muhasebeciler, yapay zeka kullani-
minin kurumsal degerlerle uyumlu olmasini ve
etik dis1 karar alma stireclerinden kaginilmasini
saglamada kritik bir role sahiptir (Abdullah ve
Almagqtari, 2024).

Zhang vd. (2023), muhasebede yapay zeka sis-
temlerinin uygulanmasiyla ilgili bazi etik en-
diselere deginerek, muhasebeciler arasinda
profesyonellesmeme, veri ihlalleri ve izolasyon
risklerinin ortaya ¢ikabilecegini belirtmektedir.
[zolasyon riski, yapay zeka ve otomasyon sis-
temlerinin muhasebe alaninda yayginlasmasiyla
ortaya ¢ikan bir risk olup, bireylerin sosyal et-
kilesim ve iletisim firsatlarinin azalmasina isaret
eder. Yapay zeka uygulamalarinin muhasebe
siireclerine entegrasyonu, bir¢ok tekrarlayan ve
rutin gorevi otomatiklestirdiginde insan muha-
sebecilerin is yerinde birbirleriyle etkilesimde
bulunma firsatlarini kisitlayabilir.

Seffaf olma becerisinin eksikligi, muhasebecile-
rin anlayigini zayiflatir; bu nedenle, yapay zeka
destekli kararlarda hesap verebilirligi denetleme
ve uygulama yeteneklerini sinirlayarak finansal
raporlarin biitiinligiinii tehlikeye atar (Muller
vd., 2022).

Karar verme siireclerinde seffaflik, yapay zeka-
nin muhasebe meslegindeki etkilerini anlamak
adina kritik bir bilesendir. Geleneksel muhasebe
uygulamalarinda karar verme genellikle insan
yargisina dayanirken yapay zeka sistemleri bu
suirecleri otomatiklestirerek daha hizli ve objek-
tif hale getirmektedir. Ancak bu otomasyonun
sagladigr kolayliklarin yaninda belirli riskler
de barindirdigr unutulmamalidir. Yapay zeka
algoritmalarinin gizli veya yanhs bilgiler {ize-
rine kurulmasi, alinan kararlarin seffafligini ve
dogrulugunu tehlikeye atabilir. Algoritmalarin
karar stireglerini ve bu siireglerin nasil isledigini
anlamak, muhasebe profesyonellerinin miisteri-
lerine ve diger paydaslarina giiven vermesi aci-
sindan zorunludur. Seffaf bir karar verme siireci
olusturmak, kullanicilarin algoritmanin ¢alisma

mantigini anlamalarmi saglayarak olasi yanil-
gilarin Oniine gegebilir. Ayrica bu sayede hesap
verme sorumlulugunun artirilmasi, denetim sii-
reglerinin gelistirilmesi ve is etigi standartlarinin
gliclendirilmesi saglanabilir. Daha fazla seffaflik,
ayni zamanda kararlarin izlenebilirligini artira-
rak hatali sonuclarin tespit edilmesini kolaylasti-
rir. Bu durum muhasebe firmalarinin giivenilir-
ligini artirirken yapay zeka kullanilarak yapilan
analizlerin de daha saglam temellere oturmasini
saglar. Tim bu hususlar, yapay zeka sistemleri-
nin etik ve seffaf kullaniminin saglanmasi agi-
sindan son derece énemlidir. Sonug olarak karar
verme siireglerinde seffaflik hem teknolojinin
benimsenmesi hem de muhasebe mesleginin ge-
lecegi agisindan pozitif bir etki yaratmaktadir.

5. GELECEGIN MUHASEBECILERI
ICIN GELISTIRILMESI GEREKEN
YETKINLIKLER

Muhasebe mesleginde yapay zeka uygulamalari-
nin artigi, profesyonellerin sahip olmasi gereken
yeni yeteneklerin ve egitim gereksinimlerinin
belirgin bir sekilde degismesine yol agmakta-
dir. Yapay zekdnin muhasebe tizerindeki etkisi
sadece teknik alanla sinirli olmayip ayni zaman-
da muhasebecinin roliinii doniistiirerek daha
stratejik bir isleve yonlendirmektedir (Restrepo
Morales ve Velasquez Corrales,2025). Muhasebe-
cinin geleneksel bilgi saglayici rolii degisirken,
gelecegin muhasebecisi giiclii is analitigi beceri-
lerine sahip bir veri bilimcisi haline doniismekte-
dir. (Oesterreich ve Teuteberg, 2019).

Dijital teknolojilerin uygulanmas ve igletmelerin
dijital dontistimiiniin getirdigi degisimler goz
oniine alindiginda, geleneksel is stratejilerinin
ve modellerinin altiist oldugu ve muhasebecile-
rin gelecekte “sirket ici yonetim danismanlar:” olma
potansiyeline sahip oldugu agiktir (IFAC, 2019).

Geleneksel muhasebe bilgisi, artik yeterli bir
donanim saglamaktan uzaklagirken, teknolojiye
hakim olma, veri analizi yapabilme ve yazilim
uygulamalart konusunda bilgi sahibi olma zo-
runlulugu én plana gikmaktadir. Ozellikle djjital
becerilerin gelistirilmesi, yapay zeka ve makine
Ogrenimi gibi alanlarda bilgili olmak, muhasebe-
cilerin rekabet¢i kalabilmesi i¢in kritik bir unsur-
dur.
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Dijital beceriler, “bilgiye erismek ve yonetmek
icin dijital cihazlari, iletisim uygulamalarim
ve aglar1 kullanma becerileri yelpazesi” olarak
tanimlanmaktadir (UNESCO, 2018). Dijital be-
ceriler, yeni arag ve teknolojilerin verimli kul-
lanim1 ve siirekli degisen is diinyasindaki en
son egilimlere ayak uydurmak icin hayati 6nem
tasir. Degisen bir diinyada muhasebecilerin diji-
tal becerilerde ustalasmasi siireklilik gereketirir
(ACCA, 2020).

Kurumlar yeni dijital teknolojileri isletmelerine
uyarlarken, muhasebeciler de giincel ve rekabet-
¢i kalmak igin bunlar1 kullanmay1 6grenmelidir.
Yapilan caligmalar, yapay zeka gibi dijital tekno-
lojilerin kullaniminin artmasiyla birlikte, muha-
sebe meslek mensuplariin iletisim becerileri,
ayrmtilara dikkat etme, zaman yonetimi, lider-
lik, elestirel diisiinme, problem ¢dzme, is birligi
ve ekip calismasina yatkinlik gibi yeni becerile-
rinin daha da 6nemli hale gelmesinin beklendi-
gini vurgulamistir. (Rumbens vd., 2019; Chabus,
2021; Gongalves vd., 2022; Cordos ve Tiron-Tu-
dor, 2023; Luhoya, 2023).

Al-Htaybat ve Von Alberti-Alhtaybat (2017), ge-
lecekteki muhasebecilerin daha da gelistirmeleri
gereken becerileri vurgulamaktadir: Analitik be-
ceriler, iletisim becerileri, yaratict ve agik fikirli
olmak muhasebeciler i¢in Onemlidir. Analitik
beceriler, bilgiyi belirleme, ilgili gergekleri bul-
ma ve sorunun en iyi ¢oziimiinii saglama yete-
negidir. Bu beceriler, muhasebecilerin siireci de-
gerlendirmelerini ve sirketin basarisini artiracak
stratejik is kararlar1 almalarini saglamaktadir.

Bu profesyoneller, dinleme yeteneklerine sa-
hip olmal1 ve karmasik bilgileri agik ve net bir
sekilde iletebilmeli, farkli kitlelerle iletisim ku-
rabilecek becerilere sahip olmalidir. Muhasebe
gorevleri belirli tarihler icinde tamamlanmasi
gereken gorevler oldugundan muhasebecilerin
organizasyondaki farkli bdliimlerle basarili bir
sekilde is birligi yapmalari, planl ¢alisma ve za-
man yonetimi becerileri de kritik dneme sahiptir.

Gelecekteki muhasebeciler icin gerekli yetkinlik-
lerin belirlenmesi igin Tslisgiris ve Bowyer (2021)
tarafindan dort kategori onerilmektedir: (1) etik
beceriler, (2) dijital beceriler, (3) is becerileri ve
(4) soft (yumusak) beceriler.
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(1) Etik Beceriler: Muhasebeciler hem ¢ok hassas
sirket finansal verilerine hem de kigisel verilere
erisim saglayabilmektedir. Bu tiir durumlarda
bireyler, bu verileri kotiiye kullanabilir veya ma-
nipiile edebilir. Ayrica yeni dijital teknolojilerin
kullanimi, muhasebe ve veri analizi alaninda
etik kurallarin olusturulmasini ve uygulanma-
sin1 gerektirir (Tslisgiris ve Bowyer, 2021). Bu
baglamda muhasebecilerin giinliik gorevlerini
yerine getirirken giiclii etik kurallara uymalar:
gerekmektedir. Tslisgiris ve Bowyer (2021), bu
etik becerileri iki temel boyutta 6zetlemektedir:
(1) teknik etik beceriler ve (2) bireysel etik bece-
riler.

Teknik etik beceriler, etik kilavuzlar ve profes-
yonellik kodu ile ilgili 6zellikler igermektedir.
Etik kilavuzlar, muhasebe profesyonellerinin
muhasebe meslegine yonelik belirlenen etik ilke-
leri anlamas: ve uygulamasidir. Profesyonellik
kodu, muhasebecilerin mesleklerini icra ederken
hangi etik kurallara uymalar1 gerektigini belir-
ten kurallar biitliniiyle uyum igerisinde ¢alisma-
smi saglar.

Bireysel etik beceriler ise dijital teknolojilerin
trettigi ve kullandigr verilerin kalitesini koru-
mak icin dogru sorular1 sormay1 da igermekte-
dir.

Bu etik beceriler, muhasebecinin mesleki so-
rumluluklarini yerine getirirken adaletli, seffaf
ve hesap verebilir olmas: agisindan son derece
onemlidir.

(2) Dijital Beceriler: Tslisgiris ve Bowyer (2021)

gore, gelecekteki muhasebeciler icin dijital bece-
riler; temel dijital beceriler, gelismis dijital bece-
riler ve veri becerilerinden olusmaktadir. Temel
dijital beceriler; ERP sistemleri, is zekas: araglars,
bulut tabanlt muhasebe ¢oziimleri, vergi iadeleri
gibi temel dijital teknolojilerin kullanimu ile ilgili
olan becerilerdir. Gelismis dijital beceriler; mu-
hasebecilerin daha yeni ve daha gelismis dijital
teknolojilerle (Al blockchain teknolojisi, ileri dii-
zey is zekasi gibi) tanigsmalaridir. Veri becerileri
ise; dogruluk, ilgi diizeyi, tutarlilik ve veri anali-
zi gibi veri yonetim becerilerini icermektedir.

(3)_Is Becerileri: Tsiligiris ve Bowyera (2021)
gore, gelecegin muhasebecileri icin iki temel is

becerisi kritik 6neme sahiptir: Danismanlik be-
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cerileri ve stratejik diisiinme becerileri.

Danigsmanlik becerileri, muhasebecilerin miiste-
rilere veya isletmelere degerli girdi ve tavsiyeler
sunma yetenegini ifade eder. Bu beceriler, etkili
iletisim kurma, aktif dinleme ve problem ¢6zme
yeteneklerini igerir. Danismanlar, miisterilerin
ihtiyaglarin1 anlamak igin derinlemesine ana-
lizler yaparak uygulanabilir stratejiler Onerir.
Ayrica, gliven insa ederek uzun vadeli iliskiler
gelistirmek igin kritik bir rol oynarlar. Bu saye-
de, muhasebeciler yalnizca sayisal verilere daya-
l1 degil, ayni zamanda is stireglerini iyilestirmeye
yonelik stratejik dnerilerde de bulunabilirler.

Gelecekte muhasebecilerin karar alma siirecine
dogrudan dahil olmalar1 beklendiginden strate-
jik diisiinme giderek daha énemli hale gelecektir
(Halar vd., 2023, s. 121). Stratejik diisiinme, daha
biiyiik resmi gorebilmek anlamina gelir ve stra-
tejik yonelim, kurulusun uzun vadede gidecegi
yonii belirler. Stratejik diisiinme becerileri, mu-
hasebecilerin organizasyonun gelecege yonelik
hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulasmak
icin gerekli planlar1 yapabilme yetenegini kap-
sar. Bu beceri, mevcut durumu degerlendirme,
i¢ ve dis faktoOrleri analiz etme ve uzun vadeli fir-
satlar1 ongorme yetenegi gerektirir. Stratejik dii-
stiinme, muhasebecilerin kisa vadeli ¢oziimlerin
oOtesine gecerek, isletmenin biiylime stratejilerine
onemli katkilarda bulunmalarini saglar. Bu saye-
de, muhasebeci sadece tarihsel verilere odaklan-
makla kalmay1p, proaktif bir yaklasim sergileye-
rek isletmenin rekabet avantajini artirabilir.

Mubhasebecilerin teknik beceri yelpazesi, temel
dijital beceriler (Dow vd., 2021), gelismis djijital
beceriler (Yigitbasioglu vd., 2023) ve veri beceri-
leriyle genisletilmelidir. Huerta ve Jensen (2017,
s. 102), “biiyiik verilerden anlamlr bilgi ¢ikarmak,
yalmizca verileri derinlemesine anlamakla kalmayip
ayni zamanda veriler hakkinda yaratic: bir diigiinme
bicimini de gerektirir” vurgusunu yapmaktadir.

4) Yumusak (Soft) Beceriler:

Yumusak beceriler, sirketin kurumsal kiiltiirii-
ne uyum saglama becerisi de dahil olmak tize-
re iletisim becerilerini igerir (Halar vd., 2023, s.
121). Tslisgiris ve Bowyer (2021) muhasebecile-

rin yumusak becerileri arasinda uyum, elestirel
diisiinme, dinamik problem ¢ozme, kisisel ve
profesyonel gelisim i¢in yasam boyu 6grenme ve
duygusal zekayi belirtmektedir.

Uyum, muhasebecilerin degisen kosullara, yeni
durumlara ve farkli is ortamlarina ayak uydur-
ma yetenegini ifade eder. Esnek olabilmek, bek-
lenmedik durumlara hizlica yanit vererek etkin
bir sekilde galismay1 saglar.

Elestirel diistinme, gelecekteki muhasebeci-
ler ic¢in en 6nemli becerilerden biridir. Elestirel
diisiinme, muhasebecilerin bilgiyi analiz etme,
degerlendirme ve mantikli sonuglar ¢ikarma ye-
tenegidir. Bu beceri, sorunlar1 derinlemesine an-
lamak ve bilingli kararlar almak i¢in onemlidir.

Elestirel diisiinme, gelecekteki muhasebeciler
icin en Onemli becerilerden biridir. Dinamik
problem ¢6zme; dijital ortamda, muhasebecile-
rin karar verme stireclerini ele almasi ve dinamik
bir faktor seti tizerinde hareket etmesini gerek-
tirmektedir.

Dinamik problem ¢6zme, muhasebecilerin kar-
magik durumlari analiz etme ve etkili ¢ozlimler
gelistirme yetenegidir. Bu beceri, yaratict diisiin-
meyi ve cesitli alternatifleri degerlendirerek en
iyi sonuca ulagmayi igerir.

Kisisel ve profesyonel gelisim icin yasam boyu
o0grenme, bireylerin siirekli bilgi edinme ve ken-
dilerini gelistirme ¢abasidir. Bu, muhasebecile-
rin giincel kalmalarin1 ve mesleklerinde ilerle-
melerini saglayan 6nemli bir faktordiir.

Duygusal zeka, bireylerin kendi duygularmi ve
baskalarinin duygularini anlama, yonetme ve bu
duygular1 is motivasyonuna doniistiirme yete-
negidir. Muhasebeciler i¢cin, etkili miisteri iliski-
leri kurabilmek ve ekip i¢inde uyumlu ¢alismak
agisindan kritik bir beceridir.

Gelismis dijital teknolojilerin is diinyasinda kul-
lanilmasi, yalnizca muhasebe meslegi i¢in degil,
ayn1 zamanda {niversiteler, egitim sektorleri ve
ogrenciler i¢in de dnemlidir. Egitim kurumlar:
ve meslek kuruluslari, bu yeni yetenekleri ka-
zandirmak {izere miifredatlarin1 gézden gecir-
meli ve giincellemeler yapmalidir. Yeni miifre-
data veri analizine yonelik dersler, programlama
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dilleri ve yapay zeka sistemleri ile entegrasyonu
iceren egitim modiilleri eklenmelidir (Dameri ve
Sallami, 2021; Suranti, 2020). Jackson vd. (2023)
ve Tslisgiris ve Bowyer (2021) 6grencilerin po-
tansiyelini gergeklestirmek icin {iniversitelerin
hem isverenlerden hem de 6grencilerden aldik-
lar1 geri dontisleri dikkate almalar1 gerektigini
vurgulamaktadirlar. Egitim miifredatlarinin
amaci, elestirel diistinme ve 6grencilerin yaratici
becerilerini gelistirmeye yonelik olmalidir (Gu-
lin vd., 2019).

Ayrica stirekli 6grenme ve kendini gelistirmeye
acgik olmanin 6nemi, profesyonellerin kariyerle-
rinde ilerleyebilmeleri agisindan vazgegilmez-
dir. Cevrimici kurslar, sertifika programlar ve
seminerler, muhasebecilerin giincel kalabilmesi
i¢in 6nemli kaynaklar sunmaktadir. Bu baglam-
da isgiicii piyasasindaki yerlerini koruyabilmek
i¢in muhasebecilerin teknolojiyle uyumlu bir se-
kilde ilerlemeleri, uyum yeteneklerini artirmala-
r1 ve analitik diisiinme becerilerini gelistirmeleri
onem kazanmaktadir. Gelecekte sadece mali bil-
giyi kullanabilen degil, ayn1 zamanda teknoloji-
yi etkin bir sekilde kullanabilen muhasebecilere
ihtiya¢ duyulacaktir.

6. SONUC

Yapay zeka kullanimi hayatimizin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmektedir. Yapay zekd, ancak
insanlarin bu teknolojileri is siireglerini kolaylas-
tirmak i¢in nasil kullanacaklarini bilmeleri duru-
munda degerli olan bir aractir.

Yapay zekanin muhasebe meslegine etkileri
hem bazi firsatlar hem de bazi zorluklar getir-
mektedir. Yapay zeka uygulamalari muhasebe
mesleginde verimlilik ve kalite, zaman ve ope-
rasyonel maliyet tasarrufu, vergi uyumlulugu ve
optimizasyonu saglama, finansal tahmin ve ka-
rar destegi gibi faydali degisikliklere neden olur.
Ancak, tiim bu faydali yonlerine ragmen; is kay-
ba riski, gizlilik ve giivenlik sorunlari, egitim ve
uyum sorunlari, mevzuat ve yasal diizenlemeler
karsisinda hesap verebilirlik ve uyum endiseleri,
ilk uygulamaya gecis maliyetlerinin yiiksekligi,
yapay zekanin teknik siurliliklari, seffaflik ve
etik problemler gibi zorluklari da beraberinde
getirmektedir.

Muhasebeciler ve denetgiler, insan yaraticiligini
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ve yargilarini kullanma konusunda yapay zeka
ile degistirilemez. Mevcut literatiir muhasebe
alaninda yapay zeka kullaniminin muhasebeci-
lerin yerini almayacagini, aksine odag1 degisti-
recegini gostermektedir. Muhasebeciler, yapay
zekanin iglerini ele gecirmesi konusunda endi-
selenmek yerine, daha iyi sonuglar elde edebil-
mek i¢in yapay zeka teknolojisi ile iyi bir takim
olusturmalidirlar. Muhasebeciler ve isletmeler,
ozellikle yakin gelecekte is diinyasinda onemli
kalmak istiyorlarsa, yapay zeka teknolojisinin
kullanimindan kag¢inamazlar. Yapay zeka muha-
sebe meslegi icin bir tehdit olarak goriilmeme-
li, daha ziyade siiregleri optimize etme ve karar
alma stireclerine deger katma firsat1 olarak go-
riillmelidir.

Bu durum gelecegin muhasebecilerinin yapay
zeka teknolojilerinin is siireclerine uygulanma-
styla ortaya ¢ikan degisikliklere uyum saglama-
larin1 ve bu alandaki yetkinliklerini gelistirmele-
rini gerektirecektir.

Universiteler, muhasebe alaninda profesyonel-
lerin yetistirilmesinde énemli bir rol oynamak-
tadir. Ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmek
ve gliclendirmek i¢in miifredatlar1 degistirmek,
hizla gelisen dijital diinyanin taleplerini karsila-
malarini saglayacaktir. Teknolojideki hizli degi-
sim dikkate alindiginda, egitimin siirekli olmasi
ve stirekli egitime yatirim yapilmas: onemlidir.

Yapay zekanin muhasebe alaninda kullanimi
konusunda ortaya ¢ikabilecek veri giivenligi ve
seffaflig1 saglayacak saglam yasal ve etik gerce-
velerin olusturulmasi da son derece 6nemlidir.

Bu ¢alismanin bazi sinirliliklari da vardir. Once-
likle, yasadigimiz biiyiik veri caginda yaptigimiz
bu calisma, konu ile ilgili yayinlanmis ulasabil-
digimiz literatiiri incelememizle smirh kalmis-
tir. Ayrica, bu calisma ampirik verilere dayali
olmayip, gelecekteki arastirmacilara bu konuda
ampirik calismalar yapilar1 onerilir.
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