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Duvara monte edilmis i¢inde beyaz bir floresan lamba olan, 6n yiizii beyaz buzlu camdan yapilma da-
racik , kiigtik bir dolap olurdu dahiliye doktorlarinin odasinda.

Siyah beyaz rontgen filmlerini o cama tutturur, 15181 yakar bakarlard: dakikalarca.. Eger bir gogiis filmi
ise, ahh ahhh vah vahhh , ¢ok bulutlu, bak nasil puslu, bak su birikmis burada falan diye, adeta fala
bakar gibi uzun uzun izlenir , yorumlanirdi bu filmler. O kartondan hallice, A3 ten kiiciik gri/siyah
torsinton, organ golgesi bulunan kagida bakarak , “kag yildir ?”, “giinde kag paket ?” gibi ilging sorular
yonetilirdi filmin pardon o cigerin sahibi hastaya. Bir kol bacak filmi falansa asilan, ¢atlak m1 kirtk mi1
bulmacasi baslardi. “Aaa bak bak parcali kirik bu, “off ¢ok fena yerden kirilmis”.

Bilim adamu, tabiki Bay Rontgen , bulusunu 1895’te esi Bertha Ludwig’ eli iizerinde denemis ilk olarak.
Cok ilgingtir, X 1s11 teknolojisi, sadece iki y1l sonra Tiirkiye’ye ulagmis ve Tiirkiye>deki ilk rontgen
cihazi Dr.Esad Feyzi tarafindan getirilmis ve kullanilmis.
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Iste size ilk “ T” mizin hikayesi. Cocuk yaslarda tanigtigim , gdzlemledigim , ok ilgimi geken ilk “Tan1”
yontemi olmustu bu rontgen filmleri. Bir de tahliller var tabi olmazsa olmaz kan tahlilleri . “Aaaa kan
da mu istediler senden, vah vah durum ciddi demek ki.....” , “ yarin kan vermeye gidecegim Ben de..”
, “ kanini da almuslar gider gitmez “ , “ne zaman belli olur sonuglar ...”
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Kullan-at1 bile olmayan , kaynatarak dezenfekte edilen cam govdeli siringalar ile alinan kan, mikros-
kop altinda bakilarak raporlanird: bir zamanlar.. Mikrop mu viriis mii falan diye ayirmaya belki, bak-
terileri falan saymaya calisird1 Laborantlar.. Bu Tan1’ya baska bir “T” , teknolojinin “t” si dokundukga
yillar boyunca, gelistikce gelisti, yeni harfler ile ¢evrelendi bizim ilk “T” miz ve oluverdi MTY ( Modern
Tan1 Yontemi). Ses dalgalari ile canli golge oyunlari izlenmeye basladi 6nce monitorlerde. Cok yiiksek,
ultra ses (sound) dalgalarinin organlara ¢arpip geri gelmesi ile elde edilen goriintiiler. Daha bilgisayarla
bile tanismadan, adate kiiciik TV ekranli ¢gamasir makinasi gibi cihazlarin oniine yatar olduk karnimiz
agridiginda. Hala son bulmamis, ¢ok yaygin kullanilan nami1 deger Ultrason ¢ikt: 6nceleri...

Tipta ultrason kullanimy, 2. Diinya Savasi sirasinda ve hemen sonrasinda diinyanin gesitli merkezlerin-
de baslamus. Dr. Karl Theodore Dussik’in 1942’de Avusturya’da beynin transmisyon ultrason incelemesi
tizerine ¢alismalar yapmis. “Darbeli Ultrasonla Karin Kitlelerinin Arastirilmas1” konulu tezler yazilmis
1950 li y1llarin sonlarinda. Bizim réngen sorularini da top yekiin degistirip , renk katt1 literatiire , hasta
doktor diyaloglarina ulturason.

”Gosterdi mi bu sefer , gorebildiniz mi Doktorum ?? “, “Yok yok kordonu o, yoksa parmag: mi1 ? Hadi
canim , resmen bu o iste, erkek bu erkek.. “ Derken simdileri ceninken bile alinan renkli fotolar, bebek
albiimlerine kapak oluyor, daha muayehaneden bile ¢ikmadan, cep telefonlarina ilk canli goriintiileri
atiliyor ana-babanin.. Saym “MR” bile ilkel kald1 artik. Cok sesli vurmali ¢algili, 1s1kli rayli sistemli ,
adeta teknoloji tabutlar1 var artik hastanelerde. Hatta 6zel MR / goriintiileme merkezleri var, 7/24 cali-
san. Artik DNA ¢ekimleri falan konusulur oldu “T”an1 kapsaminda.. Cok acayip Modern Tan: Yontem-
leri ¢ikt1 ve ¢ikiyor ... Peki ne igin.. Ikinci “T” mizin en dogru, en gergekgi olmasi icin. Evet buldunuz
iste ikinci “T” mizi..

Teshisin “T”’si.. Hayati 6nem tastyan bir “T” bu.. bizi “$” ye gotiirecek {iglincii “T” nin dogrulugu icin
en elzem mesele . Dogru Tedavi i¢in en MTY ile en dogru Teshis konmali ki “$” olsun... Evet iste bunu
da bildiniz .. Baglik ¢oziildi.

Sifa nin $ si bu da, devanin, saghigin temsilcisi olsun diyelim bu yazimda.

Yanlis dergimi aldik , farkli link e mi tikladik falan demeden bir an 6nce isi bizim meslege, finansa,
ekonomiye baglayalim artik bence. Evet tip dergisi falan degil bu, dogru yerdesiniz . Her isin bas1 sag-
ik sdyleminde oldugu gibi, carpici bir giris, glizel bir 6rnekleme olsun diye bu kadar dolastirdim lafi.
Mide dahil her agriya, ezbere aspirin verilemeyecegi gibi, her ¢arpik ekonomi, her zarar eden sirket,
batmakta olan her firma da ayni regeteyle ayni tedbir ve aksiyonlarla kurtarilamaz, “S”ifa deva bulup
kara kavusamaz..

Dogru “T”amimak, “T”eshisi dogru koymak ilk “T” yi dogru se¢mek ve uygulamaktan basliyor hersey.
Yani “$”ifa bulmak i¢in, 6nce bu ti¢ “T” nin hakkini vereceksin arkadas.

Mali tahlil diye birsey var mesela.. Hi¢ unutmuyorum, ¢ok¢a anlatirim hatta is hayatimin ilk ilging
anilarindan biridir. Baba ofisinden yeni ¢ikmis, bagimli meslek mensubu olarak ¢alismay1 segerek bir
Alman tekstil firmasinda, Mali Isler Miidiirii olarak calismaya baslamistim 1990 yillarin ortalarinda.
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Tekstilin en zorlu, en sorunlu oldugu yillar. Eximbank kredileri, hatta dis kaynakli, uzun vadeli DM
krediler falan kullaniyoruz Commerzbank ve Deutsche Bank ‘tan. Simdilerde yas1 tutmayanlar ¢oktur
aramizda, DM kredi nedir diye soruldugunu duyar gibi oluyorum. Alman para birimi Deutsche Mark
yani simdiki EURO / AVRO . Herseyler manuel, o zaman kagit kiirek isleri yaygin tabi. Bankacilar, ama
mutlaka siyah veya lacivert takim elbiseleri , miimkiinse mendil takimli kravtli kostiimleri, bayanlar
dopiyezleri ( genglere dip not : etek/bliizleri) ile gelir bir odaya kapanirlardi sirkette giin boyunca.
En son da Genel Miidiirle de goriisiirlerdi mutlaka, son smav sozlii olurdu illaki. Iste gene boyle ¢ok
yogun gegen bir sitnav doneminde, genel Genel Miidiir'den randevu pesinde kosarken, “ .... Bey, yarin
... Bank’tan Mali Tahlil'e gelmek isterle uygun musunuz ?” diye sordugumda adamcagiz haklh olarak
bagirmisti, “Yeter artik be kardesim ne tahlilmis, kan ve idrar da verelim oldu olacak, vermezlerde ver-
mesinler istemiyorum kredi, mredi..! “

igte ilk “T” nin , yani dogru tahlil, dogru tespitin, iyi tanimanin 6nem ve gerekliligini, bu konunun is
hayatindaki karsiligini idrak etmem bu ilging aniyla baslamisti. Bazen bir koca giine bile sigmayan,
ekip ¢alismalarinda, mizan ve muavin defter hatta fatura kontrollerinden s6z ediyorum bu arada. Mali
Tablolar Analizi diye bir dersimiz bile vardi fakiiltede. Simdilerde ¢ok moda oldu, yaygin egitimler
diizenleniyor, finansgt olmayanlar i¢in finansal tablo analizi konulu. Hatta ben bile yazmistim birseyler,
finansal okur yazarlik iizerine, kapak yapmuslard: bir ara mesleki bir dergide.

KAYNAK,
OzDUR,
oy O ! Ftadd - . PATRONUN

KITABININ

SOzUDUR.

Finansal okur yazarlik, her eve lazim aslinda. Hele ekonomide isler pek yolunda gitmeyince, maaslar
yetmeyip daha hesaba yatmadan tiikenince, gel de yapma mali analizi hafta sonu evinde hatta uykusuz
gecelerinde. Aile biitgesi ile is bitse, gemiler ytiriise, batmadan yiizme keske. O maaslar1 veren sirketler
de elbette asil mesele. Saglikli biiyiime, tatminkar bir gelirle, devlete verilen vergiyle ytiizer o gemiler,
biiyiir sirketler ve kalkinir iilkeler. Muhasebe” Ci yazimi hatirlayanlariiz vardir belki aranizda. Yone-
tim Muhasebesinden, raporlamanin 6neminden s6z etmistim i¢cinde bolca. Meslegimizi degerli kilan, en
onemli ¢iktililarindan, katma degerlerinden biridir raporlama. Vergi matrahi hesab: degildir Kar/Zarar
tablosu. ikiz kardesi Bilanco da illaki iki kofesi esit olacak, bir sekilde tutturulmasi gereken bir terazi,
Ingilizce karsihiginda oldugu gibi, bir dene kagidi ( Balance Sheet ) ise hig degildir. Dogru okumak, iyi
anlamak ve de iyi anlatmak lazim. Her metini, her kitabi, her sdyleneni olmas: gerektigi gibi aslinda ve
ama Mali Tablolar1 biraz dafa fazla.

Tip Bilimindeki bu baslik olarak sectigim o formiil var ¢iinkii isin sonunda. “S”ifa , yani kar hedefi,
maksimizasyonu, ya da zarar, yani 6liim/iflas. Baz1 donemlerde , hatta bazi yillar 6zelinde, olabilir baz1
istisnai, durumlar, illaki dogabilir bazen zarar. Ama siirdiiriilebilir bir durum degildir bu. Kok nedeni-
ne inmek, kilcik analizi falan yapmak gerektirir. Yetersiz kalir cogu zaman, bizim su, sadece tek kalemi
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ortak olan, o meshur ikiz kardes tablolar. Nasil ki Tip Biliminin ilk “T” lerinden X 1s1n1, rontgen ve
mikroskoplar teknolojik evrime ayak uydurup MTY olarak farklilasiyor, gelisiyorsa, bizim temel mali
tablolarda cesitlenmeye, gelisime, daha da derinlesmeye ihtiya¢ duyarlar. Nakit ve fon akim tablolari,
isletme sermayesi hesaplamalari, malum rasyolar... Bu kadar rontgen tarihgesi verip de asil konumuzu
bir ctimle ile gegistirmemek adina, su mali analiz konusunda birkag kaynak linki birakayim en azindan.

Digter ona mall fabiomz Blangoyy 0 02eTeve

Konuy Dasdim 2 o - gl et A
g k E ‘ ‘ $asl Tabiialar [ BILANGO

BIREYLERIN BUTCE
YAPMA, TASARRUF,
BORG ALMA VE
YATIRIM GiBi
ANAHTAR FINANSAL
KAVRAMLAR HAKKINDA
BiLGi SAHIBI OLMALARI
VE BU BILGILERI
KARARLARINDA
KULLANABILME
BECERISIDIR.

Arariirk
University

Malum bes yildir Bagkent de yasar olunca, hep dogdugum degil bu sefer de doydugum sehire iltimas
gecerek, Bagkent Universitesi’ ile baglayalim paylasima.

Mali Analiz “ bir isletmenin mali durumunun ve mali yonden gelismesinin yeterli olup olmadigimni
belirlemek i¢in, mali tablo kalemlerindeki degisikliklerin, kalemler arasindaki iliskilerin, zaman iginde
gostermis olduklar: egilimlerin incelenmesi ve gerektiginde belirlenen standart ve sekttr ortalamasi ile
karsilastirilarak yorumlanmasi faaliyetlerinin biitiinii “ olarak tanimlanmis . Bazi temel analiz yontem-
lerine, trend analizi ve standard rasyolara da yer verilen bu 6zet sunumda “Mali Analizin Basar1 Ko-
sullar1” , “Mali Analiz Sonuglarint Degerlendirirken Dikkate Alinmasi Gereken Unsurlar” gibi énemli
bagliklar da yer aliyor.

https://baskent.edu.tr/~ferhan/MaliTablolar/Mali%20Analiz%20Teknikleri

Aymu bir hastaya uygulanacak dogru “T”an1 yontemin belirlenmesi, bir kan tahlilinde her seferde tiim
kan degerlerine bakilmayip, en dogru kalemlerin se¢ilmek zorunda oldugu gibi, dogru mali analiz tii-
riiniin se¢imi de ¢ok énemli. Bu yiizden, sunumda, analizden beklenen amag ve analizi yapanin isletme
ile iligkisi dikkate alinarak , analiz tekniklerini 3 baglik altinda 6zetlenmis.

e Kapsamina gore mali analiz
e Amacina gore mali analiz
¢ Analizi yapanun durumuna gore mali analiz

Bunca iistadin icinde ahkam kesip, kaynakcay1 abartmamak adina, Deloitte “in ilgimi ¢eken, “Suisti-
mal Odakli Mali Tablo Analizi “ konulu bir egitimi de igeren linkini paylasip, siradaki “T” leri de daha
fazla bekletmeyelim.
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Aslinda ilk “T” nin “$”ifaya , basariya, kara ulasmadaki en kritik hatta bence en 6énemli husus oldu-
gundan yola c¢ikarak ve biraz da malum {ilkemiz ekonomik kosullarina, sicak giindeme deginmeden
gecmemek icin, konumuzu inceden makro’ya da tagiyalim.

Ekonomiyi i¢inde biiytiiklii kiigtiklii gemilerin, tankerlerin, kayiklarin yiizd{igii, milyarlarca canlinin bir
uyum iginde , barindigy, yasadig1 bir okyanusa, dev bir habitata benzetirim ben.

Bazen buzullarla kapli, bazen yiizerken bile keyif vermeyecek kadar sicak ve bunaltici.

Bazen teknekeri yutacak, dev tankerleri bile batiracak kadar dalgali, kiikreyen bir dev, bazen ise 1ss1s,
kurumuya yiiz turmus , kiigiiciik bir gol kadar sakin ve caresiz..

Bazen rengarenk, dev resifler ve muhetesem tropik baliklarla dolu, gorsel bir solen, bazen kopek balik-
lar1 ve ¢ok tiirden zehirli vahsi canlilarin cirit attig1 bir can pazari..

Tiirti, boyutu, kapsami ne olursa olsun bu denizdeki her canli i¢in, saglikli ve siirdiiriilebilir bir yasam
i¢in en basta bu denizin, makro ekonominin “$”ifa bulmasi, saglikli olmasi en kritik konu aslinda.

Tam da bu yiizden, Ulke’mizde ekonominin adeta dev bir “T”an1 merkezi, tam tesekkiilii devlet hasta-
hanesi gibidir TUIK.

Keza , operayonel fonksiyonlarin ,”$” yolundaki diger iki “T” nin de uygulayicist bas Yonetmeni du-
rumundaki Merkez Banka'mizin da. EVDA veri bankast TUIK'in biiyiik kardesi gibidir. Her iki degerli
kurumumuz da MTY gelisimine ¢ok giizel ayak uydurarak, 6zel, degerli bagliklar altinda iki dilde 6zet-
ledigi sonsuz bir “T”an1 havuzudur bu degerli kurumlarimiz. Ikinci “T” * miz , hepimizin, her soruna
koyacag1 dogru “T”eshislerimiz ve belirleyecegimiz “T”edavi yontemlerimize 1s1k tutar, yol gosterir bu
veri bankalar.

TUIK “in zengin istatistikleri, cocuklar i¢in dahi 6zel olarak hazirlanmais, faydals, keyifli ve hatta eglence-
li portallar1 ile en degerli , resmi kaynak¢amizdir tiim sirketler, kurumlar ve hatta iilkeler igin.

TCMB'nin 6zet trend analizleri hepimize 151k tutan derin EVDS veri portali taktire sayandir.

Bir havuzun biiytikliigii, derinligi kadar ve hatta daha fazla, icindeki suyun temizligi, seffaflig1 , berrak-
I1g1, giivenli kullanimu, titketimidir esas onemli olan. En 6nemli, en degerli hatta hepimizin saatlerimizi
kurarak, dakika sayarak bekledigi, tek gectigi verilerimiz var, malumumuz olan.

Son yillarda bu seffafligin oldukga ve hatta mahkeme kanallar1 ile sorgulanir oldugu , kurulusundan
beri standart olarak yaymlanan bazi hesaplamalarin kaynakgalarinin kaldirildigi, en {ist yonetimin
kadrolarmnin siklikla ve siyasi kararlarla degismesi gibi konulara hi¢ girmeyelim bence. Bunlara hig ,
diyemesem de pek, takilmayarak, giiven ve inancimizi yitirmeden ama gene de “T”emkinli olarak kul-
lanmals, dikkatli okumaliyiz tiim bu “T”anilar1 ,degerli yayinlar.

2
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Brent Petrol Fiyati ve Enerji Ithalat KURLAR (TCMB) A ALTIN iSTATISTIKLERi A

Brent Petrol Fiyati ve Yurt Ici UFE - Ham
Petrol ve Dogal Gaz Kalemi

Cari islemler Hesabi

CariIslemler Hesab, Parasal Olmayan
Altin ve Enerji Dis Ticareti

Cumhuriyet Altini Uretimi ve Alun
ithalati

Devlet I¢ Borglanma Senetlerinin (DIBS)

Elinde Tutanlara Gore Sektor Dagihmi Detay Analiz » Detay Analiz b

Dis Borg Cevirme Oranlari
Déviz Mevduati Faiz Oranlari AYLIK PARA VE BANKA ISTATISTIKLER] (TCMB) A BANKA DIS! FINANSAL KURULUSLAR iSTATISTIKLERi (TCMB) A
Doviz Ticari Kredi Faiz Oranlar

Finansal Hesaplar- Sektorlerin Net
Finansal Degeri

Finansal Hesaplar: Sektorlerin Toplam
Borcu

Finansal Hizmetler Guven Endeksi ——’_’_/—J/

Finansal Kesim Digindaki Firmalarin
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Bu aylik da benden bu kadar deyip, ti¢ “T” nin basina dordiinciisiinii bir koseli parantez kullanarak,
gliniimiiz kosullarinda, “T”emkinli olmanin her zamankinden daha da 6nemli oldugunu vurgulayarak
sonlandirmak istedim bu yazimi.

TEMKINLI [ Tan1 + Teshis + Tedavi ] = Sifa (Kar)

Ontimiizdeki sayilarda , siradaki diger iki “T” ye odaklanip belirli konularda kendimce , nacizane tec-
riibelerimi paylastyor olacagim. ilk konumu, en mikrosundan, en holdingine her isletme, sirket ve hatta
makro boyutta her iilke iin, en 6nemli, en degerli buldugum, Isletme Sermayesi ( Operating Working
Capital / OWC)) analizi olarak sectim.
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Kismet olursa tekrar bulusmak ve keyifli okumalar dileklerimle, verimli , yiiksek katma degerli ¢alis-

malarimiz , saglikli, mutlu, huzurlu bol kazang: giinlerimiz olsun.
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