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“Biz bu diinyay1 atalarimizdan miras degil, torunlarimizdan emanet aldik”
Kizildereli Atasozii

” Gegmis yabana bir iilkedir. Orada her sey farkli yapilir “

Hartley

Siirdiiriilebilirlik

Genel tanimi i¢inde siirdiiriilebilirlik, bir politika kavrami olarak Birlesmis Milletler'in
1987 tarihli Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporunda ** Bugiiniin ihtiyaglarini gelecegin
kaynaklarini tiiketmeden karsilama ¢abast * olarak tanimlanmuistir.

Bu tanim icinde stirdiiriilebilirlik kavrami, tipki “gelismekte olan iilkeler”” kavraminin
aslinda “gelismemislik’” halinin kavram gizleyeni olmasi gibi,

hayatin kirilganligin ve siirdiiriilemez olma halini kendi i¢inde gizlemektedir.

Biraz daha agarsak, kurdugumuz diinyanin insan akliyla olusturulan, ancak insan vicda-
n1 ile denetlenmeyen yaratimlari, insani yasatan ortami yok etmeye baslamistir.

Tarihinin en basinda ,cennetteki varligina kendine yasak edilen meyveyi yiyerek son ve-
ren insan, kendi varliksal tarihine ihanet etmeyerek, atildig: tali cennetini de yok olusa
hazirlamaktadir.
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Bu yok olusu goren entelektiieller insan-
Iigin kars1 karsiya kaldig1 sorunlari tespit
etmek ve bu sorunlara ¢oziim {iretmek
amaciyla cesitli organizasyonlar kurmus
bu organizasyonlar aracilig1 ile hayatin
kutsalligini ve bu yasam hakkinin sadece
bugiine degil gelecege de ait oldugunu
toplumsal bellege yerlestirmeye calismis-
lardir.

Bu organizasyonlarin en 6nemlilerinden
biri 1968 yilinda kurulan bir diisiince
kulubii olan Roma Kulubii ( The Club of
Rome) diir.

1603 yilinda kurulan Accademia de Lin-
cei’'nin farkl bir yiizii olan Roma Kuliibii
[talyan Sanayici Aurelio Peccei ve Iskog
Bilim Insani Alexander King tarafindan
kurulmustur.

Bu entelektiieller, kendilerini insanhigmn
gelecegi i¢in ortak bilgi paylasimi yapan
diinya vatandaslar1 olarak tanimlamak-
ta ve yaptiklar1 calismalarin sonuglarmi
birtakim raporlar ile sunmaktadirlar. Bu
raporlarin en onemlisi ise  Biiylimenin
Sinirlart” ( The Limits to Growth) adli ra-
pordur.

Roma Kuliibi Raporu 6zetle, diinyanin
mevcut kaynaklarmmn ( tim canlilarin
icinde yasadig1 kiiresel doga sisteminin)
bu niifus artis1 ve ekonomik biiyiime
oranlar1 ile 2100’den sonrasmi destekle-
meyecegini ortaya koymaktadir. Teknoloji
ne kadar gelisirse gelissin bu kaynaklarin,
eger boyle giderse, insanliga yetisemeye-
cegini agiklamaktadir. Rapor bu durumun
nedenlerini ve muhtemel sonuglarmi kap-
samli bir sekilde sunmakta ve is diinyasi-
nin liderlerini, politikacilari, tiniversitele-
ri, sivil toplum oOrgiitlerini ve diger kurum
ve kisileri siirdiiriilebilir kalkinma igin or-
tak bir paydada bulusturarak adimlar atil-
masini saglamay1 amaglamaktadir.

1972 yilindan giiniimiizii 6ngoren bu ay-
dinlar, tiiketim toplumunun en altin ca-
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ginda, yasanan parlak donemin sonrasi-
nin biiyiik bir karanlik olabilecegini tiim
diinyaya ve insanliga duyurmay: basar-
muglardir.

Ekonomik Sosyal ve Cevresel Boyutlar1
ile Siirdiiriilebilirlik

Sosyal Acidan Siirdiiriilebilirlik

Platon Devlet adl1 eserinde ideal bir dev-
lette bilgelik, cesaret, ihtiyat ve adaletin bir
devletin sahip olmas: gereken en 6nemli
erdemler oldugunu ifade etmistir.

Platon’un insan tasvirinde ruhun tek bir
boliimiiniin degil, biitiiniiniin mutlu ol-
masi1 gerektigi gibi ideal bir devlet yapi-
lanmasinda da toplumun bir kismmimn
degil biitiiniiniin mutlu olmasi gerekliligi
vurgulanmistir, aksi takdirde o toplumun
devamlilig1 yani Siirdiirtilebilirligi olma-
yacaktir.

Platon’dan hareketle sosyal boyutta bir
toplumun dayandig1 5 temel ilkeyi soyle
ozetleyebiliriz.

Esitlik , Cesitlilik , Baglilik , Yasam Kalitesi
ve S0z hakki yani Demokrasi

Buna gore bu temel ilkelerin varligi, top-
lumsal biitiinliik saglanmasi ve gelecege
yonelik ortak hedeflerin olusturulmasi
sosyal anlamda stirdiirilebilirligin elde
edildigini gostermektedir.

Biitiin bu anlatimlarin 6zetinde Sosyal an-
lamda stuirdiiriilebilirlik ,en devrimci ifade
ile “Kurtulus yok tek basina ya hep bera-
ber ya hicbirimiz “ demektedir.

Ya toplumun biitiinii refaha ve mutluluga
ulasacaktir ya da herkesin refaha ulasma-
dig1 bir toplumda sosyal anlamda stirdii-
riilebilirlik miimkiin olmayacaktir.

Ekonomik Acidan Siirdiiriilebilirlik

” Ekonomi toplum igin midir yoksa top-
lum Ekonomi i¢in midir ” sorusunun siir-
diiriilebilir bir ekonomide cevab1 “hangi
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toplum ?  seklinde yine bir soru ile ola-
caktir.

Siirdiiriilebilir bir ekonomi bugiiniin top-
lumunun ekonomik ihtiyaglarini gelecek-
teki toplumlarin olanaklarin1 ¢almadan
karsilamay1 amaglamaktadir.

Stirdiirtilebilir bir ekonomi i¢in, insanlarin
ekonomiye degil yaratilan ekonominin in-
sanlarin mutluluguna ve refahma hizmet
etmesi gerekliligi, tartismaya acik olmaya-
cak sekilde aciktir, zira herkesin refahina
hizmet etmeyen bir ekonomin stirdiirtile-
bilir olmas1 da miimkiin olmayacaktir.

Surdiirulebilir bir ekonomi , ekonominin
bashh basina bir ama¢ oldugu inancinin
yan sira insanin bir ara¢ oldugu (degis-
tirilebilir ve onurdan yoksun ) anlayisini
asmaya c¢alisan yeni bir ahlaki da berabe-
rinde getirmektedir.

Ekonomik stirdiiriilebilirligin saglanmasi
i¢in hiikiimetler ve ilgili kurumlar sadece
bugiliniin toplumunun refahinm1 artirmak
i¢in ¢alismakla yetinemezler, nesiller arasi
bir esitlik saglamaya ¢alismakla da sorum-
ludurlar.

Cevresel Acidan Siirdiiriilebilirlik

Siirdirilebilirligin ¢evresel boyutu, ge-
lecek nesillere zarar vermeyecek sekilde
cevresel kaynaklarin kullanimina odak-
lanmastir.

Ekonomik faaliyetlerin devam etmesi,
diinyanin korunmasma gereksinim duy-
maktadir.

Sosyal anlamda yasam kalitesinin iyilesti-
rilmesi de gevresel boyuttaki gelismelerle
yakindan iliskilidir. Cevresel anlamda sir-
diiriilebilir kalkinmanin saglanmasi igin
biyolojik cesitliligin korunmasi ve dogal
kaynaklarin diizensiz kullaniminin 6niine
gecilmesi gerekmektedir.

Zira ihtiyaglarimiz ile isteklerimiz arasina
engel koyma yetenegimizi yitirirsek kii-
resel felaketlere yol agmamiz kagimnilmaz

olacaktir.

Insanlik kendi varliginin ekosisteme nasil
zarar verdigini en ¢ok Covid -19 salgimni
sirasinda gozlemleme imkani bulmustur.
Pandemi sebebiyle diinya sahnesinden
bir stireligine cekilen insanin yerini he-
men baska doga canlilarin almis ve agik
denizlerde bile zor rastlanan ve soyunun
tiikenmesinden endise duyulan yunuslar
sahillere akin etmiglerdir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamas:

Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasia
neden ihtiya¢ duymaktadir ya da diger
bir ifade ile stirdiiriilebilirlik raporlari ile
sirketler neyi amaglamaktadirlar ?

Gecmiste bir isletmenin kurumsal olup
olmadigini anlamak igin kar dagitimi ya-
pip yapmadigina, muhasebe kayit siste-
minde ortaklar cari hesabinin kullanilip
kullanilmadigma bakilirdi, ancak giinii-
miiz ekonomik diinyasinda seffaf olup ol-
madigina, karlilik disinda amaclar tasiyip
tasimadigina ve toplumsal fayda yaratma
becerisine bakiliyor. Kisacas1 sadece ken-
di karliligina odaklanan firmalarin diinya
ekonomik sisteminde ve uluslararas: are-
nada sayg1 gormedigi bir donemdeyiz.

Sirketlerin en 6nemli paydaslar1 olan ya-
tirrmcilar artik yalnmizca gegmise degil sir-
ketlerin gelecegine yonelik tahminleri ige-
ren raporlar1 da talep etmektedirler.

Geleneksel yoOnetim anlayisinda firma
yonetimleri sadece hissedarlara bilgi ver-
mekte iken, kurumsal strdiiriilebilirlikte
bilgi verme sorumlulugu tiim paydaslar:
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Suirdiirtilebilirlik raporlamasinin igerik
ve cercevesinde uluslararast kurulus ve
yoneticiler tarafindan kabul goren en az
alt1 stirdiirtilebilirlik raporlama standard:
mevcuttur.

1. Global Raporlama Inisiyatifi (GRI)

2. Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik Rapor-
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lama Yonergesi (EU CSRD)

3. Uluslararas: Surdurtlebilirlik ve Kar-
bon Raporlama Standartlar: (ISSB)

4. Iklimle Tlgili Finansal Tanimlama Gorev
Giicti (TCFD)

5. Stirdurilebilirlik Muhasebe Standartla-
r1 Kurulu (SASB)

6. Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Her siirdiiriilebilirlik raporlama standar-
di, dar kapsamlidan (6rnegin, sera gazi
emisyonlarina Ozel bir odaklanma) ge-
nis kapsamli olanlara (ESG'nin tamamini
veya BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag-
lar1 (SDGs) tamamini kapsayan) farkli bir
konu ile ilgilenir ve farkli hedef kitlelere
hitap eder. Dar bir hedef paydas grubun-
dan; yatirimcilar, miisteriler, ¢calisanlar ve
genel olarak toplum dahil olmak {izere
daha genis gruplara kadar farklilik goste-
ren kapsamlara sahiptirler.

Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 tipki  Ulus-
lararas1 Finansal Raporlama Standartla-
r1 gibi (UFRS) kural temelli olmay1p ilke
temellidir. Boyle bir rapor yazmaniz igin
oncelikle stirdiiriilebilirlikle ilgili projeler
diisiinmeniz gerekir. Bu yolculuk once
planlama ile baslar ardindan olusturulan
plan dahilinde ortaya konulacak eylemleri
igerir. Sonunda stirdiiriilebilirlikle alakali
yapilan planlamalar dahilinde ortaya ko-
yulan iradeyi ve raporladig: ¢iktilar: dene-
time sunar ve yayimlar.

Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Faydalarmi
siralamak gerekirse sonsuz basliklar sira-
lamak miimkiin olacaktir bu basliklardan
birkagz ;

1. Maddi Tasarruf
2. Siirekli Biiytime
3. Artan Miisteri Sayginlig1

4. Is siireclerini gelistirme
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5. Topluma Deger Kazandirilmasi

6. Finans Kaynaklarina ucuz ve kolay eri-
sim

7. Uluslararas1 Diizeyde Giiven
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi

Muhasebe sayilar araciligiyla parcadan
biitiine dogru akan sistematik bir bilgi sis-
temidir. Muhasebenin birinci fonksiyonu
parayla ifade edilen faaliyetler igin sistem-
li ve diizenli bir kayit sistemi kurmaktir.

Geleneksel muhasebe alt yapisinda Mu-
hasebe , isletmelerin varliklarinda ve kay-
naklarinda degisme yaratan islemlere ait
finansal verileri toplama, kaydetme, si-
niflandirma, 6zetleme ve raporlar halinde
ilgili bilgi kullanicilarina sunma, analiz
edip yorumlama stirecidir.

Bu sekli ile muhasebe ticari faaliyetle-
rin yalnizca ekonomik yoniiyle ilgilenip,
kurumsal stirdiiriilebilirligin = temelini
teskil eden sosyal ve cevresel etkilerle il-
gilenmemektedir. 1972 yilindan itibaren
toplumlarin bellegine daha ¢ok kazman
surdiiriilebilirlik akhi ve stirdiiriilebilirlik
muhasebesi muhasebe uygulamalarinin
yeni ugras alani olmustur.

Yalnizca is diinyasiyla iliskilendirilen ve
cercevesi para ile iligkili konular olarak ¢i-
zilen muhasebenin bilegine vurulan zincir
belki de stirdiiriilebilirlik muhasebesi ile
kirilabilir ve muhasebe 6zgiirliigiine ka-
vusgabilir. Zira muhasebe dedigimiz bilim
sadece sirketler icin yapilmamaktadir.

Stirduiriilebilir muhasebe, finansal mu-
hasebe ile ayrn1 bilesenlere sahip olmakla
birlikte siirdiiriilebilirlik muhasebesinin
finansal muhasebenin tamamlayicist ol-
dugunu soylemek miimkiindiir. Siirdii-
riilebilirlik muhasebesiyle ilgili literatiir
incelendiginde, kavramin daha ¢ok gev-
re muhasebesi temeli iizerinden gelistigi
gozlemlenmektedir. Ornegin Lamberton
(2005) stirdiirilebilirlik muhasebesinin
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kisa tarihgesini ele aldig1 calismasinda
kavrami ¢cevre muhasebesi anlaminda kul-
lanmigtir. Kayahan Tiim’tin 2014 yilindaki
calismasinda stirdiiriilebilirlik muhasebe-
si ... bir ekonomik sistemin cevresel ve
sosyal faktorlerin sebep oldugu, finansal
etkilerini, ekolojik ve sosyal etkilerini,
belki de en oOnemlisi siirdiiriilebilirligin
ti¢ boyutunu olusturan sosyal, cevresel ve
ekonomik konular arasindaki etkilesimler
ile iligkilerini kaydetmek, analiz etmek ve
raporlamak {izere isletmenin faaliyetleri
, metotlar1 ve sistemlerini de ele alan alt
muhasebe dalidir”.

Stirdiirtilebilirlik muhasebesinin temel is-
levini firmanin ekonomik, sosyal gevresel
performansiyla ilgili toplanacak verileri
belirlemek, degerlendirmek ve sonrasinda
firmaya geri doniistimiinii saglamak sek-
linde ifade edebiliriz.

Siuirdiriilebilirlik Muhasebesi ve Siir-
diirilebilirlik raporlari isletmelerin her
detaymma hakim olan muhasebe meslek
mensuplar i¢in de yeni bir ¢calisma alani
olmaktadir . Her yeni calisma alani ayni
zamanda yeni firsatlar olarak karsimiza
¢itkmakta ve meslek mensuplarma islet-
meler acgisindan farkl roller {istlenme ka-
pisin1 da aralamaktadr.

Bu raporlama tiirti isletmeler igin hentiz
tam olarak anlasilamamistir, konunun
tilkemiz ve sirketler agisindan bugiinler-
de daha ¢ok giindeme alinmasi konunun
Ooneminin anlasilmasi i¢in de biiyiik 6nem
tasimaktadir. Muhasebenin tiim diger
alanlarinda oldugu gibi bu konuda da ye-
tismis uzman ag1g1 muhakkak ki vardir.

Meslek orgiitiimiiz TURMOB bu konuya
egilip meslek mensuplarinin konu hak-
kindaki bilgi ve donanimlarin1 artiracak
egitimleri diizenledikge, stirdiirtilebilirlik
muhasebesi ve siirdiiriilebilirlik rapor-
lamas1 daha anlagsilir hale gelerek, gele-
cekte isletmeler tarafindan bu rapor tiirt
talep edildikg¢e bu alandaki boslugu baska

danismanliklara birakmadan sirketlerin
adeta iliklerine kadar hakim bulunan mu-
hasebe meslek mensuplar1 kolaylikla ya-
pabileceklerdir.

Suirdiiriilebilirlige  iliskin  kavramlarin
muhasebelestirilmesine aracilik eden stir-
diiriilebilirlik muhasebesi, entegre rapor-
lar icin gerekli bilgi akisina katk: verecek
muhasebe bilgi sistemine farkli bir bakis,
cagdas bir yaklasim olma 6zelligi tasimak-
tadur.

Entegre Raporlama

2009 yilinin 17 Aralik tarihinde gergekles-
tirilen Stirdtirilebilirlik icin Muhasebe Fo-
rumu (Accounting for Sustainibility -AS)
‘nda alman bir kararla Entegre Raporla-
maya ( Integrated Reporting-IR) gegile-
rek bu alandaki ¢alismalari ytiriitmek igin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Coun-
cil -IIRC) kurulmasina karar verilmistir.

Konseyin tarifiyle , "Entegre rapor; bir
kurulusun stratejisinin, kurumsal yoneti-
minin, performansmin ve beklentilerinin
kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa,or-
ta ve uzun vadede deger yaratmay1 nasil
saglayacagini kisa ve 0z bir sekilde bildir-
mesidir”

Ozellikle sirketlerin seffaflikla her seyi
raporlamas1 konusuna hala tedirginlikle
yaklasanlar bulunsa da aslinda bir bilginin
raporlanmasinin seffafligi, o bilginin nite-
ligini de artiran en 6nemli unsurlardan bi-
ridir , zira isyerinizin ofisinizin disaridan
bakanlarca olanca ¢iplaklig: ile goriildiigii
bir ortamda nasil ki ofisiniz tertemiz, ¢op
kutularmmiz = bosaltilmis, masalarin tozu
alinmis olursa , raporlamanin seffaflig1
arttikca sirketlerin davranis modelleri ve
olumsuz yerlesik gelenekleri de degise-
cektir.

Nasil raporladiginiz nasil yonettiginizin
de gostergesidir.
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Unlii Psikiyatrist ve yazar Carl Gustav
Jung, " Disa bakan riiya gortir, ige bakan
uyanir. ”  demistir. Uyanmak ve doniis-
mek ancak ice bakarak gerceklesecektir ve
bu uyanis ta ki yunuslar sahillerde insan-

larla birlikte ytlizene kadar stirmelidir.

Aksi takdirde insanlik olarak yerytizii

cennetinden de kovulacagimiz giinler ya-
kindar.
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