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1. Konkordatonun Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Konkordato kavramy, iflas siirecini yonetmek ve alacaklilarla anlasma saglamak amaciyla ortaya
¢ikmistir. Tarihsel olarak, konkordato kavrami, Roma Hukuku'na kadar uzanan koklere sahiptir.

Antik Roma’da, konkordato, bor¢lunun alacaklilariyla anlasma yapmasi ve iflastan kaginmasi
icin bir yasal diizenleme olarak kullanilmistir. O dénemde bor¢lunun alacaklilarina borglarini
o0deme veya yeniden yapilandirma teklifi sunmasi, alacaklilarin onay1 ve mahkeme karar: gerek-
tiriyordu.

Orta Cag Avrupa’sinda, ticaretin gelismesiyle birlikte konkordato uygulamalar: yayginlasmaistir.
Ozellikle, ftalya’daki ticaret merkezlerinde (6rnegin, Floransa, Cenova) ve Hansa Birligi gibi tica-
ret orgiitlerinde konkordato pratikleri benimsenmistir. Ticaretin genislemesiyle birlikte, alacak-
lilarla uzlagsma saglamak ve isletmelerin iflasin1 6nlemek igin konkordato stireci yaygimnlasmaistir.

Modern donemde, konkordato kavrami, ulusal yasalar ve hukuk sistemleri i¢inde gesitli bigim-
lerde varligini siirdiirmiistiir. Farkl {ilkelerde, iflas ve konkordato siiregleri, o tilkenin yasal dii-
zenlemelerine ve ticaret uygulamalarina bagh olarak farklilik gostermektedir.

Gilintimtiizde birgok tilke, iflas etmek istemeyen isletmeler icin konkordato gibi alternatif ¢oziim-
ler sunmaktadir. Bu ¢oziimler, isletmelerin bor¢larini yeniden yapilandirmasini, 6deme kosulla-
rin1 degistirmesini veya alacaklilarla anlagsma saglamasini amacglamaktadir.

Genel olarak, konkordato kavrami, tarihsel olarak isletmelerin finansal zorluklarla basa ¢ikmasi
igin bir ¢6ziim olmustur. Giiniimiizde de bir¢ok iilkede uygulanmaktadir.
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2. Konkordato Tiirleri

Adi konkordato, iflastan sonra konkordato ve
malvarligimin terki suretiyle konkordato ol-
mak {izere ii¢ ¢esidi bulunmaktaysa da uygu-
lamada en ¢ok kullanilan adi konkordatodur.

2.1. Adi Konkordato:

Adi konkordato; vade konkordatosu, tenzilat
konkordatosu ve karma konkordato olarak
karsimiza ¢ikar.

Vade Konkordatosunda; bor¢lunun alacakli-
lara olan borg¢larindan hicbir indirime gidil-
meden borcunun tamamini bir vade igerisin-
de veya taksitlere ayrilmis sekilde 6demesi
planlanir.

Tenzilat Konkordatosunda; bor¢lunun ala-
caklilara olan borglarindan yiizde olarak in-
dirim yapilir ve borcun kararlastirilmis kis-
minin 6denmesi sonrasi bor¢lu borcun tama-
mindan kurtulur.

Karma Konkordato ise vade ve tenzilat kon-
kordatosunun birlesimidir. Bor¢lu borglarini
belli bir oranda ve belli bir vade icerisinde
oder.

2.2. iflastan Sonra Konkordato (iflas i¢ci Kon-
kordato)

Iflastan sonra konkordato (iflas ici konkor-
dato), halihazirda iflas etmis borglular igin
ongoriilmiistiir. Konkordato kabul ve tasdik
edilirse, bor¢lu hakkindaki iflas biitiin hii-
kiim ve sonugclariyla kaldirilir. Miiflis, iflas
tasfiyesi sirasindaki konkordato teklifini if-
las idaresine verir. Iflas idaresi bu teklifi, bu
konudaki goriisii ile birlikte ikinci alacaklilar
toplantisinda veya daha sonra goriisiilmek
tizere alacaklilara bildirir. Burada konkorda-
to miihleti yoktur, konkordato komiseri de
tayin edilmez. Konkordatonun hiikiimleri,
konkordatonun tasdiki kararinin kesinlesme-
si ile degil, buna dayanarak iflasin kaldiril-
mast ile yiiriirliige girer. Iflas konkordatosu,
niteligine uygun diistiigii 6l¢iide, adi konkor-
dato hiikiimlerine tabidir.

2.3. Malvarliginin Terki Suretiyle Konkor-
dato

Malvarhiginin terki suretiyle konkordatoda
borglu, malvarlig tizerindeki tasarruf etmek
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veya bu mallarin tamamini ya da bir kismin
tiglincti kisiye devretmek yetkisini alacakli-
lara verir. Bu sekilde alacaklilar, bor¢lunun
-kendilerine terk edilen- malvarligini tasfi-
ye ederek alacaklarin tahsil ederler. Tasfiye
memurlarini alacaklilar segebilir; ancak icra
mahkemesi segilen kisiyi onayladiktan son-
ra tasarruf yetkisi alacaklilara ve tasfiye me-
muruna geger. Tasfiye memurlari, bor¢lunun
mallarmu iflas tasfiyesine benzer bir sekilde
tasfiye eder ve elde edilen paray1 alacakli-
lara dagitirlar. Adi konkordato hiikiimleri,
isin niteligine aykir1 diismedigi miiddetce,
malvarhigmin terki suretiyle konkordatoda
da uygulanir. Malvarligimin terki suretiyle
konkordato, iflas tasfiyesi siiresince malvar-
Iiginin degerinden diisiik fiyatlara satilmasi
riskine karsi borcluyu; iflas siirecinin uzun
siirmesi ve alacagin tahsil edememe riskine
kars1 da alacakliy1 koruyan bir tasfiye siireci
olarak kullanilabilir.

3. Konkordato Siireci

Konkordato siireci, isletmelerin iflas etme-
mek ve faaliyetlerine devam etmek icin bir
¢ikis yolu aradigi, alacaklilarina borglarmi
yeniden yapilandirma veya ddeme kosulla-
rin1 degistirme Onerisi sundugu, alacaklila-
rinin ¢ogunluk onayini ve mahkeme kararini
gerektiren bir stirectir.

Glintimiizde isletmeler, finansal zorluklarla
kars1 karsiya kaldiklarinda bagvurabilecek-
leri gesitli yollar ararlar. Bu yollardan biri
de konkordato stirecidir. Konkordato, ifla-
sin Onlenmesi veya daha iyi yonetilmesi igin
borglu bir isletmenin alacaklilarryla anlasma
yapmasini saglayan bir yasal diizenlemedir.
28.02.2018 tarih ve 7101 sayili Kanun ile yii-
riirliikten kaldirilan “Iflas Erteleme” yerine
Icra Iflas Kanunun 285. ve devami maddele-
rinde diizenlemelere gidilerek konkordatoya
iglerlik kazandirilmistir.

Konkordato stirecinin igletmelere birgok
avantaji vardir. Iflasin nlenmesi igletmenin
varliklariin ve itibarinin korunmasma yar-
dima olabilir. Konkordato siireci isletmeye
finansal rahatlama saglayarak iflastan kagin-
ma sansini da artirabilir. Ancak, konkorda-
to stireci bazi riskleri de beraberinde getirir.
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Ornegin, konkordato planinin alacaklilar ta-
rafindan reddedilmesi durumunda iflas kagi-
nilmaz olabilir.

Konkordato isletmeler i¢in bir kurtulus yolu
olabilir ancak dikkatlice diistiniilmesi ve pla-
nin iyi hazirlanmasi gerekmektedir. Isletme-
ler, mali durumlarini dikkatlice degerlendir-
meli ve uygun bir strateji belirlemelidirler.

3.1.Kimler Konkordato ilan Edebilir

Konkordato ilan etmek isteyen genellikle ti-
cari igsletmelerdir. Ancak borcunu 6deyeme-
yen tiim borglular konkordato talep edebilir.

Ozellikle asagidaki durumlarda bir isletme
konkordato ilan edebilir:

Mali Zorluklar: igletme, borglarii 6deye-
meyecek durumda oldugunu ve iflas riskiyle
kars1 karsiya oldugunu fark ederse konkor-
dato basvurusunda bulunabilir.

Odeme Giigliigii: Isletme, mevcut finansal
kaynaklari ile borglarini 6demekte giicliik ge-
kiyorsa ve bu durumu diizeltmek i¢in alacak-
lilariyla anlasma yapmak istiyorsa konkorda-
to bagvurusunda bulunabilir.

Gegici Finansal Zorluklar: Isletme, gegici bir
finansal zorluk yasadigimni ve bu zorlugun
kisa stireli bir durum oldugunu diistiniiyor-
sa, konkordato stireciyle borglarmi diizenle-
mek ve isletmenin iflastan kurtulmasin sag-
lamak isteyebilir.

Isletmenin Devamini Saglama Istegi: Tslet-
me, iflas etmek yerine faaliyetlerine devam
etmek ve borglarini diizenleyerek varliklarin
korumak istiyorsa konkordato ilan edebilir.

3.2. Konkordatoya Basvuru Sartlar:

Konkordato basvurusu yapabilmek i¢in belir-
li sartlar ve prosediirler vardir. Her {iilkenin
konkordato ile ilgili yasalar1 farkli olabilir,
ancak genel olarak asagidaki sartlar gegerli-
dir:

Mali Zorluklar: Isletme, finansal zorluklarla
karsi karsiya olmalidir. Borglarin 6denmesin-
de giigliik ¢ekilmesi, nakit akis1 problemleri-
nin olmas: veya varliklarin borglar1 karsila-
mak i¢in yetersiz kalmasi gibi zorluklar.

Mahkeme Karar:: Isletmenin basvurusu ve

sunulan konkordato plant mahkeme tarafin-
dan incelenir ve uygun bulunursa onaylanr.
Mahkeme, isletmenin konkordato siirecine
girebilecegi kosullar1 degerlendirir ve hukuki
prosediirleri yonetir.

Komiser Atanmasi: Konkordato siirecinde
isletmeye bir komiser atanir. Bu komiser,
isletmenin finansal durumunu inceleyerek
konkordato planmin hazirlanmasma ve uy-
gulanmasina yardimci olur. Komiser, islet-
menin borglarmi ve varliklarini degerlendirir
ve konkordato planinin alacaklilarin cikarla-
rin1 korudugundan emin olur.

Alacaklilarin Onay1: Konkordato bagvuru
sonrasinda konkordatonun tasdik edilebil-
mesi isletmenin alacaklilarnin ¢ogunlugu-
nun onayini gerektirir. Alacaklilar, isletme-
nin sundugu konkordato planin1 degerlendi-
rir ve onaylamak veya reddetmek i¢in oylama
yaparlar.

Diiriistliik ve Iyi Niyet: Isletmenin konkor-
dato stirecine diiriistliik ve iyi niyetle yak-
lasmas: beklenir. Isletme, alacaklilarma ve
mahkemeye mali durumunu tam ve dogru
bir sekilde bildirmeli ve konkordato planin
iyi niyetle hazirlamalidir.

Bu sartlar genel olarak gegerli olmakla birlik-
te, her tilkenin konkordato ile ilgili yasal dii-
zenlemeleri farklilik gosterebilir. Bu nedenle,
konkordato siirecine bagvurmadan 6nce ilgili
yasalar1 ve gereklilikleri dikkatlice incelemek
onemlidir.

3.3. Konkordato Siirecinin Genel Asamalar1

3.3.1.Tiirkiye’de Konkordatoya Basvurmak
icin Gerekli Belgeler

fcra Iflas Kanunu 286.maddede gerekli bel-
gelere yer verilmistir.

Konkordato On Projesi: Borglarin nasil, ne
zaman, nasil bir planla 6denecegini, konkor-
dato kapsaminda alacaklilarin alacaklarindan
hangi oranda vazge¢mis olduklarini ve borg-
larmi nasil 6deyecegi konusunda kaynaklar:
gosteren proje,

Bor¢lunun Kapsamli Mali Verileri: Gelir-gi-
der tablosu, bilanco, alacak-borg belgeleri,
mal varliklar: vb.
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Alacaklilarin Listesi: Alacaklilarin isimleri
ve alacaklarmin ne kadar oldugu, imtiyazlar
vb.

Finansal Analiz Raporlari: Kamu gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kuru-
munca yetkilendirilen Bagimsiz denetim ku-
rumlarinca verilmeli.

Karsilastirmali Rapor: Alacaklilarin, iflas ve
konkordato durumunda karsilasacaklar: du-
rumlari ortaya koyan mal varliklar: ile proje-
nin karsilastirilma raporu.

3.3.2. Bagvuru Siireci Ve Mahkeme Karar1:

Isletme, konkordato bagvurusu icin gerekli
belgeleri hazirlar ve mahkemeye basvurur.
Gorevli mahkeme Asliye Ticaret Mahkemesi-
dir. Borglu iflasa tabi olmayan kisilerden ise
bor¢lunun yerlesim yerindeki ticaret mahke-
mesinden konkordato talep edilir.

Mahkeme, basvuruyu inceler ve uygun bu-
lursa konkordato siirecini baglatmak icin bir
karar verir. [TK 286.maddede sayilan belgeler
tamamlanamaz ise mahkeme konkordatonun
reddine karar verir.

3.3.3. Gegici Miihlet, Komiser Atanmas1 Ve
Degerlendirme:

Mahkeme, konkordato talebinde eksik belge
bulunmamasi halinde borgluya gegici miihlet
verir. Gegici miihlet ti¢ aydir. Bu siire kon-
kordato komiseri veya bor¢lunun talebi ile
iki ay uzatilabilir. Mahkeme Gegici miihletle
birlikte konkordato siirecinin yonetimi igin
bir komiser veya komiser heyeti atar. Komi-
ser atandiktan sonraki ilk 10 giin igerisinde
mahkemeye bir 6n rapor sunar, bu raporda
sunulan 6n projenin ve belgelerin firmanin
gercek mali durumunu yansitip yansitmadigi
konusunda goriis bildirilir.

Gegici miihlet karar1 verilen sirket igin bu siire
igerisinde takip yapilamaz, daha once yapil-
mis olan takipler durur, sirket bu siire igeri-
sinde faaliyetlerine komiserin gozetiminde
devam eder. IIK 288/1.maddesine istinaden
gecici miihlet kesin miihlete iliskin sonuglar1
dogurur.

Gecici miihlet siiresi icinde komiser isletme-
nin durumunu detayl olarak inceler, proje-
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yi degerlendirir, mali tablolarin ve sunulan
belgelerin firmanin gercek durumunu yansi-
tip yansitmadigi, sunulan projenin basariya
ulasip ulasmayacag1 ve firmaya kesin miih-
let verilip verilmemesi konusunda bir rapor
diizenler, mahkemeye hitaben diizenlenen
bu raporda firmanin gegici miihlet igerisinde
yaptig1is ve islemlere de yer verilir. Rapor so-
mut gerekcelere dayanarak hazirlanmalidir.
Yapilan durusma sonunda mahkeme konkor-
datonun basariya ulasacagi kanaatine varirsa
borgluya kesin miihlet verir.

3.3.3.1.Konkordato Komiserinin Gorevleri

Konkordato siirecinde, mahkeme tarafindan
atanan komiser, igletmenin finansal durumu-
nu degerlendirmek ve konkordato siirecinin
yonetilmesine yardimci olmakla gorevlidir.

Komiserin gorevleri sunlardar:

Isletmenin Mali Durumunu Degerlendir-
me: Komiser, igletmenin finansal durumunu
detayli olarak inceleyerek borglarini, varlikla-
rini1 ve nakit akisini analiz eder. Bu degerlen-
dirme, konkordato planinin hazirlanmasinda
ve uygulanmasinda temel olusturur.

Alacaklilarla iletisim ve Goriismeler: Komi-
ser, isletmenin alacaklilariyla iletisim kurar
ve konkordato stirecini onlarla paylasir. Ala-
caklilarla miizakere eder ve planin kabul edil-
mesi icin gerekli destekleri saglamaya calisir.

Konkordato Siirecinin Yonetimi: Komiser,
konkordato siirecinin yonetiminden sorum-
ludur. Siirecin adil ve diizenli bir sekilde iler-
lemesini saglar, isletmenin konkordato plani-
nin uygulanmasini denetler ve gerektiginde
diizeltici 6nlemler alir.

Mahkemeye Rapor Sunma: Komiser, kon-
kordato stirecinin ilerleyisini mahkemeye
raporlar. Mahkemeye diizenli olarak isletme-
nin mali durumu, konkordato planinin uygu-
lanmas: ve diger onemli gelismeler hakkinda
bilgi verir.

isletmenin Yonetimine Yardimc: Olma: Ko-
miser, gerektiginde isletmenin yonetimine
danismanlik yapar ve isletmenin finansal du-
rumunu iyilestirmek i¢in 6nerilerde bulunur.
Bu, isletmenin konkordato siirecinden sonra
basarili bir sekilde faaliyetlerine devam etme-



[ZMIR SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER DAYANISMA DERGISI, Volume/Cilt: 7, Issue/Sayt: 1, Year/Y11:2024

sini saglamaya yardimci olur.

Genel olarak, komiser, konkordato siirecinin
adil ve etkili bir sekilde ytiriitiilmesinden so-
rumlu bir aracidir ve igletmenin ve alacaklila-
rin ¢ikarlarini gozetir.

3.3.4. Kesin Miihlet:

1K 289/1 maddeye istinaden kesin miihle-
te iliskin karar gecici miihlet siiresi iginde
verilmelidir. Mahkeme konkordatonun ba-
sartya ulasacag1 kanaatine varirsa 11K 289/3.
maddesine istinaden borgluya kesin miihlet
verir. Mahkemenin bu karari verebilmesi igin
mutlaka durusma yapmasi gerekir. 11K 289/4.
madde geregince kosullarin gerektirmesi ha-
linde bir alacaklilar kurulu olusturulabilir.

Kesin miihletin siiresi ise bir yildir. Bu siire
konkordato komiserinin veya borclunun ta-
lebi tizerine mahkeme tarafindan bir defa-
ya mahsus olmak iizere alti ay uzatilabilir.
Uzatma talebinin bir zorunluluk halinde ta-
lep edilmesi gerekir. Bor¢lunun kesin miihlet
stiresini uzatma talebi tizerine mahkeme ko-
miserden goriis alir, eger alacaklilar kurulu
olusturulmussa 11K m.289/5 hiitkmii geregin-
ce alacaklilar kurulunun da uzatma talebine
iliskin goriisti alinir.

Kesin miihlet siiresinde 1IK m.294/1 hiikmii
geregi 6183 sayili kanun kapsamindaki takip-
lerde dahil olmak tizere borglu aleyhine hig-
bir takip yapilamaz ve yapilmis takipler de
durur. TIK 295.maddesi geregince rehinle te-
min edilmis alacaklar konusunda rehinin pa-
raya gevrilmesi yoluyla takip yapilabilir veya
bagslatilmis takiplere devam edilebilir. Ancak
bu takipler nedeniyle muhafaza tedbirleri ali-
namaz ve rehinli mal paraya cevrilemez.

[IK 206.maddenin birinci sirasinda bulunan
imtiyazli alacaklar i¢in de IiK 294/2. madde-
si uyarinca haciz yoluyla takip yapilabilir.Bu
hiikiimden haciz ve paraya g¢evirme islemi
yapilabilecegi sonucu ¢tkmaktadir. 1IK 206/1.
maddede diizenlenen alacaklar; iscinin, isci
ve igveren iligkisine dayanan ve miihlet tari-
hinden bir y1l 6nce tahakkuk etmis kidem ve
ihbar tazminatlar1 dahil alacaklar ile isveren-
lerin isciler igin yardim sandiklarina, yardim
teskilatina ve benzeri tiizel kisilik ve dernek-

lere 6dedikleri bedeller ile miihletten bir yil
once tahakkuk etmis aile hukukundan dogan
nafaka alacaklaridir.

3.3.4.1.Kesin Miihlette Faiz

[IK 294/3.madde uyarinca konkordato proje-
sinde aksine bir hiikiim bulunmadig1 durum-
larda kesin miihlet tarihinden itibaren rehin
ile temin edilmis alacaklar harig¢ hi¢bir alaca-
ga faiz isletilemez.

3.3.4.2.Kesin Miihletin Bor¢lu A¢isindan So-
nuglari

K 297/1.maddeye istinaden bor¢lu komise-
rin nezareti altinda faaliyetine devam ede-
bilir. Mahkeme bor¢lunun IK 297/2.madde
kapsaminda miihlet kararindan itibaren rehin
tesis edemez, kefil olamaz, tasinmazlarini ve
isletmenin makine ve ekipmanlarini kismen
dahi olsa {igiinctii kisiye devredemez ve bun-
lar iizerindeki haklarini sinirlayamaz. Borglu-
nun bu islemleri yapmasi halinde islemlerin
hiikiimsiizliigiine karar verilir. Mahkeme
karar vermeden 6nce mutlaka komiserin ve
olusturuldu ise alacaklilar kurulunun gorii-
stunti alir.

3.3.5.Alacaklilarin Toplanmasi Ve Ilani:

Komiser, igletmenin alacaklilarimin belirlen-
mesi i¢in Basin flan Kurumu portali ve Ti-
caret Sicil Gazetesinde yaptig1 ilanla 15 giin
icinde alacaklilara alacaklarmi bildirmeye
davet eder, ilanin bir 6rnegi adresi bilinen
tiim alacaklilara da génderilir. flanda I1K 299.
maddesine istinaden “bilangoda kayitli olma-
dikca alacaklarini bildirmeyen alacaklilarin
konkordato projesinin miizakeresine kati-
lamayacaklar1” da belirtilir. Komiser Gegici
miihlet tarihi itibariyle alacaklilar1 ve alacak
tutarlarin belirleyip liste olusturur.

Komiser 11K 300.maddesine istinaden borclu-
nun defter ve kayitlari iizerinde yapacag: in-
celeme ile alacagin gecerli bir alacak olup ol-
madigini da belirler. Alacaklar ile ilgili bor¢lu
ile alacaklar konusunda miizakere eder. Borg-
lunun kismen veya tamamen kabul etmedigi
alacaklar ¢ekismeli alacak olarak kabul edilir.
Alacaklar itiraza ugramis alacaklilar 11K 308/
b-1 maddesi uyarinca konkordatonun tasdi-
ki kararinin ilanindan itibaren bir ay icinde
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dava acilabilir. Mahkeme iK 308/b-2 maddesi
uyarinca bu husustaki mahkeme karar1 ke-
sinlesene kadar c¢ekigsmeli alacak tutarlarinin
bloke edilmesine karar verebilir.Siiresinde
dava agmayan alacaklilarin bloke edilen hak-
lar1 borgluya iade edilir.

3.3.6.Alacaklilar Toplantisi:

Komiser tarafindan éncelikle bor¢lunun mal
varligimin tespiti yapilir ve kiymeti belirlenir.
Olusturulan alacaklilar listesinde bulunan
alacaklilar1 konkordato projesini miizakere
etmek icin Basin Ilan Kurumu Portalinda ve
Ticaret Sicil Gazetesinde yapacag: ilanlarla
ve yine adresi belli olan alacaklilara da pos-
ta yoluyla bildirimde bulunarak alacaklilar1
toplantiya ¢agirir. Toplantinin ilandan en az
15 giin sonra yapilmasi gereklidir. Yapilacak
ilanda alacaklilarin toplant1 tarihinden yedi
giin oncesinden baglayarak toplant1 giiniine
kadar konkordato siireciyle ilgili belgeleri in-
celeyebilecekleri de bildirilir.

Alacaklilar toplantisinda komiser baskanlik
eder, toplantida bir yeter say1 bulunmamak-
tadir ancak konkordatonun tasdik edilebil-
mesi ic¢in karar nisabir bulunmaktadir.Top-
lant1 da konkordato projesini kabul veya red
eden alacaklilarin oylar: tutanak altina almair.
Toplantiya katilan ancak oy kullanmayan
veya toplantiya katilamayanlar icin oylarmi
komisere bildirmeleri i¢in toplantinin bitimi-
ni takip eden yedi giin i¢inde gerceklesen ilti-
haklar da kabul edilir.

Konkordato projesinin alacaklilar toplanti-
sinda kabul edilebilmesi igin gerekli olan ni-
saplar 11K madde 302'de diizenlenmistir.

Konkordato projesi;

a) Kaydedilmis olan alacaklilarin ve alacakla-
rin yarisini veya

b) Kaydedilmis olan alacaklilarin dortte birini
ve alacaklarin {igte ikisini, asan bir ¢cogunluk
tarafindan imza edilmisg ise kabul edilmis sa-
yilir.

3.3.7.Komiser Tasdik Raporu:

Komiser iltihak stiresinin bitiminden itibaren
en geg 7 giin iginde gerekgeli raporunu mah-
kemeye sunar. Mahkeme, konkordato pro-
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jesinin tasdikine karar verirken [fK madde
305’de belirtilen tasdik sartlarinin gerceklesip
gerceklesmedigini inceleyecektir. Bu nedenle
komiser raporunda bu hususlar tek tek ince-
leyerek raporlandirir.

[IK 305.madde sayilan tasdik sartlari;

a) Adi konkordatoda teklif edilen tutarn,
borclunun iflasi halinde alacaklilarin eline
gecebilecek muhtemel miktardan fazla olaca-
ginin anlagilmasi; malvarligimin terki suretiy-
le konkordatoda paraya ¢evirme halinde elde
edilen hasilat veya ftiglincii kisi tarafindan
teklif edilen tutarin iflas yoluyla tasfiye halin-
de elde edilebilecek bedelden fazla olacaginin
anlasilmasi.

b) Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklar:
ile orantili olmas1 (bu kapsamda mahkeme,
bor¢lunun beklenen haklarinin dikkate alinip
alinmayacagini ve alinacaksa ne oranda dik-
kate alinacagini da takdir eder).

c) Konkordato projesinin 302 nci maddede
ongoriilen ¢ogunlukla kabul edilmis bulun-
masl.

d) 206 nc1 maddenin birinci sirasindaki im-
tiyazli alacaklilarin alacaklarinin tam olarak
O0denmesinin ve miihlet i¢cinde komiserin iz-
niyle akdedilmis borglarin ifasinin, alacakl
bundan agik¢a vazge¢gmedikge yeterli temina-
ta baglanmis

e) Konkordatonun tasdikinin gerektirdigi
yargilama giderleri ile konkordatonun tasdi-
ki durumunda alacaklilara 6denmesi karar-
lagtirilan para tizerinden alinmasi gereken
harcin, tasdik kararindan once, borglu tara-
findan mahkeme veznesine depo edilmis ol-
mast konkordatonun tasdik edilme sartlarin-
dandr.

3.3.8. Mahkemece Konkordatonun Tasdiki-
ne Iliskin Yargilama

[IK 304/1 uyarinca konkordatonun tasdiki-
ne iliskin karar durusmasinin giin ve saati
[IK 288.maddeye gore ilan olunur. Komiser
durusmada hazir bulunur. IIK 305.maddede
belirtilen sartlarin gerceklesmesi ve mahke-
menin projeyi yeterli bulmasi durumunda
konkordato tasdik edilir.
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3.3.9. izleme ve Yiiriitme:

Konkordatonun tasdiki sonrast mahkeme,
Komiseri denetim kayyimi olarak gorevlen-
dirir. Kayyim, konkordato planmnin uygulan-
masini ve isletmenin mali durumunu izler.
Planin basariyla uygulanmas: ve isletmenin
finansal durumunun diizelmesi hedeflenir.

3.4. Konkordatonun isletmeler i¢cin Riskleri

Konkordato stireci, igletmeler i¢in bazi riskle-
ri de beraberinde getirir. Konkordato siireci-
nin potansiyel risklerinden bazilar1 sunlardir.

Alacaklilarin Reddi: Alacaklilar, isletmenin
sundugu konkordato planini reddedebilir-
ler. Alacaklilarin ¢ogunlugunun plani kabul
etmemesi durumunda, igletme iflas edebilir
ve daha fazla mali zorluklarla kars1 karsiya
kalabilir.

Finansal Baskilar: Konkordato siireci, islet-
menin finansal durumunu daha da zorlasti-
rabilir. Ozellikle, konkordato siireci sirasin-
da isletme, borglarina yeniden yapilandirma
veya Odeme kosullarini degistirme gibi ek
mali yiikiimliiliiklerle karsilasabilir.

Itibar Kayb1: Konkordato siireci, isletmenin
itibartni olumsuz etkileyebilir. Miisteriler,
tedarikgiler ve diger is ortaklari, isletmenin
finansal istikrarsizligindan endise duyabilir
ve ig iligkilerini slirdiirmekte tereddiit edebi-
lirler.

Yasal Maliyetler: Konkordato siireci, isletme
i¢cin 6nemli miktarda yasal ve hukuki mali-
yetlerle birlikte gelebilir. Avukat ticretleri,
mahkeme masraflar1 ve diger yasal harcama-
lar, igletmenin finansal durumunu daha da
kotulestirebilir.

Rekabet Giigsiizliigii: Konkordato siireci,
isletmenin rekabet giiclinii azaltabilir. Miis-
teriler ve tedarikciler, isletmenin finansal
istikrarsizligii diger rekabetci isletmelerle
karsilastirabilir ve alternatif seceneklere yo-
nelebilirler.

iflas Riski: Konkordato siireci basarisiz olur-
sa, isletme iflas edebilir. iflas, isletmenin fa-
aliyetlerini sonlandirmasi ve varliklarinin sa-
tilmas1 anlamima gelir. Bu durum, isletmenin

sahibi ve ¢alisanlari i¢in ciddi mali ve kisisel
kayiplara neden olabilir.

Bu riskler, her konkordato siireci i¢in gegerli
olmayabilir ve isletmenin durumuna ve gev-
resel faktorlere bagh olarak degisebilir. Bu
nedenle, konkordato siirecine girmeden 6nce
isletmenin mali durumunu dikkatlice deger-
lendirmek ve olasi riskleri g6z 6niinde bulun-
durmak 6nemlidir.

3.5.Konkordatonun Isletmeler i¢in Faydala-
r

iflastan Kaginma: En belirgin fayda, konkor-
dato siirecinin igletmeyi iflastan kurtarabil-
mesidir. Borglarin yeniden yapilandirilmasi
veya Odeme kosullarmin degistirilmesi gibi
onlemlerle, isletme mali zorluklarini asabilir
ve iflastan kaginabilir.

Varlik ve Itibarin Korunmasi: Konkordato
stireci, isletmenin varlik ve itibarin1 koruma-
sma yardimci olabilir. igletme, iflas etmek
yerine konkordato siirecine girerek, faaliyet-
lerine devam edebilir ve miisterileri, tedarik-
cileri ve diger is ortaklariyla olan iliskilerini
stirdiirebilir.

Borclarin Yeniden Yapilandirilmasi: Kon-
kordato stireci, isletmenin bor¢larini yeniden
yapilandirmasina olanak tanir. Bu, isletmenin
daha stirdiiriilebilir 6deme kosullariyla borg-
larmi 6demesini saglayabilir ve finansal yiikii
hafifletebilir.

Zaman Kazanma: Konkordato siireci, iglet-
meye zaman kazandirabilir. Bor¢larin 6deme
siireglerinin ertelenmesi veya yeniden yapi-
landirilmasi, igletmenin finansal durumunu
iyilestirmek icin gerekli onlemleri almasimna
ve varlik satislar: gibi stratejileri uygulamasi-
na olanak tanur.

Alacaklilarin Memnuniyeti: Konkordato sii-
reci, isletmenin alacaklilarin1 memnun etme-
sine yardimci olabilir. Alacaklilar, iflas yerine
konkordato siirecinin isletmenin bor¢larmi
O0demesine ve faaliyetlerine devam etmesine
olanak tanidigini gorebilirler.

Yeniden Yapilanma Firsati: Konkordato sii-
reci, isletmeye yeniden yapilanma firsat1 su-
nar. Isletme, finansal sorunlarmi cozerek,
operasyonel verimliligini artirabilir, maliyet-
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Kaman

leri azaltabilir ve gelecekteki basar i¢in daha
saglam bir temel olusturabilir.

Bu faydalar, her konkordato siireci igin ge-
cerli olmayabilir ve isletmenin durumuna ve
cevresel faktorlere bagh olarak degisebilir.
Ancak genel olarak, konkordato siireci islet-
melerin mali zorluklarimi1 asmalarina ve iflas-
tan kaginmalarina yardimci olabilir

3.6.Konkordato Siirecinde isletmenin Dik-
kat Etmesi Gerekenler

Varlik Devri ve Mal Kagirma: Isletme, kon-
kordato siirecinde varliklarini baska bir yere
transfer etmemeli veya mal kagirmamali-
dir. Bu, alacaklilarin haklarim1 korumak igin
onemlidir.

Bor¢ Odemeleri ve Yeni Borclanma: Isletme,
konkordato siirecinde bor¢ 6demelerini dii-
zenli olarak yapmalidir. Ayrica, yeni borglan-
malardan kag¢inilmalidir.

Mali Tablolarin Diizenli Olarak Giincellen-
mesi: Isletme, mali tablolarini diizenli olarak
giincellemeli ve mahkemeye sunulan bilgile-
rin dogru ve giivenilir oldugundan emin ol-
malidir.

Alacaklilarla iyi iletisim: isletme, alacakli-
larla iyi iletisim kurmali ve 6deme planmna
sadik kalmalidir. Alacaklilarla anlagsmazlik
yasanmamasi i¢in diizenli bilgilendirme ya-
pilmalidir.

Mahkeme Kararlarina Uyma: Isletme, mah-
keme tarafindan verilen kararlara kesinlikle
uymalidir. Mahkeme, konkordato siirecini
denetler ve isletmenin uygun davraniglar ser-
gilemesini bekler.

3.7.Tiirkiye’de Konkordato ile ilgili Istatis-
tikler

2023 yilimin tamaminda konkordato gegici
miihlet karar1 verilen dosya sayisi1 519 adet
olurken, bu say1 iflas ertelemenin kaldiril-
mastyla 2018 ve 2019 yillarinda yasanan kon-
kordato firtinasindan sonraki en yiiksek se-
viye olarak 0lciildii. Gegen yilin Ocak-Kasim
doneminde, kapanan sirket sayis1 yiizde 7,2
artarak 19 bin 931%e dayanirken, tasfiye bas-
vurusunda bulunan sirket sayis1 24 bini gegti.
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Resmi Basin Ilan Kurumu istatistiklerin-
den derlenen bilgilere gore, gegen yilin tama-
minda konkordato gegici miihlet karar1 veri-
len dosya sayis1 519 adet olurken, kesin miih-
let karar1 verilen dosya sayisi ise 352 oldu.
Gegen y1l 408 firma icin konkordato reddi, 65
firma igin de iflas karar1 verildi. Mahkeme-
nin verdigi gecici miihlet karari, konkordato
icin ilk bagvuru anlamina geliyor. iflas erte-
lemenin kaldirildig: 2018 yilinda konkordato
gecici miihlet karar1 sayis1 1384 iken, 2019'da
1391, 2020'de 419, 2021’de 451, 2022 yilinda ise
404 olarak gerceklesmisti.

Veriler gecen yil riski en yiiksek sektorler ola-
rak insaat ve tekstili gosteriyor. Buna gore
konkordato bagvurularinda 45 dosya ile insa-
at sektorti ilk sirada yer alirken, onu 43 dosya
ile tekstil, 16 dosya ile de mobilya takip etti.
AVM, enerji, gida, saglik hizmetleri, otelcilik,
ambalaj, metal {iriin imalat1 ile tibbi ekipman
ve medikal tirtinler sektorlerinden firmalara
verilen gecici miihlet kararlarinin sayica art-
masi da dikkat gekti. Ote yandan 2018'den bu
yana en fazla konkordato kesin miihlet kara-
1 verilen sektor 379 firma ile insaat olurken,
bu sektorii 194 firma ile tekstil, 71’er firma ile
akaryakit ve giyim, 65 firma ile gida takip etti.
En ¢ok konkordato alinan illere bakildiginda
ise 739 firma ile Istanbul ilk sirada yer alirken,
bu ili 341 firma ile Ankara, 123 firma ile Bur-
sa, 118 firma ile Izmir ve 117 firma ile Kocaeli
izliyor.

KAYNAKCA
2004 Sayih Icra iflas Kanunu

7101 Sayil Icra Ve iflas Kanunu Ve Baz1 Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkin-
da Kanun
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