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Oz

#2023 Vizyonu” 1998 yilindan sonra giindem olmustur. Bu sayede, Tiirkiye Cumhuriyetinin
100. yilina iliskin hedefler belirlenmistir. Bu yonde makro planlar yapilmis ve plan - biitce
uyumu Ongoriilmiistiir. Yillik biitcelerde buna iliskin referanslar yer almistir. Baz1 gostergeler
hala bir hedef olarak 6nemini korumaktadir. Sonugta Tiirkiye, 2023 vizyonu ile geldigi nokta-
dan daha sonrasi i¢in de yeni hedefler aciklamistir. Jeopolitik riskler ve siyasi gelismelerin bu
hedefler tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.
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Abstract

2023 Vision” has been on the agenda since 1998. As a result, goals related to the 100th anni-
versary of the Republic of Turkey have been determined. Comprehensive plans were made in
this direction and plan-budget harmony was envisaged. References to this were included in
the annual budgets. Some indicators still remain important as a target. In the end, Turkey has
announced new goals beyond the point it has reached with its 2023 vision. It has been obser-
ved that geopolitical risks and political developments have an impact on these goals.
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GIRIS

2023 yili, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. ku-
rulus yildonimidir. Milli Miicadele’nin
hemen sonrasinda, ilk yillar ge¢mis giinle-
ri anarak gegmis: “Cumuhuriyet’in ilk yili,
ikinci y1l1”, {i¢ yasinda, bes yasinda, onuncu
y1l” derken, elde edilen gelismeler hep bir
geriye dogru degerlendirmeler igermistir.
[k dénemlerde kutlama ve merasim goriin-
tilleri 6n plandadir. Buna iliskin merkezi
yonetimden yazilan yazilar, merasimin nasil
yapilacagl, kutlamalarin sekilleri ve tegrifat
ile ilgilidir. Ancak bunun bir muhasebe sek-
linde kutlanmasi 10. Yildan itibaren baglatil-
mugstir. 15. Y1l zaten Mustafa Kemal Pasa’'nin
hastaligina denk gelmesi sebebiyle biraz bu-
ruk ge¢mis, kutlamalar ertelenmistir.

Sonraki yillarin bas aktorii II. Diinya Savast
olmustur. 25 ve 50. Yillara iliskin kutlamalar
kanunlarla diizenlenmistir. 75. Yildan iti-
baren, “kag yil oldu?”dan ziyade “Bundan
sonra neler yapilacak?” “Nasil bir Tiirkiye
olmal1” diisiincesi ve fikirleri gelistirilmistir.
Bunun icin de kullanilacak olan ve hedefler
dogrultusunda kaynaklar: yonlendirecek en
Onemli arag, devlet biitgeleridir.

Devletlerin sonsuza kadar varliklarini siir-
diirme niyetleri (devlet-i ebed miiddet) olsa
da “bir asir” yeni kurulmus bir devlet icin
¢ok oOnemlidir. Tiirkiye ig¢in de bdyledir.
Ozellikle son iki kalkinma planinda bu ko-
nuya iliskin oldukga fazla vurgu yer almigtir.
Toplumda buna yonelik yapilan bilgilendir-
melerde, 29 Ekim 2023 tarihine dair toplum-
sal farkindaligin ve beklentinin artti1 6zel-
likle yazili ve gérsel medyada yer alan haber
ve programlarda acgikca goriilmiistiir.

Tiirkiye Cumhuriyeti de yaklasik ceyrek
yiizyildan beridir, 100. Y1l ile ilgili hedefle-
rini agiklamakta ve buna yonelik ¢alismala-
rin1 kamuoyu ile paylagsmaktadir. Ozellikle
kalkinma planlarinda bunlarla ilgili sorum-
lu birimler, eylem planlar1 ve programlar
hazirlanmistir.

Ozellikle 1990Tarin sonundan itibaren baslati-
lan 2023 hedeflerine iliskin ¢alismalarda; “100.
Yilda Nasil bir Tiirkiye? sorusuna cevap aran-

mistir. Bu durum her daim, siyaset ve kamu
biirokrasisinde politika belirleyiciler icin
onemli bir konu haline gelmistir. Bunun igin
donemin planlamadan sorumlu kurulusu
olarak Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) ve
TUBITAK biinyesinde gesitli ¢alisma grup-
lar1 olusturularak belirlenen amag ve hedef-
lere iliskin programlar yiiriitilmistiir (TU-
BITAK, 2004).

Ozellikle DPT tarafindan organize edilen kal-
kinma planlarinda, 100. yil vurgusu hem refe-
rans hem de hedef bir tarih olarak yer almaktadur.
Daha sonralar: Orta Vadeli Program (OVP) veya
Yeni Ekonomik Program (YEP) olarak acikla-
nan, siyasi iktidarlarin onemli icra belgelerinden
olan ¢alismalarda da 2023 hazirliklarinin yer al-
dig1 goriilmektedir. 2018 yilindan itibaren Tiir-
kiye'nin, Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemine
gecmesiyle 2023 hedefleri daha goriiniir olmusg-
tur. Cumhurbaskanligi, Strateji Biitce Bagkanli-
1'min internet sayfasindan bu plan ve program-
lara ulasilabilmektedir.

Calisma yapilirken, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ilk yillarina ait kutlamalardaki ifadeler kavram
olarak taranms ve vizyon iceren ifadelere vurgu
yapilmak istenmistir. Bundan sonra 2023 vizyo-
nunun konusulmaya baslandigr 75. Yildoniimii
olan 1998 sonras: gelismeler, ayrintili ola-
rak ele alinmistir. Konunun incelenmesin-
de 2023 Vizyonu'nun sdylem olarak ortaya
ciktigr doneme kadarki gelismeler, bu viz-
yonun plan ve programlara yansiyan hali
ile son olarak 2023 yili biitgesi, kalkinma
planlar1 ve Orta Vadeli Program’a yansiyan
degerlendirmelere yer verilmigtir. Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. Yil1 ongoriisii ve ger-
ceklesmeler ile birlikte konu tamamlanmis-
tir.

1. 75. Yila Kadar Cumhuriyet Kutlamalar
ve Vizyon Algisi

Tiirkiye Cumbhuriyet’inin ilk yillarindaki
kutlamalar taze bir cogkunun tekrarlanmasi
seklindedir. Zaten ilk olarak Cumhuriyet’in
ilani ile baglayan siireg, Ankara’nin bagkent
olmasi ile yeni bir donemin basladigin kesin
olarak ortaya koymus oldu. Halkin coskusu
sadece askeri bir zaferden ziyade ekonomik
olarak da bir seylerin basarilmasi beklenti-
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sine donmiistii. Toplumun tek haber alma
kaynag1 olan gazetelerle de Cumhuriyet’in
ilani, tiim Anadolu’ya ve diinyaya duyurul-
du.

Ertesi yil, 1924'te Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisi (TBMM) 29 Ekim i¢in bayram kara-
r1 aldi. 1924 yilinda, TBMM 29 Ekim’in 6zel
bir torenle kutlanacagina dair bir kararname
¢ikartti. Cumhuriyet Bayramu ilk kez 1925
yilinda Milli Bayram olarak kutlandi. Kutla-
malar hem {ilke i¢inde, hem de dis temsilci-
liklerde, torenlerle kutlandi. Resmi gegitler
diizenlendi, fener alaylar: ve balolar yapildi.
Yillar yili ayni heyecanla kutlamalar devam
etti. 10.Y1l Kutlamalari, 10. Yil Nutku, 15., 50
ve 75. Y1l Kutlamalarina bakildiginda olayin
daha ¢ok zafer coskusu ve ge¢mise yonelik
degerlendirmeler olarak planlandig: goriil-
mektedir.

1.1. Cumhuriyet’in 10. Y1l Kutlamalar1

29 Ekim 1933, Onuncu yildir. Téren Ankara
Hipodromu'nda gergeklestirilir. Gazi Mus-
tafa Kemal Atatiirk, once korteji selamlar ve
ardindan “10. Y1l Nutku”nu okur. Mustafa
Kemal Atatiirk bu nutkunda, Kurtulus Sa-
vasi’'nda verilen miicadelenin oneminden
bahseder. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin gelecek
hedeflerini anlatir.

1923 yilinda kurulan Cumhuriyetin on yil
gibi kisa bir siirede nasil ekonomik, sosyal,
siyasi, kiiltiirel, tarim, sanayi ve egitim ala-
nindaki basarilar kazandiginin énemine de-
ginir. Dig politikada izlenen basarili politikanin
geng cumhuriyete kazandirdigr uluslararas: gii-
venilirlik ve sayginliga vurgu yapar.

Cumbhuriyet’in 10. yili kutlamalari, bu ne-
denle diger kutlamalar arasinda onemli bir
yere sahiptir. 1933 yili baslarinda Cumhu-
riyet Halk Firkas: idaresi onuncu yil kutla-
malart i¢in hazirliklara baslamig, 24 Nisan
1933’te yayimlanan bir genelgeyle kutla-
ma programi olusturulmustur. Bir kanun
teklifi de hazirlanmasi kararlastirilmigtir.
Ayrica Cumhuriyet Halk Firkasi (CHF) da
Katib-i Umumiligi, kutlamalara iliskin 19
maddeden olusan detayl bir rapor hazirlar.
Cumbhuriyet’in onuncu yi1l dontimii kutlama
kanunu olarak anilan 12 maddeden olusan

2305 sayili kanun, 11 Haziran 1933’te kabul
edilmistir. Bu kanunda kutlamalarin ne ge-
kilde olacagy; ayrica kaynak olarak 166.000
TL tahsisat ayrilmasi kanunda yer almakta-
dir. Kutlamalarin 6nemli bir gostergesi ola-
rak da bugiin dahi hemen her yerde duyul-
makta olan Onuncu Yil Marsi, Faruk Nafiz
ve Behget Kemal Bey’lerin siirlerinin bazi
kisimlar1 birlestirilerek kabul edilmis ve
Cemal Resit Bey tarafindan bestelenmistir.
Marsin igeriginde zafer, kurtulus ve ilerleme
ifadeleri baskindir. Ekonomiye dair “Demir
aglarla ordiik, Ana yurdu dort bastan.” Misras
ile merkezi devlet yonetiminin giicii ve bunun
ana oOnceliklerinden olan demiryolu hamlesine
dikkat cekilmektedir.

Samsun-Sahil Hatti, Tiirkiye Cumbhuriye-
ti'nin ilk doneminde insasi baglanan ilk dar
hattir. Isletme imtiyazi Samsun’lu Nemliza-
deler’e verilen hat 39,5 km uzunlugundadr.
Hattin agilisina Mustafa Kemal Pasa bizzat
katilmis ve orada 21 Eyliil 1924'te yaptig1
konugsmada “Vatandaglarin milli sermaye
ile memlekette demir yolu insa etmesinin”
onemine dikkat ¢ekmistir. Cumhuriyet hii-
kiimeti icin bu durumun “fevkalade biiyiik
memnuniyet ve mefharetle karsilandig1” be-
lirtilmistir. Hat, Agustos 1926’da tamamlan-
mustir (As, 2024).

Torenlerin eglence kismi disinda yogun bir
konferans programi da vardir. Ancak bunlar
Cumbhuriyetin neler basardigini anlatan top-
lantilardir, gelecege yonelik plan ve prog-
ramlar konusunda ciddi ¢alismalar oldugu
sOylenemez. Halkin heyecani stirmektedir.
Meydanlarda kurulan halk kiirsiilerinde
halk dilek ve temennilerini dile getirmek-
tedir. Programlar ve yapilacak etkinliklere
yabanci biiytikelgilikler de davet edilmistir.
Fransizca olarak basilan, inkilaplar ve gec-
mis on yilin kazanimini anlatan kitaplar bii-
tiin elgiliklere dagitilmistir. Yabanci davetli-
ler de etkinliklerde yer almistir.

Toren, radyodan Istiklal Marsi’'nin okun-
mastyla baslamis, ardindan Mustafa Kemal
Pasa tarihi Onuncu Yil Nutku'nu okumus
ve takiben halk tarafindan Onuncu Y1l Mar-
s1 sOylenmistir.

Yapilan konugmalar son on yilda tilkede
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kaydedilen gelismelerin envanterinin ¢ika-
rildig: bir hale de dontismiistiir. Milli Mii-
cadele ile elde edilen siyasi ve askeri zaferin,
iktisadi zaferlerle taglandirilmasi isteginde
onemli bir noktaya gelindigi vurgusu ya-
pilmaktadir. Askerlik, ziraat, sanayi, saglik,
ekonomi, ulasim, haberlesme gibi pek ¢ok
alanda gerceklestirilen ilerlemenin icte ve
dista gortintir kilinmasini saglamak ve bu
vesileyle rejime olan baghlig1 artirmak he-
deflenmistir (Doganer, 2022).

1.2. Onuncu Y1l Nutku

Onuncu Yil Nutku, Gazi Mustafa Kemal ta-
rafindan Tiirkiye Cumhuriyetinin Kurulu-
sunun 10. Yili anisina okunan bir nutuktur.
Tek bir sayfadan ibaret olan bu nutukta “Az
zamanda cok ve biiyiik isler yaptik.” Ifadesi yine
gelinen noktaya vurgqu yapmaktadir. On yila
sigdirilan islerin kifi goriilmeyip “daha cok
ve daha biiyiik isler yapmak” mecburiyet ve
azmi ile Ttrkiye'yi “diinyanin en mamur ve en
medeni memleketleri seviyesine” cikarma sozii
bundan sonrasi igin ipuglari vermektedir.
Milletin “en genis refah vasita ve kaynakla-
rina sahip” kilinacag sozii, “Muasir medeni-
yet seviyesinin iistiine cikaracagiz.” Ifadesi ile
birlestiginde Mustafa Kemal Pasa’nin vizyo-
nunu anlamak bakimindan 6nem tasimak-
tadir.

Biitiin bu isleri basarmanin yolunun “gok
calismaktan gectigine”, “daha az zamanda,
daha biiytik isler basarmanin” gerekliligine
inandig1;, bunun i¢in de Tiirk milletine gii-
vendigini su sozlerle ifade etmektedir:

“Asla siiphem yoktur ki, Tiirkliigiin unutulmus
biiyiik medeni vasfi ve biiyiik medeni kabiliyeti,
bundan sonraki inkisafi ile, dtinin yiiksek mede-
niyet ufkunda yeni bir giines gibi dogacaktir.”
(Atattirk, 1933).

1.3. 15. Y1l kutlamalar1

Cumbhuriyet’in 15.y1l kutlamalar1 Atatiirk’tin
sagligindaki son 29 Ekim kutlamalaridir.
Cumbhuriyet’in 10. y1l kutlamalar: igin 6zel
bir kanun ¢ikarilmasima ragmen, 15. y1l kut-
lamalari i¢in boyle dzel bir hukuki diizenle-
me yapilmamuistir. 10. yil kutlamalarindan
daha yogun bir yayin ve kutlama faaliyetine
rastlanmaktadir.

Ozellikle 10. yil kutlamalarimdaki harcamalar
dikkate alinarak, bu harcamalarin en az iki kati
ddenegin biitceye konulmast istenmis ve kutla-
malar senlik elence, fener alaylar: seklinde or-
ganize edilmigtir.

CHF Genel Sekreterligi tarafindan Cumhu-
riyetin 15. yil kutlamalar: ig¢in “yapilacak
isler” siralanmustir. Bu is listesinde gelecege
yonelik iki bashik kayda deger bulunmustur:

- “Ticaret odalarinin 15 yillik faaliyetlerini gos-
teren bir biiltenin ¢ikarilmasi.”

- “15. il igin bir prestij kitabinn ¢ikarilmas:.”

Cumbhuriyetin 15. yil kutlamalar1 progra-
minda yayin faaliyeti olarak, Cumhuriyet’in
10. yilinda “1923-33, 10. Yil Kitab:1” gibi bir
15. Yil kitab1 planlanmustir. 15. y1l kutlama-
lar1 icin belirlenen vecizelere 6rnek olarak
sunlar verilebilir:

— “15 yildan bin bes yiiziincii yilimizt goriiyo-
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ruz.
— “Diinii unutma bugiinii eyi anlarsin.”
— “Cumhuriyet malin da yabancisini yendi.”

Biittin bu hazirliklar sirasinda Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk, hastalig1 sebebiyle buluna-
mamis, 15. y1l kutlama konusmasin1 Bagba-
kan Celal Bayar yapmustir. Celal Bayar ara-
ciligiyla yapilan bu hitabette Atatiirk, Ikinci
Diinya Savas: tehlikesine ve Tiirk ordusu-
nun énemine vurgu yapmistir (Giiler,2022).

1.4. 50. ve 75. Y1l Kutlamalar

50. Y1l kutlamalari igin, 5 Nisan 1973 yilinda
Resmi Gazete’de yayinlanan bir kanunla sii-
re¢ baglamistir. Bu yil igin ge¢miste yapilan-
lara siikreden bir mars bestelenir:

“Miijdeler var yurdumun topragina tasina
Erdi Cumhuriyetim elli seref yasina.”

50. Y1l i¢in standart kutlama programi, hati-
ra, pul, para, rozetler, halkin katilimi ve eg-
lenceler disinda somut tek uygulama olarak
Sivas'ta “Cumhuriyet Universitesi” adiyla
bir tiniversite kurulmasina karar verilir.

1998 yili 75. Y1l igin bir miktar kargasanin
oldugu yildir. Hiikiimet Kkargasalarmnm
yasandig1 bir donemde yine iilke ¢apinda
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kutlamalar yapilmis ancak ilk dénemdeki
heyecan yakalanamamuistir. Bu donemin en
dikkat ceken yani 2023 vizyonuna yonelik
farkindalik baslamasidir.

2. 2023 Vizyonuna Yonelik Calismalar

2023 stratejisine iligkin ilk ¢alismalar olarak,
DPT tarafindan hazirlanan kalkinma planla-
r1 ile TUBITAK'in Vizyon2023 kapsaminda
yaptig1 calismalar dikkat gekmektedir. 2023
hedefleri ve Uzun Vadeli strateji konusu ilk
defa Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile
gliindeme gelmis ve daha sonraki planlama
siireclerinde ve Ozel Ihtisas Komisyonu
(OIK) Raporlarinda konu, artan bir yogun-
lukla ele alinmistir. Sirasiyla 6ncelikli olarak
kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve
yillik biitgeler tizerinden, 2023 vizyonunun
gelisimi incelenecektir.

2.1. Kalkinma Planlarinda 2023 Vizyonu

Kalkinma Planlari, Tiirkiye'de 1963 yilindan
itibaren, kamu kesimi tarafindan hazirlanan
“kamu igin emredici, Ozel sektor icin yol goste-
rici” nitelige sahip belgelerdir. Beser yillik
olarak hazirlanir. Tiim kamu hizmetleri hat-
ta diinya genelindeki gelismelerden, 6zel
kesimin ihtiyag ve taleplerine kadar pek ¢ok
ekonomik, sosyal, siyasi, hukuki durumlar,
Ozel Thtisas Komisyonu (OIK) raporlarinda
degerlendirilmektedir. Bu itibarla 6zellik-
le 8., sonra sirasiyla 9., 10. ve 11. Kalkinma
Planlarinda 2023 vurgusuna yer verilmistir

2.1.1. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-
2005)

2023 vizyonuna iligkin ilk degerlendirme ve
hedefler, DPT'nin kurulusunun 40. yilinda
hazirlanan “Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plan: (2001-2005)” baslig:
ile yayinlanan plan calismalarinda yer al-
maktadir. Planun II. Boliimii, 160 ile 181. pa-
ragraflar arasi, 2023 stratejisine ayrilmigtir
(ss.21-23). Planda ekonomik, demokratik ve
medeni haklara iliskin hedeflere dikkat ce-
kilerek; bunlarin 6nemi ve 2023 yilina iliskin
ongoriiler agiklanmigtir. AB tam {tiyelik sii-
recinin 6nemi, Tiirkiye'nin jeopolitik konu-
mu ve enerji hatlarinin dagitim merkezinde
yer almasi hakkinda, kayda deger degerlen-

dirmelere yer verilerek, bu durumun artan
avantaj ve onemine vurgu yapilmustir.

Geng niifusun Tiirkiye ic¢in dinamik etkisi,
tilkeyi daha rekabetci yapabilecegi gercegi
{izerinde durulmus; Ozellikle yiiksek &g-
retimin onemine vurgu yapilmistir. Yiikse-
kogretim alanlarin toplam niifus igindeki
paymin %>507lere ulasabilecegi Ongoriisii
yapilmuistir. Yillik %71ik kalkinma seviyeleri
ile 2023’te milli gelir bakimindan 1,9 trilyon
dolarlik bir ekonomi ve diinyanin ilk 10 eko-
nomisi igerisinde yer alinabilecegine dikkat
cekilmistir.

Ayrica 2023 yilinda, GSYH icinde sektorel
dagilimin paylar: tarim, sanayi ve hizmetler
sektorii bakimindan sirasiyla %5, %30, %65
oranlarinda gerceklesecegi dngoriilmiistiir.

Biitiin bu gozlem ve ongoriilerin, Tiirkiye
agisindan onemli bir kirilma dénemi olarak
gecen Kasim 2000 —Subat 2001 krizi 6ncesin-
de olusturuldugu unutulmamalidir. Bunun
disinda siyasi iktidara sahip AKP ile ilgili
2008 yilinda agilan kapatma davasi, ayni y1l
bas gosteren 2008 diinya krizi, 17/25 Aralik
2013 krizi, 8 Kasim 2015teki Hendek Ope-
rasyonlar;, 24 Kasim 2015'te Rusya’ya ait
bir ugagin diisiiriilmesi ve Biiyiikel¢inin 6l-
diiriilmesi, 15 Temmuz 2016 darbe girigimi,
2018 papaz krizi; 2019 sonundan itibaren 3
senedir diinyay1 teslim alan pandemi siireci
de biitiin planlar: bir kenara itebilmektedir.
Sonunda tam bitti derken 24 Subat 2022'de
Rusya’nin Ukrayna’ya saldirmasi ve son
tahlilde yasanan ve biitiin bolgeyi etkisi
altina alan Israil-Filistin catismasi sonras ge-
lismeler, Ozellikle ekonomiye dair pek ¢ok
hedefleri saptirma giiciine sahiptir. Haliyle
2000 yilinda hazirlanan bir plan igin, baz
konular 23 y1l 6ncesinin tazeliginde 6nemini
korumaktadr.

“Uzun Vadeli Gelismenin (2001-2023) ve
VIIL. Bes Yillik Kalkinma Planinin (2001-
2005) Temel Amagclar1 ve Stratejisi” adiyla
hazirlanan son béliimiinde Tiirkiyenin,
1998 yilinda ulastig1 206 milyar dolar diize-
yindeki milli gelir seviyesi, birikim olarak
da yetersiz goritilmektedir.

Bununla birlikte makroekonomik istikrar-
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sizlik, egitim ve saglik gibi kalkinma cari-
lerinin, yeterince gelistirilememesi, ekono-
mide diisiik verimlilik, isgiicii niteligindeki
yetersizlik ve verimsizlik, tarimda gizli is-
sizlik, gelir dagiliminda yasanan bozukluk,
tiretim ve yatirimda teknoloji tiretme ve kul-
laniminin yayginlasmasi sorunu, basta bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yayginlasama-
yis1, enerji, ulastirma, lojistik alanlarindaki
altyapr hizmetlerindeki aksakliklar, kamu
hizmetlerinde verim diisiikliigli varken bir
de yeterince dogrudan yabanci sermaye ya-
tinm1 ¢ekemeyisi baslica problemli alanlar
olarak degerlendirilmistir (s.216).

Niifus, petrol ve dogal gazda merkez iilke
konumu, tarihi ve turistik potansiyeli giig-
lii yan olarak tanimlanmistir (s.217). Tiirki-
ye’nin, jeostratejik konumunun da 6nemi-
nin vurgulandigi bu boliimde 201071ardan
itibaren bolgesel bir giig; 20207erde ise kii-
resel bir gii¢ olmasi bir hedef olarak yer al-
maktadir (s.219).

2.1.2. IX. Kalkinma Plani1 (2007-2013)

Bu plan yedi yillik olarak hazirlanmistir.
Plan, “AB iiyelik siirecine katk:” saglayacak
temel strateji dokiimani olarak tasarlanmis-
tir. Bu nedenle Plan donemi AB mali takvimi
dikkate alinarak 2007-2013 yillarini kapsa-
yacak sekilde yedi yil olarak belirlenmistir.
Hatta sekizinci planin ardindan, yeni planin
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunulmasi
bir yil ertelenmis ve Dokuzuncu Kalkinma
Planinin 2007 yilinda baslamas: kararlasti-
rilmistir (s.11).

Dokuzuncu Kalkinma Plarmi da, “Istikrarli
bliytimeye, gelirini hakca paylasmaya, kii-
resel Olgekte rekabetci, bilgi toplumuna do-
niismiis, AB tiyeligi yolunda uyum siirecini
tamamlamis bir Tirkiye” vizyonu gergeve-
sinde, Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) baki-
styla hazirlanmistir (s.10).

2.1.3. X. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Planin ilk ctimlesi 2023 hedeflerine vur-
gu yaparak baslamaktadir. Bu dogrultuda,
oncelik toplumun yiiksek refah seviyesine
ulagsmasina verilmistir. Kiiresel ekonominin
icinde bulundugu riskler ve belirsizliklerin

yeni dengeler doguracagma dikkat cekil-
mektedir. Bu arada gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasinda gii¢ dengelerinin de
yeniden sekillenecegi belirtilmektedir.

Yine bu planda 2023 hedefleri olarak 2 tril-
yon dolar GSYH, kisi bagina 25 bin dolar
milli gelir ve 500 milyar dolar ihracat hedefi,
%b5 issizlik ile enflasyonda tek haneli rakam-
lara inmek teyid edilmektedir (s.27).

Biiylime konusunda 2023 i¢in, diinyanin en
biiyiik ekonomileri arasinda yer almay1 he-
defleyen bir {ilkenin, isglicii potansiyelinin
yarisini harekete gecirmekle bunun miim-
kiin olamayacag1 da planda yer almaktadir.
Niifusunun mevcut durumdan daha fazla-
smin tretim stireglerinde yer almasi gerek-
mektedir. Bu stirecte 6zellikle AB {ilkelerin-
den daha diisiik seviyelerde yer alan kadin
istthdaminin da gelistirilmesinin 6nemi vur-
gulanmistir. Sermaye ve isgiicii verimliligi-
nin arttirilmasi hedeflenmistir (s.57).

Onuncu Kalkinma Plani doneminin sonun-
da GSYH'nin yillik %5,5 artmas: ile 2023
hedeflerine uyumlu olarak, GSYH'nin 1,3
trilyon dolar ve kisi basina gelirin de 16 bin
dolara ¢ikmasi hedeflenmektedir (s.62).

2023 y1l1i¢in 500 milyar dolar ihracat hedefi-
nin gergeklestirilmesi, gii¢lii bir imalat sana-
yisi ile miimkiin olacaktir. Plan doneminde
sanayinin yillik %6,4 biiyiimesi ile GSYH
icerisindeki pay1 artacaktir. Tarimin da yillik
%3,1 oraninda biiyiimesi sayesinde GSYH
pay1, plan donemi sonunda %6,8’e gerileye-
cektir (s.62).

X. Kalkinma Plani, Oncelikli Dontisim
Programlar1 adiyla 2023 hedeflerine yo-
nelik somut adimlar da atmistir. Plan’in
TBMM'de onaylanmasindan sonra ilgili
bakanliklarin gorev dagilimi, Yiiksek Plan-
lama Kurulu'nun gozetim ve oluruyla,
Kalkinma Bakanligi koordinatorliigiinde
gerceklesecektir (s.149). Bu yaklasim ile kal-
kinma planinin siyasi iktidar tarafindan bir
politika araci olarak uygulamaya sokuldugu
goriilmektedir. Bu durum makro planlama
agisindan 6nemli bir veridir. Ancak Tiirkiye
i¢cin 6onemli istikrarsizliklarin olustugu hatta
basarisiz bir darbe girisiminin dahi yasandi-
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g1 bir doneme rastlayan X. Kalkinma Plani,
bu programlar: uygulama ve hedefleri ger-
¢eklestirmede basarili olamamustir.

2.1.4. XI. Kalkinma Plani1 (2019-2023)

Bu plan, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sis-
teminin ilk planidir. VIII. Kalkinma Plam
ile belirlenen, 23 yillik “Uzun Vadeli Strate-
ji”’nin sonuna gelinmistir. 2000 y1l1 basinda
belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi igin
yapilacak ¢alismalar i¢in sadece bu plan kal-
mistir. Bu siirecte diinyada ve Tiirkiye'de
pek cok ekonomik krizler, ¢atisma, savas,
pandemi, dogal afet, miilteci sorunu, hii-
kiimetlerin darbe ile devrilmesi, Tiirkiye'de
dahi darbe girisimi yasanmustir. Belki Tiir-
kiye icin soylenebilecek en 6nemli gelisme-
lerden birisi, yapilan anayasa degisikligi ile
Cumhurbagskanliglr Hiikiimet Sistemi yone-
timine gecilmis olmasidir. Tiirkiye'nin bu 21
yillik donemde degismeyen tek durumu ise
2002 Kasim secimleri ile iktidara gelen AKP
yonetiminin devam etmesidir.

Bu Planin sonunda Tiirkiye'nin yiiksek gelir-
li ve yiiksek insani gelismislik seviyesindeki
tilkeler arasina girmesi amaglanmaktadir.
Bu amagla 2023 yilinda GSYH'nin trilyon
dolar sinirini asarak (1.080 milyar dolara),
kisisel gelirin orta gelir tuzagindan kurtu-
larak 12.484 dolara yiikseltilmesi; ihracatin
226,6 milyar dolara ¢ikarilmasy; igsizligin
%9,9’a indirilmesi; enflasyonun da kalic1 bir
bicimde tek haneli rakamlara diisiirtilmesi
hedeflenmektedir (s.29).

2023 Vizyonu igin olusturulan, VIII. Kalkin-
ma Plani ile hedeflenen “Uzun Vadeli Strate-
jik” gostergelerin gerceklesmesinin ne yazik ki
gerisinde kalmmugtir. Bu durum XI. Kalkinma
Plani’nda agik¢a goriilmektedir (s. 36).

2.2, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu ile
TUBITAK'1n 2023 Vizyonuna Katilmasi

Devletlerin bilim ve teknolojide yetenek
kazanmas: salt bir devlet projesi olmaktan
Ote biitiin diinyamin istirak ettigi bir dev-
let politikas1 haline gelmektedir. Altyapi-

larin uyumundan nakil hatlarina; uyumlu
programlardan kullanicilara, hatta servis
saglayicilara kadar biitiin kesimler bunun
tarafi olabilmektedir. 1970'te Japonyanin
ev sahipliginde baslayan “Teknoloji Ongd-
riisii” ¢alismalari, basta Avrupa olmak tize-
re Tiirkiye'de de bilim ve teknoloji politika
tasariminin olusturulmasi, ilgili kesimlere
ulastirilmasi, toplumsal ve siyasi destegi de
ardina alarak hayata gegirilmis goriinmekte-
dir.

Tirkiye’de bu calismalar, BTYK karar ile
ulusal diizeyde ilk defa yapilacak “Teknoloji
Ongérﬁsﬁ” ¢alismasina kaynak teskil etmis-
tir. Bu calisma ile birlikte Tiirkiye nin bilim
ve teknoloji sistemi, nesnel verilerden de
hareket ederek “Teknolojik Yetenek”, “Aras-
tiric1 Envanteri” ve “Ulusal Ar-Ge Altyap1-
s1” basghkli dort alt projeden olusan, “Viz-
yon 2023 Projesi” kapsaminda yiiriitiilmesi
onaylanmistir (TUBITAK, 2004: 9).

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
en son bilim ve teknoloji politika ¢aligsmasini
1993 yilinda yapmais; Aralik 2000 toplantisi-
na kadar bagkaca bir toplant1 gerceklestiril-
memistir. Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. Yi-
lina yonelik 2023 yilina uzanan bir donem
icin yeni bilim ve teknoloji politikalarmin
belirlenmesi gorevi TUBITAK’a verilmistir
(TUBITAK, 2004: 7). Kurumun bu siirecte
yaptig1 calismalar giincellenerek devam et-
mektedir. “Vizyon2023” calismalar1 kapsa-
minda, vizyonu destekleyecek sosyo-ekono-
mik hedefler olarak;

- “Tiirkiye'nin rekabet iistiinliigii kazanarak
uluslararas ticaretten énemli bir pay alir hale
gelmesi,

- Vatandaglarin hayat kalitesinin arttirilmass,

- Siirdiiriilebilir bir kalkinma modelinin benim-
senmesi,

- Bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya do-
niistiiriilmesinin saglanmast igin bilgi ve ileti-
sim teknolojileri altyapisinin giiclendirilmesi.” (-
TUBITAK 2004: 11)! 6ngoriilmiistiir.

'Burada kullanilan kaynak ¢alismanin, 2004 Kasim’inda 19. Versiyonu yayinlanan bir ¢alisma oldugu
dikkate alinmalidir. Siire¢ dinamik olarak yonetilmektedir.
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Teknoloji 6ngorii calismalar1 esas alinarak
gelistirilen “Ulusal Bilim ve Teknoloji Strate-
jisi” de 2023 vizyonunu desteklemektedir.
2000 yilinda, VIII. Kalkinma Planu ile sekil-
lendirilen ve makro planlamaya doniisen
bu stire¢ Tiirkiye’yi 2023 yilina hazirlamaya
yoneliktir. 23 y1l gibi bir zamani1 da igermesi
bakimindan uzun vadeli 6ngoriilerde bu-
lunmaya ve projeksiyonlar yapmaya uygun
bir zamandr.

Ancak biitlin sosyal olaylarda oldugu gibi
diinyada da degisen ve doniisen bir ortam
s0z konusudur. 2001 yili ikiz kulelere yo-
nelik teror saldirisi ile baslayan siireg, basta
Ortadogu tilkelerini ve yonetimlerini etkile-
mistir. Buna ilk tepki elbette petrol fiyatla-
rindan gelmis, 20 dolarlar seviyesindeki pet-
rol fiyatlari, bugiin i¢in normal kabul edilen
seviyelere ilk defa o donemde yiikselmistir.
Irak ve Suriye basta olmak {izere toprak bii-
tiinltigli bozulan iilkelerin halki, yasadig1
topraklar1 terk ederek miilteci durumuna
diismiistiir. 2008 diinya krizi, Covid19 pan-
demisi siireci, Latin Amerika’da yagsanan
istikrarsizliklar ve son olarak Rusya’nin
Ukrayna'y1 isgali, {ilkelerin planlarinin da
etkisizlesmesi ve hedeflerin sasmasinda et-
kili olmustur.

3. Son Doénem Gelismeleri Ile “Vizyon
2023” Hedeflerine Toplu Bakis

Biitgeler planlarin kaynaklarini gosterir.
Ciinki biitce donemine kadar gelen bir har-
cama akis1 olusmustur. Ote yanda ise se¢im
meydanlarinda ve parti programlarinda ya-
zilan bir vaat listesi vardir. Siyasi iktidarla-
rin mali yonetim becerisi burada gortilecek-
tir: Devletin devamlilig: ilkesince, siiregelen
harcamalar ile siyasi partilerin vaat listesinin
dengelenmesinden olusan bir harcama plarn
hazirlanacaktir.

Bu stirecte kritik basar1 faktorii olarak ad-
landirilabilecek bazi1 gostergeler, belirlenen
hedeflerin yakalanmasinda etkili olmakta-
dir. Ozellikle 2023 Vizyonu konusuna degi-
nilen son dort kalkinma planinda 2023 viz-
yonu ile birlikte en ¢ok tekrar eden konular
basta gticlii bir tiretim ve yiiksek ihracat he-
defini yakalamak olarak belirlenmistir. Bun-

dan sonrasi i¢in ekonominin tiretim yapisi-
na yonelik tespitler yapilmistir. Enflasyon,
istthdam, geng issizligi, kadin istihdama,
ekonominin sektorel yapisi, gelir dagilim,
biitce dengesi, cari denge, ihracatin ithalat:
karsilama orami ve finansman ihtiyac igin
nitelikli bor¢lanma konusu da bu vizyonu
gerceklestirmede etkili unsurlar olarak dile
getirilmistir.

- Yiiksek Enflasyon: 2023 Enflasyonu %65
ile kapanmustir. Bu oran yaklasik on yilin bi-
rikimidir. Pandemi sonrasi ekonomiler hala
kendine gelememistir. 2022 yilinda manset
enflasyon ve cekirdek enflasyon gelismis
tilkeler i¢in dahi yOnetilemez hale gelmis-
tir. Kiresel dlcekte merkez bankalarimin si-
kilagtirma egilimi, gostergelere beklenen
diizeyde etkili olmamigtir. Rusya-Ukrayna
catismasindan sonra petrol, gida gibi temel
ihtiyaglar arz kisitlamalarina maruz kalmis
haliyle yiikselen fiyatlar hala istenen sevi-
yede degildir. Enflasyon konusunda hane
halkinin ana harcama grubunu temsil eden
gida, konut ve ulastirma giderlerindeki ar-
tislar, hala daha risk olmaya devam etmek-
tedir.

- Istihdamin Yapisi: Pandemi sonrast sektor-
ler yeni yeni toparlanma egilimindedir. 2022
yili ile ekonomide yasanan istihdam artis-
lar1 ekonomi agisindan ve dis talep olustur-
ma bakimindan etkili olmustur. Bu durum
istihdam kapasitesine olumlu yansimistir.
2023 yilinda da yasanan olumlu gelismeler
tiretimde olumlu sonuglar olusturdugu gibi
igsizligin tek haneli rakamlara inmesinde
etkili olmustur. 2023 Vizyonunda yer alan
igsizlik ile ilgili veriler ekonominin donii-
simiinde sektorel dagiliminin gelisiminde
de etkili olmustur. Tarimsal istihdam gerile-
mekte ekonomi gizli igsizlikten armmakta-
dir. Tirkiyenin yillik olusturmas: gereken
istihdam kapasitesi bir milyona dayanmak-
la birlikte 800 binler seviyesinde bir istih-
dam seviyesi yakalanmis goziikmektedir.
200071 yillarin basinda ongoriildiigi sekilde
tarimin milli gelir i¢indeki pay1 azalirken,
tarimsal isttihdam da diismektedir. Sade-
ce sanayinin %30 olarak hedeflenen GSYH
pay1 bile hedef olarak 6nemlidir pek ¢ok ve-
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riyi olumlu yonde degistirebilecektir

- Kadin istthdam1 konusunda beklenen se-
viyelerin hala gerisinde bir ekonomik ya-
pidan soz edilebilir. 15-64 yas ¢alisma gag1
niifusunun paymn azalmasy; 15+ kadin
isglictine katilim oranmin artis egilimine
yavaglatic1 bir etki yapabilmektedir. Diger
yandan kadinlarin artan egitim seviyesinin
de kadin isgliciine katilim oranin artirilmas:
egilimine olumlu etki yapmasi beklenmek-
tedir. 200071i yillarin basinda kadinlarin is-
giicline katilma pay1 %20 altinda iken 2023
yilinda bu oran %35 seviyesine yiikselmis-
tir. OECD verisi %507yi asmisken bu veri
hala yetersizdir.

- Nitelikli finansman ihtiyaci: Tiirkiye gerek

dis borglarin1 6deme, gerekse cari agiginin
finansmani1 konusunda siirekli dis kaynak
ihtiyacinda olan bir tilkedir. Bu ytizden dii-
stik faiz ve uzun vadeli bor¢lanabilmelidir.
Rusya-Ukrayna savasi sonras1 yaganan je-
opolitik riskler basta petrol ve gida olmak
uizere iilke ekonomileri icin yiiksek maliyet un-
suru olmustur. Olusan enflasyonist ortamda
basta FED ve ECB olmak iizere diinya merkez
bankalari faiz arttirarak tepki vermistir. Tiirkiye
bu siirecte yiiksek kredi temerriit takasina (CDS)
maruz kalmistir. 2023 Vizyonu doneminin ele
alimdigr 25 yillik donemde 800 bps puani asan
risk primi 6demistir. Su anda 3007er seviyesin-
de bir CDS yiikii olsa da ¢ok yiiksek oldugu bir
gercektir. Bu da politikalar: gerceklestirmede ve
hedefler konusunda olumsuz bir durumdur.

Tablo 1. Vizyon2023 Hedefleri: Oncesi ve Sonrasi

"VIII. Plan 2023
Oncesi 2000 Vizyonu 2023
yilt
GSYH (milyar dolar) 10 1.900 1,100
Bityiime (%) 5 7 4,5
Kisi Bagina Milli Gelir (dolar) 3.200 25.000 13.384
GSYH icinde Tarimin Pay1 (%) 17 5 44
Sanayinin Pay1 (%) 23 30 28,7
Hizmetlerin Pay1 (%) 60 65 50,8
Istihdam iginde Tarimin Pay1 (%) 45 10 14,8
Sanayinin Pay1 (%) 15 veri yok 21,2
Hizmetlerin Pay1 (%) 40 veri yok 57,6
Enflasyon (%) 63 5 65
Issizlik (%) 7,3 9,9 9,4
Borg Stogu (GSYH %) 58 Maastricht 447
Biitce Aqig1 (GSYH %) 11,3 Maastricht 5,4
Ithalat (milyar dolar) 47 4 600 361,9
Thracat (milyar dolar) 27,6 500 255,8
ihracatin ithalat: karsilamasi (%) 58,2 83,3 70,6
Turist Say1st (milyon) 10,4 63 57,1
Turizm Geliri (milyar dolar) 7,6 86 54,3

Kaynak: 8., 9., 10., ve 11. Kalkinma Planlari, Vizyon 2023 Belgeleri, 2023 Yillik Ekonomik Rapor, OVP
(2023-2025) ve 2024 Yil1 Biitce Gerekgelerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Bu yiizden 2023 Biitce dioneminin sonuglar
ile heniiz 2000 Kasim ve 2001 Subat krizle-
rinin olmadig1 bir zamanda hazirliklar1 bas-
layan, Vizyon2023 galismalarinin 6nem ve
oncelikleri farklilik arz edecektir. Calismada
kullamilan ve TUBITAK tarafindan hazirla-
nan “Vizyon2023” belgesinin “19. Versiyon”
oldugu gorildiiglinde siirecin ne denli dina-
mik yonetildigi izlenimi olusmustur. Makro
veriler agisindan diizenlenen Tablo:1 2000
yilinda hazirliklar1 baglayan “Uzun Vadeli
Strateji ve VIII. Kalkinma Plani (2001-2005)”,
adiyla hazirlanan plandan bugiine bir de-
gerlendirmedir.

Tiirkiye biliyiime konusunda yaklagik 10 y1l-
dir, “Orta Gelir Tuzag:”* denilen bir girdaba
dismustiir. Bir tiirli bagka meselelerden bu
konuya sira gelmemekte, sorun 10 y1l1 askin
bir zamandir {iilkenin basindadir. Yasanan
biitiin bu gelismelerden sonra 2023 done-
minde tekrardan 10 bin dolar1 agsa da iste-
nen seviyede degildir.

Vizyon 2023 calismalarinin en 6nemli bul-
gusu sliphesiz, tarimdaki atil kapasite, gizli
igsizlik, verimsizlik ve tarimsal niifusun faz-
laligidir. Tarimsal niifusun azaltilacak kesi-
mi de tarimsal istihdamda yer alanlardan
olacaktir. Tarimsal niifusu azaltmak, kdyde
yagsamayz1 tercih eden ile kdyde yasadigy igin
tarimla ugrasmak zorunda kalanlar1 ayir-
mak anlamina gelecektir. Bunun da yolu bi-
lingli, egitimli, profesyonelce gelistirilen bir
tarim politikasidir.

Enflasyon ve igsizlik o donem igin de so-
rundur. Enflasyonda uzun yillar biitceye,
hedef olarak %5 rakamini koymanin sebe-
bi bu sekilde anlagilmis olmaktadir. Ancak
Tiirkiye ekonomisi yeniden o 2000 yillarin
enflasyonist giinlerine yakalanma riskini
tasimaktadir. Enflasyonist siire¢, pandemi
doneminin mali zorluklarin1 asmada diisiik
faiz politikasinin bir arag olarak kullanilma-
styla yeniden zirve yapmuis, istenmeyen sevi-
yelere ulagsmistir. Sonrasinda yasanan se¢im

donemleri, harcama yanlh artislara sebep ol-
mustur. Sec¢im vaadleriyle artan kamu har-
camalari, enflasyonun yiiksek seviyelere ta-
kilip kalmasinda etkili olmustur.

Issizlik konusunda tek haneli rakamlar éngoriil-
miistiir. Ayrica 2000 yul1 igin veri olarak incele-
nen ve agiklanan %30 geng ve egitimli issiz, bu-
giin igin %20 seviyelerinde olsa da risk olmaya
devam etmektedir.

Tiirkiye'yi bir iist gruba tasiyacak Onem-
li gostergeler stiphesiz ihracat ve ihracatin
kalitesi konusudur. 2000 yilindaki ¢alisma-
larda ihracat icin rakam telaffuz edilmese
dahi sanayinin paymi %30a ¢ikartmak de-
mek tiretim fazlasinin olugsmasi anlamina
gelecektir. Oyle de olmustur. Yaklagik 10
yil sonra bu defa 500 milyar dolar gibi iddi-
al1 bir hedef giindeme getirilmistir. Ancak
200071erden bugiine yaklasik 10 kat artan bir
ihracat ve bir o kadar da artan ithalat var-
dir. Thracatin ithalati karsilama kapasitesi
%80ler ongoriilmekle birlikte, mevcut du-
rumda hem ithalata bagimlilik artmis hem
de oran %7071erde kalmistir.

Turizm konusu 6zellikle 198071er sonrasinda
“bacasiz sanayi” olarak adlandirilmig ve pek
¢ok prestij yatirnmlarla turist ¢eker konum-
dadir. 63 milyon turist sayis1 ¢ok Onemli
olmakla birlikte, olmayacak bir sey de de-
gildir. Bunu da ig¢inde bulundugumuz ve
yasadigimiz olumsuzluklarin bir sonucu
olarak gormek lazimdir. Ancak hedeflenen
86 milyar dolarlik turizm geliri ¢ok 6nemli
bir deger olmakla birlikte kisa vadede kisi
bas1 1300 dolarlik turizm geliri kolay goriin-
memektedir. 2023 igin ulasilan rakam 952
dolardur.

SONUC

2023 Biitgesi Cumhuriyet’in 100. Y1l biitge-
si olarak uygulanmistir. Ancak hentiz yilin
basinda, Tiirkiye'nin 6zellikle giiney dogu-
sunda etkili olan 6 Subat 2023’te yasanan
deprem, 2023’e dair planlanan son hamleyi

2 Bir ekonomi, kisi basina gelirde, belirli bir seviyeye ulastiktan sonra daha da gelirini arttiramaz ve ilerleyemez.
Bu sikismislik haline “orta gelir tuzag:” denilmektedir. Farkl kriterler agiklanmis olmakla birlikte 10.000 dolarlar
seviyesindeki bir durumu ifade etmek igin kullanilmaktadir. Eger bir {ilke biitiin diinyanin bagimli olacag: bir
mal iiretemiyorsa, ya da ArGe odakli, egitimli ¢alisanlara sahip degilse; mevcut iiretim ve istihdam yapisiyla

gelebilecegi sinirlara dayanmis demektir.
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de etkisiz hale getirmistir. Uluslararas1 pek
¢ok kurulusun ve Cumhurbaskanlig: Strate-
ji ve Biitce Bagkanligi (SBB) hesaplamalarina
gore hasarin yikici etkisi 100 milyar dolar ci-
varinda bir maliyetle hesaplanmaktadir. Bu
ylizden 2023 biitgesi, biitce yili igerisinde ek
%50 kadar ek odenek alarak tamamlanmis-
tir.

Dogal afet, kuraklik, savas, jeopolitik ge-
rilimler, basta petrol ve lojistik maliyetleri
tizerinde etkili oldugu igin, fiyatlar genel se-
viyesinin ylikselmesine sebep olmakta, plan
ve programlarin her zaman basari ile uy-
gulanma ihtimalini azaltmaktadir. 2022 ve
2023’te yasanan bu iki 6rnek dahi biitgelerin
hedeflerinden sapmasi1 konusunda 6nemli
iki ornektir.

Yaklasik 25 yildir hazirliklar: yapilan bir sii-
recin sonunda gelinen nokta bu sekildedir.
Tiirkiye’nin, 6zellikle kalkinma planlarinin
yol gostericiligi ile 2023 vizyonuna hazir-
landig1 goriilmiistiir. Ulkelerin gergekles-
mese dahi uzun vadeli projeksiyonlarmin
olmasi onemlidir. Bu hedefler {ilkeyi belirli
bir odakta tutmakta, tilkeye bu hedefler yon
vermektedir.

Tiirkiye, 2023 projeksiyonuna yonelik calis-
malarini “Vizyon2023” adi ile siirdiirdii. Bu
siirecte 4 Kalkinma planin1 tamamlamistir.
Siirecin en dikkat ¢ekici yani stiphesiz biitiin
planlarin tek bir siyasi iktidarin kontroliinde
gerceklesmis olmasidir. Bu itibarla planlarin
siirekliliginden soz edilebilir. Bu devamhilik
sayesinde Kalkinma Planlarina, biitgeler de
¢ok daha kolay eslik edebilmistir.

Ulkeler heniiz pandemi sartlarim atlatama-
muistir. Ustelik Rusya-Ukrayna savasi, ener-
ji ve konteyner krizi ile gida maliyetlerinin
¢ok artmasi, enflasyonu tetiklemistir. Bii-
tiin diinyada yiiksek faizler ve enflasyon,
pek cok isletme icin de risk olmaya devam
etmektedir. Tiirkiye de bu siireglerden gec-
mektedir. 2023 secimleri ve ardindan 2024’te
yasanan yerel yonetimler se¢imleri {ilkenin
odagimi bir miktar dagitmis olsa da demok-
ratik bir siirecin varligi her seyden daha
onemlidir.

Tiirkiye, “Savas ve ambargo riskleri olmadig:
siirece” bu zorluklarin {istesinden gelebile-
cektir. 2023 gerceklesmeleri dnemli egikler
olarak goriilmelidir. Her ne sebepten olursa
olsun bu hedeflerin giincellenerek gercekles-
tirilmeye calisilmasi sarttir ve bundan vaz-
gecilmemelidir. Bunun igin Tiirkiye Asya,
Avrupa, Afrika merkezli tiim gelismelerin
odaginda kalmaya devam edecektir. Bunun
i¢in 2023 Vizyonu ile gergeklestirilmeye ¢a-
lisilan hedeflerin diri tutulmas: ve bu yonde
yeni politikalar olusturulmasi Tiirkiye'nin
onunii acacaktir.
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